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Relatério da administracéo

O ano de 2011 foi marcado pelo inicio do processmiggracdo da Companhia com a MD1 e pelo
alinhamento em torno de uma estratégia que busabdibear crescimento e retorno para os

acionistas. Nove empresas do grupo MD1, entreSsagio Franco, CDPI, Multimagem e Proecho

foram integradas a Companhia em um ano onde tantl@alhamos na integracdo de Cerpe,
Cytolab e Previlab. Também adaptamos nossa es&rgp@ga possibilitar um crescimento mais

rapido através de investimentos na abertura desnawidades, na troca de equipamentos de
imagem, na melhora de qualidade nas unidades deimento e na captura das sinergias das
empresas integradas.

Implementamos a unificacdo das estruturas cerdeisompras, logistica e dos Nucleos Técnicos
Operacionais (NTO). Ainda ndo incorporamos as egggreperacionais da MD1 devido ao Acordo
de Preservacdo da Reversibilidade da Operacéo -©AfeRbrado em 26 de outubro de 2011 entre
o Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica — EADa Companhia. O acordo firmado com o
CADE, entretanto, permitiu a incorporacao da engpi®1 em 01 de novembro de 2011, o que
proporcionou a Companhia a utilizacdo do agio @lafilade futura) apurado na incorporacéo das
acoes desta empresa.

Alinhamos nossa organizacdo com o estabelecimentoédricas consistentes, que nos permitiram
tomar decisbes importantes, tais como: extrair ganle eficiéncia provenientes do gerenciamento
do portfélio de unidades e servicos, reducdo daocwos servicos prestados através da
consolidacao dos laboratorios centrais (NTO), Bevida malha logistica, gerenciamento das glosas
e carteira de crédito, aprimoramento da gestasdes: Sofremos ao longo do ano um aumento nos
custos e despesas, diretamente ligadas ao pratesselhora de atendimento, instalacdo de novos
equipamentos e ao processo de expansao de nossieratbndimento (despesas pré-operacionais e
de inicio de atividade), além da melhora no prazegsmonitoramento das glosas.

Implementamos o novo modelo de Radiologia e Diatigdgpor Imagem - RDI nas unidades
MEGA com enorme sucesso. Entende-se por unidadé€sAvifiuelas que disponibilizam em seu
portfélio um maior nimero de exames, incluindo oeéscia magnética e/ou tomografia
computadorizada. Vale ressaltar que ja percebemaelhora no atendimento e nos niveis de
utilizacdo dos servicos de Ressonancia e Tomogtefisaas unidades.

Saimos de uma visao parcial orientada para mamengescimento, para uma visao integrada que
considera o Retorno sobre Capital Investid®IC, em inglés). Estamos adotando uma visdo mais
focada na geracéo de fluxo de caixa livre paraanata.

Os esforgos junto as fontes pagadoras, visandaestabelecer em todos os segmentos como a
melhor solucdo de custo/beneficio para o mercadasksencial para reforcarmos nossos lacos de
parceria e promogédo de servicos de apoio ao didgogsada vez mais apreciados pelos pacientes
e pela comunidade médica. A entrada no segmentmilfre atende a esses dois objetivos.
Aprimoramos as atividades de relacionamento conoraunidade médica com a integracdo da
MD1. Continuaremos especialmente engajados e congtictos no alcance do objetivo de ser a
melhor solugéo para as fontes pagadoras e paradisos.

O alinhamento de nossos colaboradores em uma duitaa possibilita integrar todas as nossas
marcas e caracteristicas regionais. A liga culual nos une é formada de pessoas que determinam
suas acdes com base em ética e integridade; queosdadas por um sonho — ser a melhor empresa
do mundo em seu segmento de atuacdo; que pensggmecamo donos; que tem orgulho de nossa
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empresa e de nossas marcas; que o0s resultadosionpuoh nosso crescimento; que trabalham com
exceléncia; que cuidam dos nossos clientes e gaemuas melhores pessoas e lideram pelo
exemplo. Também alinhamos os incentivos: promogemim novo modelo de remuneracdo

variavel que estimula as pessoas a irem além dedgetivos, e compativeis com a realidade do
mercado.

Aprimoramos continuamente nossos processos paraarautemcdo de nossas acreditacdes e
certificacbes de reconhecimento nacional e intéonat Este ano recebemos mais uma
certificacdo, ISSO IEC 17025, que se soma ao npestdlio do qual fazem parte os certificados
CAP - Colégio Americano de Patologistas, PALC -Paota de Acreditagdo para Laboratérios
Clinicos SBPC, DICQ SBAC, ISO 9001, ISO 14001, OSH¥8001, ONA, além das capacitacdes
técnicas obtidas em hospitais onde atuamos, reldas aos requisitos dgint Comissione
Acreditacdo Canadense.

Alinhados, seguimos na diversificacdo de nossamsjsvisando ter um balanco e uma gestédo
sustentavel. Continuamos diversificando nossa d&elagom as fontes pagadoras, promovendo
sempre mais e melhores negdcios. Incentivamos stiotento de negécios como o Mercado de

Apoio, Hospitais e Servicos a Governos, por entends que sdo fontes essenciais de aumento do
nosso relacionamento médico, institucional e danpg@io de ganhos de escala.

Em julho de 2011, celebramos duas importantes iaggms, Cytolab e Previlab que abriram portas

para o interior do estado de Sdo Paulo, um gramteato que ndo tinhamos presenca expressiva.
Agora, marchamos confiantes numa integracédo rapfat®z e que proporcione expressivos ganhos
tangiveis e intangiveis para a Companhia.

Nossos resultados reproduzem a forca deste alinfiam®losso EBITDA atingiu R$ 499,6
milh&es, representando um crescimento de 29,8%etagao aos R$ 384,8 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior e uma margem de 22,9 %gsiegmo de 3,8% p.p. em comparagdo ao ano
anterior). Se considerarmos a visdo proforma, homveecréscimo de 0,5% no EBITDA, e 2.8 p.p
em relacdo & margem Ebitda. Ao excluirmos o eféite despesas néo recorrentes em 2011, no
valor de R$ 53,5 milhdes, atingimos um EBITDA de5B%1 milhdes, com margem de 25,4 %
sobre a receita liquida, 1,3 p.p abaixo da marggrartada em 2010. Comparado com o proforma,
a margem EBITDA recorrente ficou 2,8 p.p. abaixardagem reportada de 2010. O lucro liquido
atingiu R$ 145,5 milhGes, 0 que representa um egpr@ aumento de 48,3% em relagdo ao ano
anterior (R$ 98,0 milhdes). Comparando com 201@pmta, houve decréscimo de 6,7%.

Os Investimentos foram da ordem de R$193,2 milhpeasrizando a modernizacdo de nossos
sistemas, infraestrutura e equipamentos médicos.

Essas ac¢fes geraram reconhecimento.Em 2011, reaelmeprémio da melhor empresa do Setor
de Saude do Jornal Valor Econémico. A TMA PWC, ooscedeu o prémioTurnoround of the
year' por nossgerformancealém de reconhecimentos pelas revisstitutional Investar

No ano passado, a CDPI (grupo MD1) foi a clinicalidgnosticos por imagem que mais publicou
trabalhos cientificos nRadiological Society of North America- R§N#aior evento de radiologia
do mundo.

Assim, com nossos propdsitos cada vez mais firmleamos para 2012. Estamos desafiados em
assegurar um novo ritmo de crescimento organicaestabelecer novos segmentos de negécios em
nossas operac¢des, em melhorar nosso atendimentoefergar nosso conhecimento e qualidade
técnica, além de reforcar o alinhamento de nossi& gem a Cultura DASA.
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Visao Geral

A Companhia é uma das maiores empresas prestagl@endcos auxiliares de apoio ao diagndstico
da América Latina, estando entre as 4 maiores e@pae capital aberto do setor no mdnBossui
operacbes em 13 estados brasileiros e no Distetteral através de 25 marcas distintas. Em
dezembro de 2011, a Companhia contava com 17.9ptegados ante 11.743 em dezembro de
2010 e 522 unidades, incluindo 44 Mega Unidades.

Seus servigos podem ser divididos entre trés linhas

* Ambulatorial & Hospitalar : O segmento mais tradicional da empresa, atendendo
diretamente através das 444 unidades de atendiresptihadas pelo territério brasileiro.
Oferece 0s seguintes servigos:

o0 Analises Clinicas;
o Diagnésticos por Imagem;

» Apoio a Laboratérios: Com a marca Alvaro, a Companhia presta servigos pequenos e
médios laboratdrios. Possui 4.912 laboratériosntdie distribuidos por todo o territorio
nacional.

» Setor Publica Atua no setor através da marca CientificaLab fojo é oferecer servigcos
auxiliares de apoio ao diagnostico para o setoliqmilEm dezembro de 2011, atendia 619
pontos de coleta, entre hospitais e rede ambudiitern 30 clientes publicos nos estados de
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minaai§&e Tocantins.

Na operacdo do negocio da Companhia, a Adminisiragdiende que as semelhancas entre as
empresas que compdem o grupo DASA, por se tratdeecaracteristicas econdmicas e de negocio
similares, prestacdo de servicos e processos argiEo da mesma natureza, tipo de cliente,
fornecedores e processo logistico semelhante,ed&farvicos auxiliares de apoio ao diagnostico”
como o Unico segmento operacional e Unica unidadepbrte, dada a similaridade que existe em
todo o neg6cio da Companhia.

Conjuntura econdémica

Fontes Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica @GB) e Banco Central do Brasil

Em 2011, a atividade econbmica brasileira, ao éootrde varias economias desenvolvidas,
apresentou crescimento de 2,7%.

! Baseados no faturamento de 2011.



Sobre o mercado de trabalho, dados divulgados délstério do Trabalho e Emprego (MTE)
indicam expanséo na geracao de vagas ao longooddeaP011, com mais de 1,9 milhdes de novos
postos.

De acordo com a divulgacéo do IBGE, a inflacéo, ideegelo indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), apresentou aceleracao e fechou ceam®,5%.

O saldo da balanca comercial acumulado em dozesnse$eeu uma elevacgao frente ao observado
no ano anterior, atingindo US$ 29,79 bilhdes. Oomdinamismo das exporta¢gfes contribui para o
alargamento do superdvit comercial. Por sua vemvestimentos estrangeiros diretos totalizaram
US$66,7 bilhdes em 2011.

O cenario de incerteza global contribuiu para @@pcdo do délar norte-americano, que oscilou de
R%$1,66/US$ em dezembro de 2010 para R$ 1,88/US$eeambro de 2011.

Comentarios sobre o setor de salide e medicina diaigtica no Brasil
Fontes Agéncia Nacional de Saude (ANS), IBGE, OMS, PNAD

Breve Descricao

Os servicos de saude em geral e a medicina diagmédsim particular, formam, no Brasil, um
mercado de tamanho consideravel e em constant@mesgto. Visto em conceito mais amplo, o do
consumo de produtos e de servi¢os, o mercado de saibe nimeros ainda mais vigorosos.

De acordo com a OMS, o gasto total com servicosalele representa 8,4% do total do PIB
brasileiro em 2008. Fatores demograficos e ecor@smexplicam a evolucdo do mercado. Em
primeiro lugar, a populacao brasileira vive cada wais, gracas ao avan¢o da medicina e a melhora
nas condi¢cdes de vida, como mostram outros estlidldBGE. A expectativa de vida ao nascer
passou de 45,5 anos, em 1940, para 73,1 anos, & Bt 2050, segundo projecdes oficiais,
chegara a 81,3 anos — nivel semelhante ao da iesldddng Kong, China e Japado. Além disso,
houve um crescimento da parcela chamada populdig@o situada entre 15 e 64 anos, que passou
de 57,8% do total, em 1980, para 62,1% em 2009 &ator que explica o maior consumo de
servigos auxiliares de apoio ao diagnéstico, dago epte grupo € o maior consumidor de bens e
Servigos.

Como determinante da maior demanda por servicaadée, agrega-se ainda o aumento da renda,
depois da estabilizacdo da economia, a partir dedosedos anos 90, e, mais recentemente, a
ascensdo social de camadas mais pobres da populgfio dado fundamental é o crescimento
recente do nimero de empregos formais, a partgjudd o trabalhador tem acesso aos planos de
saude, grande fonte pagadora de hospitais, méeiegames. Conforme dados da Pesquisa Mensal
de Empregos do IBGE, de 2002 a 2011, a proporcdmpalacdo ocupada cresceu de 49,5% para
54,0% do total da populacéo do pais e o rendinmeéttio aumentou 92%.



Medicina Diagnostica

O mercado de Medicina Diagnostica engloba tantomegade analises clinicas, como de
diagnoésticos por imagem. Estimamos que existamacdec 16 mil laboratérios atuando nesse
segmento, no Brasil. Até o inicio dos anos 90, xames de analises clinicas no Brasil eram
conduzidos por médicos de uma forma ndo-padronizextaseus consultorios ou em laboratérios de
pequeno ou médio porte.

Desde meados dos anos 90, o mercado de andlisieasliem sofrido mudancas, como resultado da
aceleracao do desenvolvimento tecnoldgico e daeimgihtacdo de novas técnicas e servicos capazes
de processar testes diagndésticos com alta preeféi@ncia e em volumes maiores.

Setor Privado

O numero de beneficiarios de planos de salde, egigeke mais intensivamente utilizam servicos e
produtos de medicina, segundo informacdes da Agédacional de Saude (ANS), atingiu 63,04

milhdes em setembro de 2011, apresentando um st de 61,1% no periodo de 2004 a 2011.
Ainda de acordo com a ANS, 62% dos 63,04 milhdesbeleeficiarios em todo o pais eram

vinculados a planos coletivos.

Os beneficiarios ainda estdo muito concentradosregiSes sul e sudeste, onde a economia esta
mais desenvolvida, com maior oferta de empregasdim. Cerca de 64,13% dos beneficiarios de
planos de salde residem no sudeste do pais, seedizstes 61,3% vivem no Estado de S&o Paulo.

Mercado Popular

As classes C e D s@o um dos principais segmentaudgdo da Companhia, sendo que essas
classes em geral ndo possuem plano de saude zmneali pagamento a vista. Com o aumento da
renda das camadas mais pobres da populacdo, aliesizassez de oferta de servicos auxiliares de
apoio ao diagnosticos a pre¢os populares, esteadedemonstrou um grande crescimento.

Apesar do aumento do poder de compra das classedaigas, conforme dados da ANS e IBGE,
em 2011 apenas 24,6% da populacdo brasileira tirdta®so aos planos de salde. Além disso, a
grande maioria das pessoas das classes C e Dmé&acésso a este servico. Como consequéncia
destes dados, essa camada da populacdo, que érandai pais, acaba tendo pouco acesso a
cuidados de salde preventiva e uma pior qualidadeectativa de vida saudavel.

Setor Publico

O setor publico de satde no Brasil € administraglo Bistema Unico de Sadde (SUS), criado em
1988 e responsavel pela estrutura da salde peabhioapitais, clinicas, centros de pesquisa e postos
de atendimento.

Para suprir a caréncia de atendimento do setovegooes privados podem integrar a rede SUS
através de contratos estabelecidos por licitactibkcps. Nessa esfera, o pagamento é determinado
pelo servico prestado: analises clinicas, cirurgiagatamentos.

Nos ultimos 10 anos, como consequéncia do crestintendemanda da populagdo pelo servico de
saude, o governo brasileiro teve que investir nzaesdo da rede SUS e iniciar a contratacdo de
instituicBes privadas para prover servicos quela d® SUS nao oferece.

Na tentativa de oferecer servicos de salde publita um menor custo e maior eficiéncia, o
governo tem aumentado o nimero e os tipos de sertigceirizados, prestados por companhias
privadas. A Companhia percebeu esta tendénciaestiovfortemente neste segmento através de sua
subsidiaria CientificaLab, que atua exclusivameetge setor, por meio de licitac@es.
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Comentario do desempenho e investimentos

Com relacdo aos numeros detalhados abaixo, apaesesituma comparacdo entre os valores
reportados pela Companhia no ano de 2011 e osegateportados no mesmo periodo de 2010 e
proforma, incluindo os dados da MD1 e Cerpe. Ogrmé é uma “evidenciagdo dos numeros
computados, assumindo que determinados eventole oaso, as aquisicbes de Cerpe e MD1,
tenham ocorrido anteriormente a data de fechamtagmperacdes.” Esta forma de apresentacdo é
uma maneira de refletir, nas informacdes comparaiilos periodos anteriores, fatos relevantes que
ocorreram no presente, a fim de possibilitar a @matglidade das informacgdes intermediarias.

Receita Operacional Bruta

Chegamos ao final de 2011 com uma receita brut&R$®e2.390,1 milhdes representando um
crescimento de 46,5% em comparacdo ao ano antéwando comparado ao proforma, o
crescimento foi de 13,0%. No trimestre, atingim&s6R1,1 milh6es de Receita Bruta representando
um crescimento de 49,2% comparado ao quarto tnienest 2010 e 14,6% comparado ao quarto
trimestre proforma.

O segmento Ambulatorial e Hospitalar atingiu urnurfamento de R$ 2.000,8 milhdes em 2011,
representando um aumento de 58,3% ano contra at®3&6 ano contra 2010 proforma. Este
crescimento é resultado (i) dos projetos destinadasmento de eficiéncia dos servigcos oferecidos
incluindo a expansdo e reforma das unidades deiatento, (ii) otimizagdo do portfélio das
unidades de atendimento e abertura de novas usidéileincremento de 41 novos hospitais na
base atendida, (iv) da aquisicao de Previlab el@lyto terceiro trimestre, acelerando a estratégia
de entrada em novos do mercado. No 4T11, o crestinatingiu 60,3% comparado ao 4T10, dos
guais 57,5% vieram do crescimento orgéanico.

Atingimos 18,5 milhdes de requisicdes no ano del2@in aumento no volume de 74,5% em

relacdo ao ano anterior, e 19,8% em relacdo ammnaf No Ultimo trimestre do ano de 2011

atendemos 4,6 milhdes de requisicdes, um cresainten?0,4% comparado ao mesmo periodo do
ano anterior, e 18,8% comparado ao proforma.

O desempenho das marcas Standard encerrou o a2@lilecom uma receita bruta de R$ 673,1
milhdes, o que representa um crescimento de 2§12%isdo proforma. Este crescimento decorre do
maior acesso pela populacéo de baixa renda a sediggnosticos.

O mercado de apoio encerrou 0 ano de 2011 com turafaento bruto de R$ 232,4 milhdes
representando um crescimento expressivo de 27,1%lagéio ao ano de 2010, e 11,5% em relacéo
ao proforma. Considerando apenas o 4T11, o segrderapoio cresceu 19,0% em relacdo ao 4T10
e 6,0% em relacdo ao proforma, atingindo a marda$d&7,2 milhdes.

A receita média por laboratério neste trimestrai cgil%, mas, cresceu 4,0% se comparado ao
proforma. O numero de laboratérios atendidos crest®7% comparado ao 4T10, e 1,9%
comparado ao proforma. A receita média por recinsapresentou queda de 2,0% ano contra ano, e
2,0% em relagdo ao proforma.



O CientificaLab, marca que atua exclusivamente paetor publico, atingiu um faturamento de R$
157,0 milhdes em 2011 e representou um recuo @@4Bm comparacdo ao ano anterior. Neste
trimestre a receita bruta foi R$ 39,7 milhdes, @spntando um recuo de 2,3% em relagdo ao 4T10.
Este segmento representava no final de 2011, 6¢684tal do faturamento da Companhia.

Finalizamos o ano de 2011 com 30 clientes que deganam 1,3 milhdo de requisicbes. Assim,
finalizamos o ano atendendo 619 pontos de coldiaufidades Hospitalares e 524 de Rede
Ambulatorial).

Custos e Lucro Bruto

Em 2011 os custos de servicos prestados totaliz&®1i399,2 milhdes, equivalente a 64,2% da
receita liquida. Este percentual representa umaa gie 1,2 p.p. se comparado aos custos de 2010.
No ano de 2011, o lucro bruto foi de R$780,7 mithden crescimento de 40,5%% em relacdo ao
ano anterior, e 11,3% na visdo proforma, sendoagowrgem bruta do periodo atingiu 35,8 %,
representando 1,2 p.p. de queda sobre 0 mesma@a@a2010 e 0,1 p.p na visdo proforma.

Despesas Operacionais

Ao final de 2011, as despesas operacionais somafad06,7 milhdes, comparada ao percentual
sobre a receita liquida de 2010 houve uma piord,4ide p.p. nas despesas operacionais, € uma
piora de 1,6 p.p. se comparado com a visédo proforma

EBITDA

Atingimos no ano de 2011 um EBITDA de R$ 499,6 G, representando um crescimento de
29,8% em relacdo aos R$ 384,8 milhdes no mesmoduedio ano anterior e uma margem de 22,9%
(decréscimo de 3,8% p.p. em comparacdo ao anoiahte3e considerarmos a visdo proforma,

houve um decréscimo de 0,5% no EBITDA, e 2.8 p.padatdo a margem.

Ao excluirmos o efeito das despesas nédo recorrame<2011, no valor de R$ 53,5 milhdes,
atingimos um EBITDA de R$553,1 milhdes, com margkn?5,4 % sobre a receita liquida, 1,3 p.p
abaixo da margem reportada em 2010. Comparado gmmfarma, a margem EBITDA recorrente

ficou 2,8 p.p. abaixo da margem reportada de 2010.

No 4T11, o EBITDA alcangou R$ 104,4 milhdes, ante8R,7 milhdes no 4T10, e R$ 111,4 milhes
na visdo proforma. Da mesma forma, ao excluiredetlas despesas nédo recorrentes, atingimos um
EBITDA de R$ 132,0 milhGes ante R$ 127,7 milhdgmoreados em 2010, com a excluséo de itens
nao-recorrentes, o que representa um crescimen8#,d&o. Em relagdo ao proforma, houve um
crescimento de 3,6%.

Esta expanséo foi fruto do forte crescimento deitacja mencionados anteriormente, e manutencao
dos custos e despesas administrativas de acordospianos da administracéo.

Nosso compromisso esta voltado para a sustentasiesultados atingidos, mesmo com 0 enorme
desafio de integracdo operacional e administratas aquisicdes recentes. As conquistas recentes
serdo preservadas e nosso foco volta-se para eetimacdo de um novo ciclo de crescimento, com
gualidade e valor adicionado para a Companhia.
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Lucro Liquido

O lucro liquido atingiu R$ 145,5 milhGes, o queresgnta um expressivo aumento de 48,3% em
relacdo ao ano anterior (R$ 98,0 milhdes). Complaraxom 2010 proforma, houve decréscimo de
6,7%.

Endividamento

A divida liquida da Companhia somou R$ 872,4 mihde final de 2011. Do endividamento bruto
total, 73,0% estdo alocados no longo prazo e adec@ 9% séao relativos a dividas tomadas em
moeda estrangeira. Em dezembro de 2010, a Compaedalizou uma oferta de aquisicdo da
totalidade das notas de emissdo de sua subsidigegral, DASA Finance Corporation, a
Companhia adquiriu cerca de 87,1% do valor total miatas em circulagdo. A divida em moeda
estrangeira € composta em sua maioria por empédhmmcario, além de financiamentos de
equipamentos e as Notas Internacionais que nam fadggjuiridas na oferta de aquisicéo. As dividas
em moeda nacional sdo, em grande parte, relatiMataes Promissoérias e Debéntures.

Investimentos

Os investimentos em CAPEX em 2011 somaram R$ 198(®es; 70,4% superiores a 2010. Os
investimentos foram direcionados, na sua maiogeg:[i) compra de equipamentos de imagem, (ii)
reforma e ampliacdo de unidade de atendimentoeskést, (iii) implantacdo e desenvolvimento dos
sistemas de producéo e atendimento.

Informacfes aos acionistas - Mercado de Capitais

As acdes da Companhia encerraram o ano cotadasl&,B$ acumulando baixa de 31,1% neste
ano, comparada a 18,1% de baixa no Ibovespa. fanero e dezembro de 2011, as ac¢bes da
Companhia foram negociadas em 100% dos pregbézadad na BM&FBovespa, envolvendo um
volume financeiro de R$ 6,4 bilhdes (média diama RS 25,8 milhdes). Esta forte negociacéo
resultou na inclusdo no Ibovespa com a particip&%89%, sendo a primeira empresa do setor de
saude a fazer parte do Ibovespa.
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Remuneracado aos Acionistas

O Conselho de Administracé@o autorizou, em 30 dendato de 2011, a distribuicdo de juros sobre o
capital préprio aos acionistas no montante brutoR$30,0 milhdes, sendo R$ 26,4 milhGes
liquidos.

Estes valores serdo imputados ao dividendo minibr@matdério a que os acionistas fazem jus

relativamente aos resultados apurados no exersicial encerrado em 31 de dezembro de 2011,
dividendos estes que perfizeram o montante de R& r@#hdes correspondente a 25% do Lucro

Liquido do Exercicio de 2011 ajustado pela reskyal.

A Administracdo esta propondo o0 pagamento de didds adicionais no montante de
R$ 1,8 milhdes a serem aprovados na proxima Asstn@leral a ser realizada até 30 de abril de
2012, o que totalizara o valor bruto de R$ 40,0dst, sendo R$ 36,4 milhdes liquidos.

Conselho de Administracdo

Os membros do conselho de administracdo foramosleid assembleia de acionistas de abril de
2011 como segue:

Romeu Cortes Domingues Presidente 09/05/2011

Vice-Presidente
José Lucas Ferreira de Melo | (independente) 09/05/2011at6 a AGO d

Luis Guilherme Ronchel Soares  Conselheiro (indepetej | 09/05/2011|abril de 2013

Dickson Esteves Tangerino Conselheiro 09/05/2011

Oscar de Paula Bernardes Conselheiro (independent@®/05/2011

Além do Conselho de Administracdo, em maio de 2Gtdam reorganizados os comités da
Companhia, sendo assim ha 2 comités ndo estatu(@imlitoria e Gente) formados por membros
do Conselho de Administracdo e Diretores da Conipaio comité de auditoria hA um membro
externo para coordenacao.
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Diretoria

Segue a lista de membros da atual Diretoria:

Marcelo Noll Barboza Diretor Presidente 28/4/20110

Marcelo Noll Barboza Diretor Financeiro (Interino)14/02/2012

Diretor de Rela¢des com

Marcelo Noll Barboza Investidores 14/02/201%t6 a AGO
Diretor de Procedimentos que aprovar
Ronaldo Azevedo de Carvalho | Diagnésticos 28/4/201( as contas do
] ] N exercicio de
Diretor sem designacao 2012
Carlos Elder Maciel de Aquino | especifica 14/02/2012
Marcelo Rucker Diretor de Gente 28/4/2010

Diretor Vice-Presidente de
Octavio Fernandes da Silva Filhg Operagdes 28/4/201(

Eventos relevantes

Assinatura de APRO junto ao CADE - Operacao MD1

No dia 26 de outubro de 2011, a Companhia celeboou 0 Conselho Administrativo de Defesa
Econbémica (“CADE"), nos autos do Ato de Concentoacdm Acordo de Preservacdo da
Reversibilidade da Operagéo (“APRQO").

O APRO tem por objetivo prevenir, até o julgamedto mérito do Ato de Concentracdo e em
relacdo as empresas objeto da Operacéo, alterag@ersivel ou de dificil reparacéo, assegurando a
reversibilidade da Operacdo na hipétese do CADmtaaémente entender que serd necesséria a
imposicdo de restricbes quando do julgamento ddtanék assinatura do APRO n&o implica
qualquer vinculacdo do CADE quanto a analise datméu qualquer antecipacao no que se refere
ao resultado do julgamento do Ato de Concentracao.

Adicionalmente, informamos que o APRO celebrado pnBdga a Companhia a reversédo das
medidas de integracéo ja adotadas até a dataelwagho do acordo. Da mesma forma, ndo houve
qualquer vedacdo quanto & incorporacdo em 10 déroute 2011 da MD1 Diagnésticos S/A pela
controlada direta da Companhia, MD1 Participac@da.l.e da incorporacdo de MD1 Participacdes
Ltda. pela Companhia em 01 de novembro de 2011.
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Em 05 de marco de 2012 a Secretaria de Acompantanimondmico do Ministério da Fazenda
(“SEAE”™) emitiu um parecer, de conteddo meramenpinaivo, que recomenda a aprovacdo da
Operacdo com as restricdes apresentadas no refmi@goer. A emissdo desse parecer ndo implica

qualquer vinculagdo do CADE quanto a andlise datméu qualquer antecipacdo do resultado do
julgamento desse 6rgéo sobre a associagéo.

A operacdo continua sob o exame das autoridadeefdsa da concorréncia e a administracéo da
Companhia permanece cooperando ativamente parechus@o positiva da analise.

Incorporacao da MD1 Participacdes Ltda

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada noOdiale novembro de 2011, foi aprovada por
unanimidade a incorporacdo pela Companhia de susotada MD1 Participacbes Ltda., com a
consequente extingdo da Incorporada, a qual feidida pela Companhia em todos os seus direitos
e obrigac8es, nos termos do artigo 227 da Lei.A®4676 e do artigo 1.116 do Cddigo Civil.

Perspectivas para 2012

Muito se espera acerca do ano de 2012. Apés asigips de Cerpe, Sergio Franco, CDPI,
Multimagem, Pro-Echo, Cytolab e Previlab estamepg@rados para um forte crescimento em 2012.
Todos o0s investimentos realizados em expansdo eemmgdcdo das unidades existentes,
inauguracdo de novas unidades e troca dos equipgsnele imagem, junto com maiores

investimentos para a melhoria da qualidade irdg@@uonar um ambiente mais favoravel ao

crescimento. Durante este ano iremos implementar sistema unificado de atendimento,

agendamento e cobranca que ira ndo s6 melhorao atssdimento mas ira impactar na melhora
dos processos de cobranca dos exames.

Temos a expectativa de um ano de importante crestinem todos nossos mercados de atuacado. Os
principais pontos esperados pela Companhia séo:

» Continuidade e aprimoramento das mudancas inicetia®011, visando margens e retornos
sustentaveis com melhora da qualidade de atendiment

» Crescimento em todas as linhas de negdcio, contuahete novas unidades e identificac@o
de oportunidades em novos mercados;

Oferecer servicos que atendam e superem as expastdos clientes da Companhia, promovendo
exceléncia tanto nos mercados em que a empressjgw@anto em novas areas de atuacgao;

Ressaltamos, especificamente em relagdo as emplegaspo MD1, que as praticas estabelecidas no
Acordo de Preservacdo da Reversibilidade da Opzrag® RO serdo respeitadas pela Companhia.

Relacionamento com a comunidade Médica

Ciente da importancia do bom relacionamento comnautidade médica para a empresa continuar
prestando um servico de exceléncia que esteja dedmaoccom a vanguarda cientifica e as

necessidades de seus pacientes, a Companhia eoatirsu desenvolver seu programa de

comunicacdo médica institucional para que haja linhamento com a estratégia corporativa da
empresa e sejam atendidas as especificidades aggacada mercado.
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Seréa dada grande énfase as producdes cientif@asiesenvolvimento de projetos inovadores que
gerem novos servigos e produtos como alavanca d&dge de receita. Em 2011, promovemos
diversos eventos com médicos renomados, events @st novamente serdo foco em 2012.

Relacionamento com auditores independentes

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003, infanoa que a Companhia ndo contratou
servicos nao relacionados a auditoria externa mocéio de 2011. A Companhia adota como
politica atender as regulamentacGes que definenreasicdes de servicos dos auditores
independentes. As informacdes financeiras da Cohipaugui apresentadas estdo de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e formane pat demonstrag@es financeiras auditadas.

Conforme deliberacdo da Reunido do Conselho de ®igdiracdo da Companhia, realizada em 7 de
novembro de 2011, foi comunicada & CVM e ao Mercado 11 de novembro de 2011, a
substituicdo da KPMG Auditores Independentes peflastE & Young Terco Auditores
Independentes S/S, como auditor independente aasrdéractes financeiras do exercicio que se
iniciara a partir de 1° de janeiro de 2012. Taksiticao foi motivada pela determinacao constante
da Instrucdo CVM n° 308 de 14 de maio de 1999 BPaliberacdo n° 549, de 10 de setembro de
2008, as quais dispdem sobre a rotatividade ddmeaeslindependentes.

As informacgdes ndo financeiras, assim como outfasrhacdes operacionais, ndo foram objeto de
auditoria por parte de nossos auditores indepeeslent

Clausula compromissoria

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camaradriitragem do Mercado, conforme
clausula compromissdria constante do artigo 44edcestatuto social.

Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposicdes constantes na iéstrG¥YM 480, declaramos que discutimos,
revisamos e concordamos com as demonstracfesdirame também com o relatério de auditoria
independente emitido sobre as respectivas Demgfiesd-inanceiras para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2011.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos colaboradores, pelo alinb@mempenho e talento que nos permitem
obter resultados consistentes, e aos nossos sliedeonistas, pela confianga que nos é atribuida.
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Ao

Conselho de Administracdo e Acionistas da
Diagnésticos da América S.A.

Barueri - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individeiaiensolidadas dBiagndsticos da
América S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora eon€blidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patahemn 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das matdgdpatrimonio liquido e dos fluxos
de caixa, para o exercicio findo naquela datapmaseimo o resumo das principais praticas
contébeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo sobre as demonagdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pelbomrlgdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras individuais de acordo @smpraticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo a® normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelmternational Accounting Standards Board — IA®Bde acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assimo pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elghordessas demonstragées financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causadi@pde ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opioiie essas demonstrac@es financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo comomsas brasileiras e internacionais de

auditoria. Essas normas requerem o cumprimentoxid@reeias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetvoobter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estéo livres de distosjéeante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimerglerisnados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentadodemasnstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditoyinm a avaliacdo dos riscos de distorcao
relevante nas demonstragfes financeiras, indepemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o0 auditor considera os cadrahternos relevantes para a elaboracdo e
adequada apresentacdo das demonstracdes finanaddraompanhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriadogir@amstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controlesnmgeda Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das praticasbemntatilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdon lsemo a avaliacdo da apresentacdo das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtidafi€iente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individis

Em nossa opinido, as demonstra¢gdes financeiragidodis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantesiga@q patrimonial e financeira da

Diagndsticos da América S.A&m 31 de dezembro de 2011, o desempenho de ser@sOEs

e os seus fluxos de caixa para o exercicio findpuela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracgdes financeiras consaldas

Em nossa opinido as demonstracdes financeiras lmadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantessi@iq patrimonial e financeira
consolidada d@iagnoésticos da América S.Aem 31 de dezembro de 2011, o desempenho
consolidado de suas operacgodes e os seus flux@x@deoonsolidados para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as normas internasia®irelatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelolinternational Accounting Standards Board — IABBas praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 4, as demagdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeigdadono Brasil. No caso @éagndsticos
da América S.A.essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as detmamdes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliacdovaetimentos em controladas pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que fias de IFRS seria custo ou valor
justo. Nossa opinido ndo estéa ressalvada em fudesse assunto.

Outros assuntos
Demonstrac8es do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstrac@es individuainsotidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembraQdd, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacaaléridg pela legislacdo societéria brasileira para
companhias abertas, e como informacéo suplemeelas [FRS que ndo requerem a apresentacéo
da DVA. Essas demonstra¢cfes foram submetidas aamaseprocedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequatiagresentadas, em todos 0s seus aspectos
relevantes, em relagdo as demonstracdes finantamaslas em conjunto.
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S&o Paulo, 26 de marco de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Marcos Antonio Boscolo
Contador CRC 1SP198789/0-0
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta’

Balancos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2011 e 2(

(Em milhares de Reais)

Ativos

Circulante
Caixa e equivalentes de ce
AplicagBes financeir:
Contas a receber de clier
Estoque
Impostos a recuper.
Despesas antecipal
Outros créditc

N&o circulante
Ativo fiscal diferidc
Despesas antecipat
Depositos judicial
Adiantamentos para futuro aumento de ce
AplicacBes financeir:

Investimento
Imobilizadc
Intangive

Nota

M OO0~

11k

12

14

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

2011 201C
156.97¢ 280.47¢
10.47¢ 23.04¢
352.45¢ 309.92¢
58.52¢ 47.15:
80.16¢ 35.64°
1.38i 2.44¢
48.51( 32.90°
708.504 731.607
101.70¢ 106.84¢
13 14
15.13( 13.94¢
48.30:1 11.10¢
37.87¢ 34.80¢
203.02¢ 166.71¢
368.17¢ 186.46:
466.59- 410.36-
2.317.78. 349.78¢
3.355.577 1.113.333
4.064.081 1.844.940

18

Consolidado
2011 201C
249.94! 302.26:
41.37: 49.45¢
490.01¢ 357.07(
77.36% 52.39(
118.41: 51.49:
1.457 2.48¢
24.64 29.99¢
1.003.217 845.160
166.67: 131.04¢
13 17
18.29: 14.23:
3 -
75.02¢ 63.50%
260.01: 208.80!
317 32C
655.86( 462.04:
2.363.39. 428.61:
3.279.579 1.099.779
4.282.796 1.944.939




Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Balancos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Passivo

Circulante
Fornecedore
Empréstimos e financiamen
Debénture
Impostos e contribuigbes a reco
Obrigagdes sociais e trabalhit
Impostos parcelad
Contas a pagar por aquisi¢ées de contro
Dividendos e juros sobre o capital préprio
Instrumentos financeiros derivativos
Provisdo para patrimdnio liquido negativo de cdattas

Outras contas a pagar e provisdes

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Impostos parcelados
Passivo fiscal diferido
Provis6es fiscais, previdenciarias, trabalhisteiveis

Contas a pagar por aquisi¢es de controladas
Partes relacionad

Instrumentos financeiros derivati

Outras contas a pal

Patrimdnio liquido
Capital socie
Reservas de capi
Reservas de lucr
Ajustes de avaliacéo patrimor
Acdes em tesoural
Dividendos adicionais propos

Participacdes de n&o controlad:

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Nota 2011 201(
15 52.74¢ 48.99¢
16 282.86: 331.14¢
17 13.29¢ 69.03

12.44¢ 12.80¢
18 53.08; 60.77:
19 3.70z 5.28¢
20 11.98¢ 30.93:
22.e 38.54 26.711
25 1.262 26.502
12 21.911 17.299
43525 45.861
531.373 675.349
16 25.723 354.165
17 696.337 -
19 9.837 7.704
11.b 133.921 23.901
21 67.614 102.926
20 54.12 53.819
27 - -
25 1.86: 12.18¢
944 -
990.360 554.704
22
2.234.13! 402.09:
65.42; 65.73;
257.34° 150.82:
2.19¢ 3.26¢
(18.617 (7.028
1.857 -
2.542.348 614.887
2.542.348 614.887
4.064.081 1.844.940

19

Consolidado
2011 201C
76.64: 58.517
298.19¢ 335.86
13.29¢ 69.03:
22.55¢ 15.79¢
75.62¢ 68.73:
7.96: 7.412
11.98¢ 30.93:
34.546 26.711
1.262 26.502
48.134 46.047
590.211 685.551
101.322 402.138
696.337 -
32.561 20.393
145.024 24.045
81.047 103.300
67.517 61.084
23.94¢ 21.35:
1.86: 12.18¢
947 -
1.150.565 644.501
2.234.13! 402.09:
65.42° 65.737
257.34° 150.82:
2.19¢ 3.26¢
(18.617 (7.028
1.857 -
2.542.348 614.887
(328, -
2.542.020 614.887
4.282.796 1.944.939




Diagnosticos da Ameérica S.A.

(Companhia aberta’

Demonstracdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2

(Em milhares de Reais, exceto o resultado por g¢des

Controladora

Nota 2011 201cC
Receita 30 1.538.427 1.359.348
Custo dos servicos prestados (992.517) (849.528)
Lucro Bruto 545.910 509.820
Outras Receitas 22.365 3.403
Despesas gerais e administrativas 24 (343.506) (237.251)
Lucro antes das despesas financeiras liquids
equivaléncia patrimonial e impostos 224.769 275.972
Receitas financeiras 31 74.497 105.495
Despesas financeiras 31 (232.896) (272.082)
Despesas financeiras liquidas (158.399) (166.587)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 102.778 25.700
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo saai 169.148 135.085
Imposto de renda e contribuigdo social 23 (23.693) (37.119)
Lucro liquido do exercicio 145.455 97.966
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 145.455 97.966
Acionistas ndo controladores - -
Lucro liquido do exercicio 145.455 97.966
Resultado por acédo
Resultado por agao ordinaria - basico (em R$) 0,4682 0,42751
Resultado por agdo ordinaria - diluido (em R$) 01468 0,42669
Quantidade de a¢es - basico 310.644 229.153
Quantidade de a¢es - diluido 310.705 229.594

As notas explicativas sdo parte integrante das dsimrag6es financeiras.

20

Consolidado
2011 201C
2.179.874 1.501.967
(1.399.216) (946.456)
780.658 555.511
29.509 4.497
(435.615) (266.555)
374.552 293.453
95.542 223.698
(259.205) (377.060)
(163.663) (153.362)
210.889 140.091
(65.634) (42.125)
145.255 97.966
145.455 97.966
(200) -
145.255 97.966




Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta;

Demonstra¢gfes das mutagdes do patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1de janeiro de 2010
Lucro liquido do exercicio
Depreciacao de custo atribuido
Destinacoes:

Reserva legal

Reserva de retencao de lucros

Juros sobre o capital proprio
Acbes em tesouraria
Plano opgdes de compra de agdes
Saldo em 31 de dezembro de 2010
Lucro liquido do exercicio
Participagéo de néo controladores
Integralizag&o de capital
Depreciacao de custo atribuido
Destinacoes:

Reserva legal

Reserva de retencéo de lucros

Dividendos

Juros sobre o capital proprio

Dividendos adicionais propostos
Acbes em tesouraria

Plano opgdes de compra de agdes

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Controladora
. ., Reservas de Retencéo de Ajus_te (Ee Acdes em Lucros D'V.'d.end(.)s Total Pamuqat;ao de Total
Nota  Capital social N Reserva legal avaliagdo . adicionais néo N
capital lucros ) B tesouraria acumulados controladora consolidado
patrimonial propostos controladores
402.091 65.427 7.132 75.315 3.674 - - - 553.639 - 553.639
- - - - - 97.966 - 97.966 - 97.966
- - 408 (408) - - - - - -
- - 4.898 - - - (4.898) - - - -
- - - 63.068 - - (63.068) - - - -
- - - - - - (30.000) - (30.000) - (30.000)
- - - - - (7.028) - - (7.028) - (7.028)
- 309 - - - - - - 309 - 309
402.091 65.737 12.030 138.791 3.266 (7.028) - - 614.887 - 614.887
- - - - - - 145.455 - 145.455 (200) 145.255
- - - - - - - - - (128) (128)
22 1.832.044 - - - - - - - 1.832.044 - 1.832.044
- - - 1.067 (1.067) - - - - - -
22 - - 7.272 - - - (7.272) - - - -
22 - - 98.183 - - (98.183) - - - -

22 - - - 4 - - (8.143) - (8.139) - (8.139)
22 - - - - - - (30.000) - (30.000) - (30.000)
22 - - - - - - (1.857) 1.857 - - -

22 - - - - - (11.589) - - (11.589) - (11.589)
22 - (310) - - - - - - (310) - (310)
2.234.135 65.427 19.302 238.045 2.199 (18.617) - 1.857 2.542.348 (328) 2.542.020




Diagndésticos da América S.A.

(Companhia aberta

Demonstragdo dos fluxos de caixa - Método Indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para:
Depreciacéo e amortizagao
Atualizacé@o de contingéncias
Deségio em investimentos
Impostos diferidos
Atualizacéo de juros e variagdo cambial de empnésti
Resultado na venda de ativos imobilizados
ParticipacGes de ndo controladores
Plano de opcdes
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ganho de capital na integralizagdo de capital emnreladas

Aumento de contas a receber e outras contas aereceb
Aumento de estoques

Aumento em outros ativos circulantes

(Aumento) redugao em outros ativos néo circulantes
Aumento em fornecedores

(Reducé&o) aumento do contas a pagar e provisdes
Juros pagos

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos

Fluxo de caixa (usados nas) proveniente das ativides operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Dividendos recebidos

Aquisicao de ativo imobilizado

Aquisicdo de ativo intangivel

Investimentos em controladas

Dividendos recebidos de controladas

Aquisicéo da controlada MD1 menos caixa liquido
Aquisicdo da controlada indireta Previlab menogeachguido
Aquisicdo da controlada indireta Cytolab menosaéuido
Aquisicéo da controlada Cerpe menos caixa liquido

Fluxo de caixa usado nas atividades de investimesto
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Empréstimos tomados

Pagamento de empréstimos

Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos
Recompra de a¢des

Caixa proveniente das atividades de financiamentos

(Reducéo) aumento liquido em caixa e equivalentes daixa

Demonstragéo da (redugdo) aumento do caixa e eqalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das dstragdes financeiras.

Controladora

2011 2010
145.455 97.966
98.954 84.049
12.469 9.016
23.693 18.600
135.462 60.168
344 10.228
(309) 309
(102.778) (25.700)
(2.020) -
(42.530) (63.915)
(11.377) (4.552)
(15.228) (50.396)
(13.680) 3.072
3.750 5.799
(78.928) (125.671)
(264.578) (20.126)
- (1.010)
(111.301) (2.163)
- 510
(129.053) (84.358)
(28.671) (30.379)
(94.700) (79.856)
8.000 -
(86.906) -
(331.330) (194.083)
944.066 649.515
(586.640) (159.593)
(26.706) (23.331)
(11.589) (7.028)
319.131 459.563
(123.500) 263.317
280.478 17.161
156.978 280.478
(123.500) 263.317

22

Consolidado
2011 2010
145.455 97.966
125.764 91.321
12.469 9.016
(510) -
41.206 21,513
155.281 147.090
4.929 13.025
(200) -
(309) 309
(111.502) (79.543)
(23.928) (5.116)
(45.134) (70.354)
15.878 (15.730)
11.095 5.463
(64.602) 16.853
(273.191) (61.656)
(18.344) (1.272)
(25.643) 168.885
- 9
(176.688) (94.289)
(29.974) (31.626)
(743) -
(86.906) -
(20.849) -
(9.876) -

- (48.230)
(325.036) (174.136)
955.989 583.470
(619.332) (523.518)
(26.706) (23.331)
(11.589) (7.028)
298.362 29.593
(52.317) 24.342
302.262 277.920
249.945 302.262
(52.317) 24.342




Diagnosticos da Ameérica S.A.

(Companhia aberta’

Demonstracdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2

(Em milhares de Reais)

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosaosagl

Insumos adquiridos de terceiros
(Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS@FINS)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos semagdsdos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Valor Adicionado Bruto
Depreciagdo e amortizagao
Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal

Impostos, taxas e contribui¢cdes

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros e aluguéis

Remuneracéo de capitais proprios
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Lucros retidos do exercicio
Participacdes de ndo controladores

As notas explicativas sao parte integrante das dsirag6es financeiras.

Controladora

2011 2010
1.707.432 1.475.768
22.365 3.403
(105.186) (25.955)
(397.151) (270.661)
(281.093) (308.684)
946.367 873.872
(98.954) (84.049)
847.413 789.823
102.778 25.700
74.497 105.495
1.024.688 921.017
1.024.688 921.017
363.258 297.824
202.908 186.058
313.067 339.169
38.143 30.000
107.312 67.966
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Consolidado
2011 2010
2.390.134 1.631.990
29.509 4.497
(109.601) (27.408)
(560.012) (279.518)
(395.066) (353.416)
1.354.964 976.145
(125.764) (91.321)
1.229.200 884.824
95.542 223.698
1.324.742 1.108.522
1.324.742 1.108.522
501.438 348.824
311.289 213.566
366.760 448.166
38.143 30.000
107.312 67.966
(200) -



Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Diagnosticos da América S/A (Companhia), com swleidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
€ uma sociedade anénima de capital aberto com mege&iro concedido pela Comissédo de Valores
Mobiliarios (CVM) em 5 de novembro de 2004 paraawagdo dos seus valores mobiliarios no
mercado de bolsa e foi listada no Novo Mercado daeBpa com seus valores mobiliarios
negociados desde o dia 19 de novembro de 2004, sttigo DASA3.

A Companhia tem como objeto social a prestaca®ngces a pacientes particulares ou através de
empresas conveniadas, companhias seguradoragdastide assisténcia médico-hospitalar e outras
modalidades de custeio da salde, nas areas dmalises clinicas, diretamente, ou em carater
suplementar, por intermédio de laboratorios comti@d; e (ii) outros servicos auxiliares de apoio ao
diagnostico (SAD), exclusivamente através de eragragdicas especializadas, como exemplo nas
areas de: a) citologia e anatomia patolégica; ymistico por imagem e métodos gréficos; e c)
medicina nuclear, sendo que a administracdo n&ordsola separadamente nos seus processos de
negoécios, nao configurando portanto segmentos téafEis.

A Companhia também atua na exploracdo de atividezlatvas a: (i) realizacdo de exames em
alimentos e substancias para fins de avaliar risoaser humano; (ii) importacdo, para uso préprio,
de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos giagnosticos e correlatos em geral;; (iii)
outorga e administracdo de franquia empresariampeeendendo fundo de propaganda e
divulgacéo, treinamento e selecdo de mao-de-ohdicacdo de fornecedores de equipamentos e
material de pesquisa, entre outros. A Companhe&miunercado de apoio a laboratérios através da
marca Alvaro e, oferece servicos para o setor pdillle satde através da marca CientificaLab. A
Companhia pode também participar de outras soasdad
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

A Companhia encerrou o exercicio com 522 unidaidésr(nacdes ndo auditadas):

Marcas Estado 31/12/11 31/12/10
Delboni Auriemo Séao Paulo 41 37
Lavoisier Séao Paulo 78 72
Bronstein Rio de Janeiro 42 42
Lamina Rio de Janeiro 13 13
Santa Casa Parana 7 6
Pasteur Brasilia 22 24
Frischmann Parana 35 36
Image Bahia 5 4
Laboratério Alvaro Parana 18 18
LabPasteur Ceara 18 18
MedLabor Tocantins - 1
Vita-Lamina Santa Catarina 2 2
Atalaia Goias 22 14
Exame Brasilia 19 18
Medlmagem Rio de Janeiro 7 7
Hospital Mae de Deus Porto Alegre 1 1
Cedic/Cedilab Mato Grosso 13 7
Unimagem Ceara 1 1
CERPE Pernambuco 43 38
Sérgio Franco Rio de Janeiro 76
Proecho Rio de Janeiro 15
Multi Imagem Rio de Janeiro 6
CDPI Rio de Janeiro e Sao Paulo 6
Previlab Séo Paulo 20
Cytolab Sao Paulo 11
Premium Séo Paulo _1 -
22 359

A marca Club DA contava em 31 de dezembro de 20l 23 unidades sendo 19 unidades anexas
a marca Delboni Auriemo e 4 unidades a marca Lamina
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

O CientificaLab opera no segmento de saude pubtigi, receita tem origem nos contratos

firmados com clientes do setor publico de saud&a &seracao encerrou o exercicio de 2011 com
30 clientes que demandaram 1,3 milhdo de requisig@@eCientificaLab atende em 619 pontos de
coleta, sendo 95 hospitais e 524 ambulatoriais.

A forma e a extensdo da prestacdo dos servicoQpehtificaLab variam em funcdo do interesse e
da necessidade do ente publico que demanda o gepdglendo compreender trés modelos
distintos:

e Suporte: inclui o transporte das amostras e praoemsto central. Nesse caso fornece
materiais de coleta, treinamento aos funcionaridsigns, e em alguns casos sao realizadas
reformas nas unidades para assegurar a qualidaterdémento.

* Ambulatorial: além do servigo de suporte, englobatemdimento do paciente e a coleta das
amostras.

» Hospital: refere-se ao atendimento ao pacientetaaos exames, processamento local para
exames de urgéncia, transporte e processamentalqearia outros exames.
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

AquisicOes de controladas
a) Combinacao de negdcios
Aquisicao do Instituto de Endocrinologia e MedicinaNuclear do Recife Ltda. - (CERPE)

A Companhia, através da sua controlada DA Partfips Ltda., adquiriu em 25 de outubro de

2010, 100% do capital social do Instituto de Enithotogia e Medicina Nuclear do Recife Ltda. —

(CERPE), sendo que 69,5% do capital social do CERPENntregue no ato, e 30,5% do capital

social do CERPE sera entregue em no maximo 10 @nwalor de aquisicdo de CERPE foi de R$

52.501, sendo R$ 45.246 pagos a vista e R$ 7.28&6cretidos em uma conta de depdsito
vinculada a aquisicdo. Deste montante, R$ 4.3 8 retidos pelo periodo de seis anos como
garantia de contingéncias e R$ 2.939 a titulo deefmfinal a ser paga em até 10 anos.

Esta aquisicdo fortalece a atuagdo da Companhiargiises clinicas e anatomia patoldgica e
amplia sua atuacdo geogréfica no Nordeste do P& que o CERPE atua com grande

representatividade no ramo de andlises clinicasitdenetria 6ssea e medicina nuclear no Estado
de Pernambuco, por meio de 38 unidades a époagudacao.

O processo de alocacéo do agio foi concluido nogiro trimestre de 2011, com a finalizacédo do
estudo de determinagéo dos valores justos dosaipassivos adquiridos, preparado por avaliador
independente.

A seguir, sdo resumidos os valores reconhecidadivies adquiridos e passivos assumidos na data
de aquisi¢éo, ajustados de acordo com o resulaéstddo preparado por avaliador independente:
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo
Circulante 14.173 Circulante 7.275
Caixa e Bancos 432 Fornecedores 2.814
Aplica¢gBes Financeiras 3.839 Empréstimos e Financiamentos 65
Clientes 8.690 Impostos e contribuicdes a recolher 1.367
Estoques 462 Salarios/Encargos a Pagar 1.829
Outros Créditos 750 Imposto de Renda e Contribuicdo Social 463
Impostos Parcelados 95
Outras Contas a Pagar 642
N&o circulante 17.399 N&o circulante 37.732
Depositos Judiciais 251 Impostos Parcelados 11.444
Investimento 42 Provisdo para Contingéncias 374
Imobilizado 3.567 IR diferido 4.562
Intangivel 13.539 Partes relacionadas 21.352
Patriménio liguido negativo (13.435)
Total do ativo 31.572 Total do passivo 31.572

No processo de identificacdo de ativos e passarabém foram considerados ativos intangiveis
gue ndo estavam reconhecidos nos livros da entatégigrida no montante de R$ 13.395:

R$ 12.197 ()
R$  1.198 (ii)

R$ 13.395
(i) marcas que sdo amortizadas numa base lindango da vida (til estimada de 30 anos;

(i) relacionamento com hospitais que sdo amortigatima base linear ao longo da vida util
estimada de 24 meses.
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Agio

O agio reconhecido como resultado da aquisicaas apdentificacdo dos ativos intangiveis, ficou
em R$ 65.936, conforme demonstrado a seguir:

Preco de aquisic 52.50:
Patrimdnio liquido negati\ 13.43¢
Agio 65.93¢

Aquisicdo da MD1 Diagndsticos S.A.

A Companhia adquiriu, em 05 de janeiro de 2011%2d@® capital social da MD1 Diagndsticos
S.A.("MD1"). A seguir, sdo resumidos os tipos detcaprestacfes transferidas:

Caixa R$ 88.232
Incorporacédo de acdes R$ 1.832.044
Total R$ 1.920.276

O valor do patriménio liquido da MD1, para fins damento de capital da Companhia em
decorréncia da incorporacdo de agdes, foi objetdaddo de avaliagdo elaborado em 07 de
dezembro de 2010 pela Plural Capital Consultoridassessoria Ltda. Nos termos do laudo de
avaliagdo, o valor econdmico da MD1 foi fixado e R976.705 que, deduzida a parcela de
R$ 88.232 pagos a vista pela Companhia pela auoisdas participagdes minoritarias nas
sociedades do grupo MD1 ( (i) 16,50% da CDPI —iCGdimle Diagndstico por Imagem Ltda., (i)
28,00% da Clinica de Ressonéancia e Multi Imagena.Le&d(iii) 10,00% da Pro-Echo Cardiodata
Servigos Médicos Ltda) resultou no valor econénfical da MD1 de R$ 1.888.473, superior,
portanto, ao montante do aumento de capital da @ohi@. O aumento do capital social da
Companhia realizado em decorréncia da incorpordeaa;des foi de R$ 1.832.044, correspondente
ao preco de emissdo das novas acdes a R$ 22,28:{oy resultando em 82.191.275 de acbes
emitidas de acordo com os parametros fixados peetagdo de substituicdo das acdes de emissao
da MD1 por acdes do capital social da Companhmglaeido estabelecido que o valor econdmico
da MD1, deduzido da parcela paga em dinheiro pelaganhia pelas participacfes minoritarias
nas sociedades do grupo MD1, representa 26,36%agdibakc social da Companhia, em bases
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

diluidas apds a incorporacdo de acdes. A relag@substituicdo foi objeto de revisdo e analise
realizadas pela N M Rothschild & Sons (Brasil) lsia. (“Rothschild”), consubstanciadas em
opinido emitida em 03 de dezembro de 2010 ("Fasr@gsnion"), onde concluiu que a relacdo de
substituicdo foi considerada justa, do ponto d&aVimianceiro, para a Companhia. A relacdo de
substituicdo foi fixada em 0,94134556, levando aawmissdo de 82.191.275 novas acdes da
Companhia em substituicdo a 77.370.392 acdes da MD1

A Incorporacdo de Acdes permitira a DASA contingearticipando do desenvolvimento da
medicina diagnéstica no pais e tem como beneféspsrados de natureza empresarial, patrimonial,
legal e financeira desta operacao, os seguintes:

» Maior capacidade de processamento de analisesadincom ganhos de escala que serdo
capturados pela combinacéo dos negécios da DASAMDIL;

* Maior ocupacdo dos equipamentos de procedimendgmdsticos de imagem, considerando a
expertise combinada dos dois grupos;

» Agregacdo de marcas sélidas, forte producdo acedédas equipes técnicas na area de
patologia e radiologia e ganhos na percep¢édo damidade médica dos mercados de atuacéo;

» Forte convergéncia de culturas e estratégias dgmgy 0 que tende a ampliar a capacidade de
execucgédo das integracdes necessarias para o benvdedmento dos negécios;

* Reducdo de custos em areas administrativas, opeai&ie comerciais, com 0 aproveitamento
de sinergias e eventual readequacao da ocupaigiodés respectivas areas;

» Otimizacdo da rede de atendimento nas unidadediziadas em regides atualmente nao
atendidas pela DASA ou com capacidade limitadatdedamento, especialmente na regido
metropolitana do Rio de Janeiro;

e Compartiihamento de praticas empresariais, visad®educdo de riscos operacionais, de
mercado, de crédito e de liquidez; e

» Re-segmentacdo do portfolio de marcas e model@deshelimento, com o objetivo de prover
um melhor servico aos clientes, aprimoramento @sis de servigos e construcdo de novo
plano de expansao orgénica, apds a integracdocipreaibe administrativa da MD1.
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

A operacdo possibilitard, ainda, a exploracdo [@¥SA de outros ativos operacionais dos

Acionistas MD1, incluindo aqueles relacionados rvises de analises clinicas e a operacdo de
aparelhos de tomografia computadorizada por emidsépoésitrons (Pet CT) em determinados
hospitais.

A operacao foi submetida aos 6rgdos do Sistemail&irasde Defesa da Concorréncia. Vide
comentarios adicionais sobre esse assunto no lifedeéta Nota Explicativa.

Em decorréncia da reorganizacao societaria de MifdLaxjuisicéo das participacdes nas sociedades
do grupo MD1 listadas abaixo, as participacdes 84l da Companhia nas sociedades, na data de
aquisicdo, passaram a ser as seguintes:

Sociedade Participacdo MD1  Participacdo DASA
MD1 Diagndsticos S.A. - 100,00%
Laboratoérios Médicos Dr. Sérgio Franco Ltda. 109,00 -

CDPI — Clinica de Diagnéstico por Imagem Ltda. 8365 16,50%
Clinica de Ressonancia e Multi Imagem Ltda. 72,00% 28,00%
Pro-Echo Cardiodata Servicos Médicos Ltda. 90,00% 0,006

31



Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

O quadro a seguir resume os valores justos dossadisiquiridos e passivos assumidos na data de
aquisicao:

Ativo MD1 CDPI CRMI Pro-echo
Circulante 1 10.666 6.117 11.385
Caixa e bancos 1 355 777 151
Aplicagbes financeiras - - 42 -
Clientes - 8.684 3.943 7.124
Estoques - 275 356 144
Impostos a recuperar - 793 549 2.050
Despesas antecipadas - 28 7 11
Outros créditos - 531 443 1.905
Né&o circulante 287.980 41.680 16.462 29.315
Depositos judiciais - 753 377 133
Impostos diferidos - 7.402 1554 6.914
Partes relacionadas - 308 - -
Investimento 276.054 3 - -
Imobilizado - 32.956 14.351 22.259
Intangivel 11.926 258 180 9
Total do ativo 287.981 52.346 22.579 40.700
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Passivo MD1 CDPI CRMI Pro-echo
Circulante 1.991 19.233 5.211 17.751
Fornecedores - 3.052 954 1.478
Empréstimos e financiamentos - 6.392 1.564 11.843
Salarios, encargos sociais e férias a

pagar - 2.013 455 1.219
Impostos e contribui¢cdes a recolher - 342 160 161
Passivo descoberto controladas 1.407 281 - -
Outras contas a pagar 584 7.153 2.078 3.050
N&ao circulante 1.550 15.663 4.097 25.343
Empréstimos e financiamentos - 12.939 2.212 7.556
Impostos parcelados - 723 285 361
Impostos diferidos - 58 401 891
Provisdo para contingéncias - 336 1.199 1.778
Outras contas 1.550 1.607 - 14.757
Participagcdes minoritarias - (52) 236 -
Patriménio liquido (negativo) 284.440 17.502 13.035 (2.394)
Total do passivo 287.981 52.346 22.579 40.700
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Os 4gios reconhecidos como resultado da incorpordg@acdes da MD1 e das sociedades do grupo
MD1 foram identificados conforme abaixo:

MD1 CDPI CRMI Pro-echo Total
Participacgado societéaria 100,00% 16,50% 28,00% 20,00
Precgo de aquisicao 1.832.043 50.068 33.627 4537 1.920.275
Patriménio liquido
(negativo)(a) 284.440 2.888 3.650 (239) 290.739
Agio 1.547.603 47.180 29.977 4.776 1.629.536

(a) Ajustado ao percentual de participacao.

A Companhia incorreu em custos relacionados a gdoide R$ 4.797 referentes a honoréarios
legais externos, laudos de avaliacdo e custos @dlitigence. Os honorarios legais e os custos de
due diligence foram incluidos nas despesas admaitiigts da Companhia na demonstracdo de
resultado.

No processo de identificacdo de ativos e passambém foram considerados ativos intangiveis
gue ndo estavam reconhecidos nos livros da entidadgirida, e registrada na controlada
Laboratdrios Médicos Dr. Sérgio Franco Ltda, quedata da aquisicdo era controlada de MD1
Diagnésticos S.A., no montante de R$ 269.027:

R$  233.279 (i)
R$  35.748 (i)

R$  269.027
(i) marcas que sdo amortizadas numa base lindango da vida (til estimada de 30 anos;

(i) relacionamento com hospitais que sdo amortigatima base linear ao longo da vida util
estimada de 20 anos.
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Até 31 de dezembro de 2011, esta aquisicdo contritmm uma receita bruta de R$ 502.582 e
lucro liquido de R$ 100.684.

Aquisicdo da Previlab Analises Clinicas Ltda.

A Companhia, através de sua controlada DASA BRaiticipacdes Ltda. (a “DASA BRASIL")
adquiriu, em 04 de julho de 2011, 100% do capitaiad da Previlab Analises Clinicas Ltda. (a
“PREVILAB"), sociedade com sede na Cidade de Riadta, Estado de Sao Paulo, sendo que 20%
do capital social de PREVILAB sera transferido ééhsmanos. O valor de aquisicdo da PREVILAB
foi de R$ 20.936, sendo R$ 8.313 pagos a vist®.R¥7 ja adiantados em forma de mutuo, o qual
sera quitado mediante a transferéncia de quotaanesuoentes, e R$ 3.516 que ficardo retidos pelo
periodo de seis anos como garantia de contingéncias

Esta aquisicdo fortalece a atuacdo da Companhiargiises clinicas e anatomia patoldgica e
amplia sua atuagdo geogréfica no interior do Esteed8&o Paulo, visto que a PREVILAB detém
suas operacgdes nos Municipios de Piracicaba, AamexjcLimeira, Santa Barbara D'Oeste, Sdo
Pedro, Rio das Pedras, Tieté e Capivari, por meib7destabelecimentos a época da aquisicao.

O valor pago pela aquisicdo das cotas foi alocdddprma proviséria, entre os ativos adquiridos
identificados e os passivos assumidos, valorizadealor justo. O agio provisoério fundamentado
por expectativa de rentabilidade futura e recomtwenp resultado da transagéo de aquisicao foi de
R$ 25.711, composto da seguinte forma:

Preco de aquisi¢ 20.93¢
Patrimdnio liquido negati\ 4.77¢
Agio 25.71:

O processo de alocagdo do agio serd concluidodatie Qulho de 2012 quando da conclusdo do
estudo de determinacdo dos valores justos dossativpassivos adquiridos e que estard sendo
preparado por avaliador independente.

O quadro a seguir resume a estimativa preliminaitapto, sujeita a alteracdo, dos valores justos
dos ativos adquiridos e passivos assumidos naddaquisi¢ao:
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo
Circulante 1.127 Circulante 5.455
Caixa e Bancos 88 Fornecedores 834
Clientes 213 Empréstimos e Financiamentos 1.213
Estoques 180 Impostos e contribuicbes a recolher 202
Impostos a Recuperar 646 Salarios/Encargos a Pagar 999
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 154
Impostos Parcelados 1.280
Outras Contas a Pagar 773
N&o circulante 1.867 N&o circulante 2.314
Depositos Judiciais 336 Empréstimos e Financiamentos 71
Investimento 30 Impostos Parcelados 2.102
Imobilizado 1.501 Provisédo para Contingéncias 141
Patrimbnio liquido negativo (4.775)
Capital Social 518
Prejuizos Acumulados (5.293)
Total do ativo 2.994 Total do passivo 2.994

A aquisicdo da PREVILAB foi submetida aos 6rgdos Sietema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia, conforme a legislacdo aplicavel.

Nos 06 meses até 31 de dezembro de 2011, a Predtalibui com uma receita bruta de R$

13.466 e lucro liquido de R$ 2.003. Caso a aquisiig@sse ocorrido em 1° de janeiro de 2011, a
administracdo estimou que a receita bruta constdidaeria um acréscimo de R$ 10.309 e um
acréscimo de lucro liquido de R$ 1.533 (informag@@s auditadas).
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Aquisicdo da CYTOLAB — Laboratério de Anatomia Patddgica Citologia Diagnostica e
Andlises Clinicas Ltda.

A Companhia, através de sua controlada DASA Empgieemtos e Participacdes Ltda. (a
“DASAPAR"), adquiriu em 04 de julho de 2021 100% dapital social da CYTOLAB —
Laboratério de Anatomia Patolégica Citologia Diasfita e Andlises Clinicas Ltda. (a
“CYTOLAB"), sociedade com sede na Cidade de Mog Gauzes, Estado de Sdo Paulo. O valor
da aquisicdo da CYTOLAB foi de R$ 11.099, send®R®9 pagos a vista e R$ 1.200 que ficardo
retidos pelo periodo de seis anos como garantiamntingéncias (vide Nota 20).

Esta aquisicdo fortalece a atuacdo da Companhiareitises clinicas, anatomia patolégica e
citologia diagnéstica e amplia sua atuacdo geagrdfd interior do Estado de Sao Paulo, visto que
a CYTOLAB detém suas operacdes nos Municipios dgiMas Cruzes, Suzano, Poda, Aruja,

Itaguaquecetuba, todos situados no Estado de Sdo, Par meio de seus 10 estabelecimentos a
época da aquisicao.

O valor pago pela aquisicdo das cotas foi alocdddprma proviséria, entre os ativos adquiridos
identificados e os passivos assumidos, valorizadealor justo. O agio provisoério fundamentado
por expectativa de rentabilidade futura e recomtend resultado da transacé@o de aquisi¢éo foi de
R$ 11.791, composto da seguinte forma:

Preco de aquisi¢ 11.09¢
Patriménio liquido negati\ 692
Agio 11.79:

O processo de alocacgdo do agio serd concluidodatie Qulho de 2012 quando da conclusdo do
estudo de determinacdo dos valores justos dossativpassivos adquiridos e que estard sendo
preparado por avaliador independente.

O quadro a seguir resume a estimativa preliminaitapto, sujeita a alteracéo, dos valores justos
dos ativos adquiridos e passivos assumidos naldaguisicao:
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Ativo Passivo
Circulante 1.599 Circulante 1.833
Caixa e Bancos 23 Fornecedores 704
Clientes 1.202 Empréstimos e Financiamentos 379
Estoques 94 Impostos e contribuicBes a recolher 56
Outros créditos 280 Salarios/Encargos a Pagar 442
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 38
Impostos Parcelados 195
Outras Contas a Pagar 19
N&o circulante 2.105 N&o circulante 2.563
Investimento 43 Empréstimos e Financiamentos 1.195
Imobilizado 2.062 Impostos Parcelados 1.293
Provisdo para Contingéncias 75
Patriménio liquido negativo (692)
Capital Social 740
Prejuizos Acumulados (1.432)
Total do ativo 3.704 Total do passivo 3.704

A aquisicdo da CYTOLAB foi submetida aos 6rgdos Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia, conforme a legislacdo aplicavel.
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Nos 06 meses até 31 de dezembro de 2011, a Cyimfaibui com uma receita bruta de R$ 6.808
e lucro liquido de R$ 1.097. Caso a aquisicdo swescorrido em 1° de janeiro de 2011, a
administracdo estimou que a receita bruta constdideria um acréscimo de R$ 5.822 e um
acréscimo de lucro liquido de R$ 1.938 (informagi@s auditadas).

b) Acordo de Preservacéo da Reversibilidade da Operagqd“APRQO”)

Em 26 de outubro de 2011, a Companhia celebrou @dbonselho Administrativo de Defesa
Econémica (“CADE"), nos autos do Ato de Concentoacdm Acordo de Preservagcdo da
Reversibilidade da Operacao (“APRQO”).

O APRO tem por objetivo prevenir, até o julgamedtomérito do Ato de Concentracdo e em
relacdo as empresas objeto da Operacao, quais: g8jdmboratérios Médicos Dr. Sérgio Franco
Ltda., (ii) Pro Echo Servigos Médicos Ltda, (iiipl — Clinica de Diagndstico por Imagem Ltda.,
(iv) Clinica de Ressonéncia e Multi Imagem Ltd3,@heck Up Unidade Preventiva, Diagnéstico e
Medicina Preventiva Ltda., (vi) Imagem e Diagndstldda, (vii) Clinica de Ressonancia Multi
Imagem Caxias Ltda., (vii) Clinica de Ressonandlalti Imagem Petrépolis Ltda., (ix)
Multimagem Pet S.A. e (X) Incebras Instituto Breisd da Coluna e do Cérebro Ltda., alteracdo
irreversivel ou de dificil reparacéo, assegurandewversibilidade da Operagdo na hipétese do
CADE eventualmente entender que sera necessdmpasicao de restricdes quando do julgamento
do mérito. A assinatura do APRO néo implica qualqieculacdo do CADE quanto a analise do
mérito ou qualquer antecipacdo no que se refereresaltado do julgamento do Ato de
Concentracao.

Adicionalmente, informamos que o APRO celebrado obdga a Companhia a reversdo das
medidas de integracéo ja adotadas até a sua aglebra

Conforme previsto no APRO, a Companhia contratoditau independente para atestar o
cumprimento do Acordo. No primeiro relatério, ewhitiem 09 de fevereiro de 2012 (serdo
bimensais), a BDO RCS Auditores Independentes oanafjue “foram atendidas todas as
exigéncias estabelecidas nas clausulas do APR@méfs as obrigacdes a serem cumpridas pelos
Compromissarios”.

A Companhia, baseada em parecer de seus assefsddess, concluiu que, para fins do
cumprimento das obriga¢Bes de divulgacdo de infobesm da ICVM 480, DASA ndo é parte
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relacionada as sociedades do Grupo Amil, poistaiiedades ndo sédo controladas ou controladoras
de DASA, tampouco estéo sob controle comum, dimatindireto, ou seus controladores exercem
influéncia significativa sobre DASA. Nao obstandéeadministracdo, no intuito de garantir total
cumprimento ao APRO celebrado com o CADE, definie qualquer contratacdo entre empresas
do Grupo Dasa e empresas do Grupo Amil deverapresiamente submetidas a apreciacao do
Comité de Auditoria.

A Secretaria de Acompanhamento Econémico do Ministla Fazenda (SEAE) emitiu, em 05 de
marco de 2012 um parecer técnico n° 06145/2012Rilente ao ato de concentragdo entre as
empresas Diagnésticos da Amércia S/A e MD1 DiagrastS/A de conteldo meramente
opinativo, que recomenda a aprovacdo da Operag@ioasorestricbes apresentadas no referido
parecer. A emissdo desse parecer ndo implica qralguculacdo do CADE quanto a analise do
mérito ou qualquer antecipacdo do resultado daajoénto desse 6rgédo sobre a associagdo. O
parecer apresentado pela SEAE ndo apresenta ss@eSompanhia e, inclusive, estad em linha
com a comunicacdo anteriormente realizada ao mereadvés do Comunicado ao Mercado
divulgado em 27/07/2011, ou seja, as conclusbeSERE estdo aparentemente lastreadas em
premissas baseadas em dados parciais, relativaterpretacdes sobre relagbes societarias entre
DASA, acionistas pessoas fisicas vinculadas a JHSRareendimentos e suas controladas, Amil
ParticipacBes S.A e suas controladas e FMG Empiraentbs Hospitalares.

(0] parecer técnico se encontra disponivel na paginda internet:
http://www.fazenda.gov.br/littera/pdf/08012010038283.pdf

A Operacgdo continua sob o exame das autoridadetefdsa da concorréncia e a Companhia
permanece cooperando ativamente para a concluséivgpaa andlise.

c) Reestruturacdo Societaria — incorporacdo da MDI Paicipacdes Ltda. pela Companhia
Aporte de capital em DASA Empreendimentos e Ppaiidies Ltda.

Em 03 de setembro de 2011, a Companhia realizpomeade bens e direitos na controlada DASA
Empreendimentos e Participa¢Bes Ltda. no montaate®12.049.614 corresponde ao valor total

das participacdes societérias a valor de livros eespectivos valores de agio apurado nas seguintes
sociedades:
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Participacdo Societaria Agio Total do aporte de capd
MD1 Diagnésticos S/A 159.967 1.707.750 1.867.717
CDPI - Clinica de Diagndstico por Imagem Ltda. 23.67 45.225 66.898
Clinica de Ressonéncia e Mult-imagem Ltda. 6.443 29.821 36.264
Pro-Echo Cardiodata Servigos Médicos Ltda. 74.042 4.693 78.735
262.125 1.787.489 2.049.614

Nesta mesma data, foi alterada a razéo socialrteotada para MD1 Participagfes Ltda.

Em reunido do Conselho de Administracdo da Compandalizada em 13 de outubro de 2011, foi
aprovada a proposta para a incorporacdo pela Cduagpade sua controlada MD1 Participacdes
Ltda. (“MD1” ou “Incorporada”).

Em cumprimento ao disposto na Lei 6.404/76, foiteiada a KPMG Auditores Independentes
paraelaboracgéo do laudo de avaliagdo do patrimbniadéqda incorporada levantado na data-base
de 30 de junho de 2011.

Nos termos do Laudo de Avaliacéo foi atribuido valero ao patriménio liquido da incorporada,

uma vez que esta ndo possuia, & época, ativosssivgsm estando pendente de integralizacdo a
totalidade de seu capital social subscrito.
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Empresas do grupo

As demonstracdes financeiras consolidadas inclusndeanonstracdes da Companhia e suas
controladas a seguir relacionadas:

% de participagac

31/12/11 31/12/10
Controladas diretas:
DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliaritdal 99,99% 99,99%
CientificaLab Produtos Laboratoriais e Sistehtds. 99,99% 99,99%
DASA Finance Corporation 100,00% 100,00%
DA Participacdes Ltd (d) - 99,00%
DASA Brasil Participag8es Ltda. 99,00% 99,00%
MD1 Participacdes Ltd (f) - 99,00%
Instituto de Endocrinologia e Medicina Nuclear decie S.A. (CERPE(d) 100,00% -
DASA Log Empreendimentos Ltdge) 99,00% -
DASA Sudoeste Participacdes Ltdg) 99,00% -
DASA Nordeste Participagdes Ltc(h) 99,00% -
DASA Centro-Oeste Participacdes Lt¢ia. 99,00% -
Pro Echo Cardiodata Servigos Médicos L{@. 69,15% -
CRMI - Clinica de Ressonancia e Multi Imagem L (a) 100,00y -
CDPI- Clinica de Diagnéstico por Imagem Lt (a) 100,00y -
Laborat6rios Médicos Dr.Sérgio Franco Lt¢a. 100,00% -
CYTOLAB - Laboratério de Anatomia Patolégica Citologia Diasfica ¢
Andlises Clinicas Ltd (a) 100,00y -
Controladas indiretas:

Instituto de Endocrinologia e Medicina Nuclear deciRe S.A. (CERPE(d) - 100,00%
Pro Echo Cardiodata Servigos Médicos L{{g. 30,85% -
Clinica de Ressonéancia e Multi-Imagem Caxias Ltio)a. 99,00% -
Clinica de Ressonéancia e M-Imagen Petrdpolis Ltda(b) 70,00% -
Imagem e Diagndstico Ltdéc) 99,94% -
Checl-Up UP- Unidade Prevent., Diagn. e Medicina Preventiva L(c) 55,00% -
INCEBRAS Instituto Brasileiro da Coluna e do Cerehtda. (c) 29,00% -
Multimagem PET S/Ac) 100,00% -
Previlab Analises Clinicas Ltdék) 80,00% -
STAT Analises Clinicas Ltdi(k) 98,00% -
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(a) Empresa adquirida pelo Grupo. Vide maiores detalagsota Explicativa 2.

(b) Empresas controladas por CRMI — Clinica de Ressstm& Multi Imagem Ltda.

(©)

Empresas controladas por CDPI — Clinica de Diaggwpbr Imagem Ltda.

(d) Incorporada em 29 de abril de 2011 pela contrdiastituto de Endocrinologia e Medicina

(e)

()

(9)

(h)

Nuclear do Recife S.A. (CERPE) que passou a sdratada direta da controladora.

Em 17 de maio de 2011 foi constituida a empresatralada DASA LOG
Empreendimentos Ltda., que tem por objeto socidl di comercializacdo, o
armazenamento, a importacéo e a distribuicdo dpamgentos e insumos utilizados para a
prestacdo de servicos auxiliares de apoio diagmsstie (i) administracdo de bens
préprios e/ou de terceiros. As atividades da erapnés tiveram inicio.

Em 03 de setembro de 2011 foi alterada a razdalsdei DASA Empreendimentos e
Participacdes Ltda. para MD1 Participacdes Ltdapresa que foi incorporada em 1° de
novembro de 2011.

Em 09 de maio de 2011 foi constituida a empresatralada DASA Sudoeste
Participacdes Ltda., que tem por objeto sociala(iparticipacdo em quaisquer outras
sociedades, empresarias ou ndo empresarias, cai® @06 acionista, no Brasil ou no
Exterior; e (ii) administracdo de bens propriosuede terceiros. As atividades da empresa
ndo tiveram inicio.

Em 09 de maio de 2011 foi constituida a empresatralada DASA Nordeste
Participacdes Ltda., que tem por objeto sociala(iparticipacdo em quaisquer outras
sociedades, empresarias ou ndo empresarias, cai®o @0 acionista, no Brasil ou no
Exterior; e (ii) administracdo de bens propriosuede terceiros. As atividades da empresa
ndo tiveram inicio.

Em 09 de maio de 2011 foi constituida a empresdralada DASA Centro-Oeste

Participacdes Ltda., que tem por objetivo socipla(iparticipacdo em quaisquer outras
sociedades, empresarias ou ndo empresarias, cai®o @0 acionista, no Brasil ou no
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Exterior; e (ii) administracdo de bens propriosiede terceiros. As atividades da empresa
ndo tiveram inicio.

(j) Parcela de participacdo da empresa controlada asfims Médicos Dr. Sérgio Franco
Ltda.

(k) Empresa controlada por DASA Brasil ParticipacoaalLt
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Base de preparacao

4.1 Declaracao de conformidade (com relagédo as normaBRS e as normas do CPC)
As demonstrac¢des financeiras incluem:

» As demonstragdes financeiras consolidadas pr@gsireonforme as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas péfternational Accounting Standards Board
(IASB) e também de acordo com as praticas contamnsadas no Brasil que seguem os
pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comitérdeuhciamentos Contabeis (CPC); e

» As demonstracdes financeiras individuais da otediora preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil que segueproosinciamentos contabeis emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstrac6es contabeis individuais da contootatbram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e para odm&yupo, essas praticas diferem das IFRS
aplicaveis para demonstracBes financeiras separagas funcdo da avaliacdo dos
investimentos em controladas pelo método de ediriea patrimonial nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, enquanto para fins de IFR& petd custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patriménio ligwd resultado consolidado apresentado
pelo Grupo e o patriménio liquido e o resultadocdatroladora em suas demonstra¢cfes
financeiras individuais. Assim sendo, as demon8t&sdinanceiras consolidadas do Grupo e
as demonstracdes financeiras individuais da c@uooh estdo sendo apresentadas lado-a-
lado em um Unico conjunto de demonstragdes fineaxei

A emissdo das demonstracBes financeiras individeat®nsolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada@ode2marco de 2012.
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4.5

4.3

4.4

Base de mensuragéo

As demonstracdes financeiras individuais e conadid foram preparadas com base no custo
histérico com excecdo dos seguintes itens mateganhecidos nos balangos patrimoniais:
(i) os instrumentos financeiros derivativos mendasapelo valor justo; e (ii) os instrumentos
financeiros ndo-derivativos mensurados pelo vaistoj por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras individuais e conadéd sdo apresentadas em Real (R$), que
€ a moeda funcional da Companhia. Todas as infdiesafjnanceiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais préximo,texgeando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragbes financeiras indiidel consolidadas de acordo com as
normas IFRS e as normas CPC exige que a Admirastriaga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicac@o de politicas loeist& os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultadopoeais divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma macentinua. RevisGes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exegsitigue as estimativas séo revisadas e em
guaisquer exercicios futuros afetados.

As informacBes sobre incertezas sobre premissastimagivas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste materialtoedo préximo exercicio financeiro estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota 9 — Contas a receber de clientes

* Nota 21 — Provisdes fiscais, previdenciarias, thasas e civeis

* Nota 5.8 — Reducgédo ao valor recuperavel (impairjnemrincipais premissas utilizadas
para as projecdes do fluxo de caixa descontadizagstd no calculo do teste de
recuperabilidade do agio.
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4.5 Segregacao entre circulante e ndo circulante

A Companhia efetuou a segregacdo de itens patr&soeim circulante quando
atendem as seguintes premissas: (i) espera-seejgueealizado, ou pretende-se que
seja vendido ou consumido no decurso normal do @ekrimonial (12 meses) da
Companbhia; (ii) esta mantido essencialmente comopgsito de ser negociado; (iii)
espera-se que seja realizado até doze meses datzsdo balanco.

4.6 Demonstracdo de resultados abrangentes

Ndo houve transacdes no patrimbnio liquido, em dods aspectos relevantes, que
ocasionassem ajustes que pudessem compor a demgépstte resultados abrangentes, ou
seja o resultado do exercicio é igual ao resuliédangente.
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Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes alt@xosido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demomstifagdnceiras individuais e consolidadas. As
politicas contabeis tém sido aplicadas de manemaistente pelas entidades do Grupo.

5.1 Base de consolidacéo
i. Combinacdo de negocios

Para aquisicbes efetuadas em 1° de janeiro de @0Ghds essa data, as combinagbes de
negdcios sado registradas na data de aquisicdos,ista data em que o controle é transferido
para o Grupo utilizando o método de aquisicdo. ©@tEe o poder de governar a politica
financeira e operacional da entidade de forma @robeneficios de suas atividades. A
Companhia mensura o agio na data de aquisicdo como:

« O valor da contraprestacéao transferida; menos
« O montante liquido (geralmente a valor justo) dosa identificaveis adquiridos e
dos passivos.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar éunaglzgspelo seu valor justo na data
de aquisicdo. Se a contraprestacdo contingenteassifadtada como instrumento

patrimonial, entdo ndo é remensurada e a liquidag&gistrada dentro do patrimodnio
liquido. Para as demais, as alteracbes subsequamteslor justo sdo registradas no
resultado do exercicio.

Como parte da transicéo para o IFRS e CPC a Congpaptou por ndo reapresentar

as combinacdes de negdcio anteriores a 1° de gamkeir 2009. Com relacdo a

aquisicOes anteriores a 1° de janeiro de 2009mrégresenta o montante reconhecido
sob as praticas contabeis anteriormente adotadss. d&fio foi testado quanto a

reducdo do seu valor recuperavel na data de téamsic
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Vil.

Aquisicdo de participagéo de acionistas nao-{coladores

E registrado como transacbes entre acionistas. eqaeatemente nenhum &gio é
reconhecido como resultado de tais transacdes.

Ajustes a participacdo de nado-controladores desaigies que ndo envolvem a perda de
controle sdo registrados baseados no percentugladieipacdo nos ativos liquidos da
subsidiaria.

Controladas

As demonstracdes financeiras de controladas s#sidas nas demonstracfes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controieicia até a data em que o controle deixa
de existir. As politicas contabeis de controladst@aalinhadas com as politicas adotadas
pelo Grupo.

Nas demonstra¢Bes financeiras individuais da clagtooa as informacg8es financeiras de
controladas sdo reconhecidas através do métodgudlakEncia patrimonial.

Transacoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transag¢8es intragrupo, e quaisquer rearitdespesas néo realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, sdo eliminados na preparagio demonstragbes financeiras
consolidadas. Ganhos néo realizados oriundosadsacdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contravestimento na propor¢éo da participacao
do Grupo na Investida. Prejuizos nado realizadosethinados da mesma maneira como
sdo eliminados os ganhos nado realizados, mas senafito ponto em que ndo haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperaBelscricio dos principais
procedimentos de consolida¢éo:

Eliminac&o dos saldos das contas de ativos e jpgssitre as empresas consolidadas;

Eliminacdo das participacdes no capital, reservdaces acumulados das empresas
controladas.
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Destague do valor da participacdo dos acionistascodtroladores nas demonstragfes
financeiras consolidadas.

5.2 Moeda estrangeira

5.3

Transac¢fes em moeda estrangeira

Transacfes em moeda estrangeira, isto €, todadaaqgee nao realizadas na moeda
funcional, sdo convertidas pela taxa de cAmbialdtess de cada transacao. Ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira sdo convertidas gpanoeda funcional pela taxa de
cambio da data do fechamento do balanco. Os ganhssperdas de variagdes nas taxas de
cambio sobre os ativos e os passivos monetariasnfoeconhecidos no resultado. Ativos e
passivos ndo monetarios adquiridos ou contratadosneeda estrangeira sdo convertidos
com base nas taxas de cambio das datas das trepsac@®as datas de avaliagdo ao valor
justo quando este € utilizado.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros ndo derivativos

O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis @sitlep inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos finaneeilincluindo os ativos designados pelo
valor justo por meio do resultado) sédo reconhecidm$almente na data da negocia¢do na
qgual o Grupo se torna uma das partes das dispesioberatuais do instrumento.

O Grupo deixa de reconhecer um ativo financeirandaas direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia feams direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo finamceém uma transacdo no qual
essencialmente todos os riscos e beneficios dariitade do ativo financeiro sao
transferidos. Eventual participacdo que seja criadaetida pela Companhia nos ativos
financeiros sédo reconhecidos como um ativo ou yagsdividual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensadogsbr liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, somente quando, a Companhtzatendireito legal de compensar os
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valores e tenha a inten¢éo de liquidar em uma ligasiea ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

O Grupo classifica os ativos financeiros ndo dévea nas seguintes categorias:

Ativos financeiros registrados pelo valor justo peeio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor jugtor meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagdo, ou sigsignado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sé@eighados pelo valor justo por meio do
resultado se o Grupo gerencia tais investimentoma decisGes de compra e venda baseadas
em seus valores justos de acordo com a gestaosclss rdocumentada e a estratégia de
investimentos do Grupo. Os custos da transacdos apdeconhecimento inicial, sédo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Atfireenceiros registrados pelo valor justo
por meio do resultado sdo medidos pelo valor jestoudancas no valor justo desses ativos
séo reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros pagamentos fixos ou calculaveis que
ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativoses@imhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacao agibui&pds o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custetiaatm através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redagdalor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem contas eeratelslientes e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos ide eainvestimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a phatidata da contratacdo, os quais sdo

sujeitos a um risco insignificante de alteracdovator, e sdo utilizadas na gestdo das
obrigacbes de curto prazo.
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Passivos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece titulos de divida emitidos eipassubordinados inicialmente na data
em que sdo originados. Todos os outros passivasdairos (incluindo passivos designados
pelo valor justo registrado no resultado) sdo reeoitlos inicialmente na data de negociacéo
na qual o Grupo se torna uma parte das disposigii@satuais do instrumento. O Grupo

baixa um passivo financeiro quando tem suas olfi@macontratuais retirada, cancelada ou
vencida.

O Grupo classifica os passivos financeiros naovdgvios na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos financeiros s&o recddbecinicialmente pelo valor justo

acrescido de quaisquer custos de transacao afibuApos o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sédo medidos pelo custo araddiatravés do método dos juros efetivos.

A Companhia tem o0s seguintes passivos financei@s derivativos: empréstimos e
financiamentos, debéntures, fornecedores e outraaxa pagar.

. Capital social

Acdes ordinéarias

Acdes ordindrias sdo classificadas como patrimfgigdo. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de acbes e opcdes de acdesesdnhecidos como deducdo do
patrimonio liquido, liquido de quaisquer efeitabutarios.

Recompra de acBes (agbes em tesouraria)

Quando o capital reconhecido como patriménio liquiéd recomprado, o valor da
remuneracao pago, o qual inclui custos diretamatntieuiveis, liquido de quaisquer efeitos
tributarios, é reconhecido como uma deducédo danp@tio liquido. As acdes recompradas
sao classificadas como acdes em tesouraria e ségeadas como deducédo do patriménio
liquido total. Quando as a¢Bes em tesouraria sadides ou reemitidas subsequentemente, o
valor recebido é reconhecido como um aumento nongtio liquido, e o excedente ou o
déficit resultantes sao transferidos para os/doesuacumulados.
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Os dividendos minimos obrigatérios conforme definian estatuto séo reconhecidos como
passivo.

iv. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém operac¢8es envolvendo instruradim@nceiros derivativos destinados
exclusivamente a protecdo contra riscos associadogriacdo cambial de posicBes
registradas no balanco patrimonial e que estejegtadas a moeda estrangeira, e resumem-se
em “swap”. Assim, a Companhia e suas controladas o@eram com instrumentos

financeiros derivativos com propoésito de especalaca

Embora a Companhia faca uso de derivativos conjatiad de protecdo (“hedge”), esta ndo
adota a pratica contabil de contabilizacdo delnstntos de protecdo (“hedge accounting”).

Destaca-se que toda operacdo com derivativos éediglampreviamente a contratacdo, a
aprovacdo do Comité Executivo da Companhia e wddigeelo Conselho de Administracéo
elou seus 6rgaos consultivos auxiliares.

Para todos os riscos (& excecdo de risco de ligedde crédito) aos quais a Companhia
estiver exposta na contratacdo de instrumentosdeieos derivativos, € obrigatéria a
elaborag@o mensal de analise de sensibilidadsggest), as taxas de 50 e 100% de variagéo
em relacdo as originais, de forma a se avaliaraatieldade destas posicGes quando
submetidas a grandes variagfes nas taxas de jotos@acdes de moedas envolvidas nestas
transacoes.

Os instrumentos derivativos sdo mensurados aoaeujusto, com as variagdes registradas
contra o resultado do exercicio.

O valor justo dos instrumentos financeiros denxagié calculado com base nas informacdes
de cada operagdo contratada e nas respectivasnagoes de mercado nas datas de
encerramento das demonstracdes contabeis, tais @o@® de juros e cambio. Nos casos
aplicaveis, tais informacdes sdo comparadas comosigdes informadas pelas mesas de
operacao de cada instituicdo financeira envolvida.

Os valores justos dos instrumentos financeirovativos estao divulgados na Nota
Explicativa n°® 25.
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5.4

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custddiiist de aquisicdo ou construcao,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas dededocvalor recuperavehipairment)
acumuladas.

A Companhia optou por reavaliar os ativos imobiizs pelo custo atribuidaéemed cojt
na data de abertura do exercicio de 2009. Os gfddacusto atribuido aumentaram o ativo
imobilizado tendo como contrapartida o patriménjpiido, liquido dos efeitos fiscais.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribiévaquisicdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela propria Companhia inclausto de materiais e méo de obra direta,
quaisquer outros custos para colocar o ativo nal lecondi¢cdo necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida paiaiattacdo, os custos de desmontagem e
de restauracdo do local onde estes ativos estabizkdos, e custos de empréstimos sobre
ativos qualificaveis para os quais a data de irpeia a capitalizacdo seja 1° de janeiro de
2009 ou data posterior a esta.

O softwarecomprado que seja parte integrante da funcionaidés um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém difi®widas (teis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principaisinaigbilizado.

Ganhos e perdas na alienacédo de um item do imadhilizgdo apurados pela comparagéo entre
0s recursos advindos da alienacdo com o valor loibtd imobilizado, e sdo reconhecidos
liguidos na rubrica de outras receitas no resultado

Custos subsequentes
Gastos subsequentes sao capitalizados na medigaesseja provavel que beneficios futuros

associados com o0s gastos serdo auferidos pelo G@gmios de manutencdo e reparos
recorrentes séo registrados no resultado.
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iii. Depreciagao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados peloodetlinear no resultado do exercicio
baseado na vida util econbmica estimada de cadga@unte. Ativos arrendados séo
depreciados pelo menor periodo entre a vida Uiinada do bem e o prazo do contrato, a
nao ser que seja certo que o Grupo obtera a pdagigedo bem ao final do arrendamento.
Terrenos ndo sdo depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a paddirdata em que sdo instalados e estédo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos codefuiternamente, do dia em que a
construcao é finalizada e o ativo esta disponiasd ptilizacao.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrertemparativo estao divulgadas na Nota
Explicativa n® 13.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e osevatesiduais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuaitey sao reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.

As benfeitorias em iméveis de terceiros sdo depdesi com base no prazo de vigéncia do
contrato de locacao do imével ou vida til dos belns dois 0 menor. A partir de janeiro de

2010, a Companhia adotou um novo critério de dégr@o de benfeitorias realizadas em
imoveis de terceiros, para uma melhor adequacaseass resultados dos gastos incorridos
em benfeitorias com o periodo de ocupacdo dest@geis) considerando como prazo para
depreciacdo o periodo de ocupacéo contratual prewagacdo pelo mesmo periodo inicial

garantido legalmente.

5.5 Ativos intangiveis e agio
i. Agio
O 4agio resultante na aquisicdo de controladas Riidtec nos ativos intangiveis nas

demonstracdes financeiras consolidadas. Para aumagée do agio no reconhecimento
inicial, veja a nota explicativa n° 2.
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Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelgpG e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdouwadae das perdas por reducdo ao
valor recuperavel acumuladas.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados someatelogeles aumentam os futuros

beneficios econémicos incorporados no ativo especifo quais se relacionam. Todos os

outros gastos, incluindo gastos com agio geradorialmente e marcas, sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos.

. Amortizacao

Exceto pelo agio, a amortizacao é reconhecida sulteglo baseando-se no método linear
baseada nas vidas Uteis estimadas de ativos imds\gh partir da data em que estes estéo
disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas@eax&rcicio corrente e comparativo estdo
divulgados na nota explicativd b4.

Métodos de amortizacao, vidas Uteis e valoresuasdao revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado

5.6 Arrendamento mercantil

Arrendamento mercantil financeiro

Determinados contratos de arrendamento mercanéihsferem substancialmente a

Companhia e suas controladas os riscos e beneifi@osntes a propriedade de um ativo.

Esses contratos sdo caracterizados como contmtasaehdamento mercantil financeiro e os

ativos séo reconhecidos pelo valor justo ou, serimf pelo valor presente dos pagamentos

minimos previstos nos respectivos contratos. Oss lieconhecidos como ativos sao

depreciados pelos prazos de depreciacdo aplicaveasia grupo de ativo, conforme a nota
explicativa n® 28. Os encargos financeiros relati®os contratos de arrendamento mercantil
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5.7

financeiro sdo apropriados ao resultado ao longprdpo do contrato, com base no método
do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuadosrsehdamentos financeiros sao
alocados entre despesas financeiras e reducacsdivgpam aberto. As despesas financeiras
sdo alocadas a cada periodo durante o prazo dudamento visando a produzir uma taxa
periédica constante de juros sobre o saldo remantsdo passivo. Pagamentos contingentes
de arrendamentos s&o registrados através da rewsdo pagamentos minimos do
arrendamento pelo prazo remanescente do arrendanpggmdo o ajuste do arrendamento é
confirmado.

Arrendamento mercantil operacional

Sao operacdes de arrendamento que nao transferenscos e beneficios inerentes a

propriedade do ativo e nas quais a op¢do de compifnal do contrato € equivalente ao

valor de mercado do bem arrendado. Pagamentosidéstisob um contrato de arrendamento
mercantil operacional séo reconhecidos como despesdemonstracdo de resultados, em
bases lineares, pelo prazo do contrato de arremdame

Os incentivos de arrendamentos recebidos saoheciolos como uma parte integrante das
despesas totais de arrendamento, pelo prazo deciagé#o arrendamento.

Estoques
Os estoques sao avaliados com base no custo ¢tustpelo menor valor entre o custo e o
valor realizavel liquido. Os estoques sdo utilizagegralmente no processo de realizacdo

dos exames de andlises clinicas e de diagnéstioosinpagem. Uma provisdo para
obsolescéncia foi constituida para os itens semmentacao ha mais de 120 dias.
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5.8

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor jysio meio do resultado é avaliado a cada
data de apresentacéo para apurar se ha evidéeiwable que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu vedouperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apds o recanhnto inicial do ativo, e que aquele
evento de perda tera um efeito negativo nos fldesaixa futuros projetados que possam
ser estimados de maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiiaslindo titulos patrimoniais) perderam
valor pode incluir: o ndo pagamento ou atraso ngapento por parte do devedor; a
reestruturacdo do valor devido a Companhia sobreligbes de que a Companhia ndo
consideraria em outras transacdes; indicacdes deoqdevedor ou emissor entrara em
processo de faléncia; ou o desaparecimento de ugadweativo para um titulo. Além disso,
para um instrumento patrimonial, um declinio siigativo ou prolongado em seu valor justo
abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de pesdeeducao ao valor recuperéavel.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeirdsrdpo, que ndo os estoques e imposto de
renda e contribui¢do social diferidos, séo reviatoada data de apresentacdo para apurar se
h& indicacdo de perda no valor recuperavel. Casoraodal indicacdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso de agaiiv®s intangiveis com vida util

indefinida, o valor recuperavel é estimado todo. &hma perda por redugdo no valor
recuperavel é reconhecida se o valor contabil ifo akceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entrealorvem uso e o valor justo menos
despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso,ugesflde caixa futuros estimados séo
descontados aos seus valores presentes atravésaddet desconto antes de impostos que
reflita as condi¢cBes vigentes de mercado quantzediodo de recuperabilidade do capital e
0s riscos especificos do ativo.
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5.9

Nesta base, para efeitos destes testes, foi defimu conjunto de premissas de forma a
determinar o valor recuperavel dos principais ativo

Unidade geradora de caixa: Diagndsticos da Am&iéa

Determinacéo dos fluxos de caixa: Volume de redmiseada na maturacdo das unidades
existentes, nos estudos de viabilidade aprovados @® novas unidades, sinergias de

receitas nas aquisicfes e incremento nos servigmsatiem na Companhia; Prazo utilizado

para fluxo de caixa: cinco anos;

Taxa de crescimento fluxo de caixa na Perpetuida86% a.a.;

Taxa de desconto utilizada (liquido dos impostéa¥a média ponderada do custo de
capital da Companhia (12,52% a.a.).

O teste de recuperacado dos agios e intangiveigldditil indefinida, da Companhia e suas
controladas, ndo resultou na necessidade de redov®o de perdas nos ativos
intangiveis.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um eveassado, se o Grupo tem uma
obrigacéo legal ou construtiva que possa ser esdéirda maneira confidvel e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidabdgacdo. As provisbes sdo apuradas
através do desconto dos fluxos de caixa futurosradps a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliagcdes atuais de mercado quantoakw do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. Os custos financeitmsridos séo registrados no resultado.

59



Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

5.10

511

Receita operacional

As receitas operacionais correspondem, substareriéém ao valor das contraprestacdes
recebidas ou recebiveis pela venda de servigosnso cegular das atividades da Companhia
e de suas controladas.

A receita é reconhecida quando o valor da mesma gedmensurado de maneira confiavel,
€ provavel que beneficios econdmicos futuros sérdosferidos ao Grupo, 0s custos
incorridos na transacdo possam ser mensurados, isa®sr e beneficios foram
substancialmente transferidos ao cliente e quaritisios especificos forem satisfeitos para
cada uma das atividades do Grupo.

As receitas da Companhia compreendem basicamemnéstacao de servicos de diagnosticos
e analises clinicas. A receita ndo faturada coorep aos servicos de diagnoéstico e andlises
clinicas entregues e ainda ndo faturados aosediené calculada com base nos atendimentos
prestados aos usuérios finais até a data do balantoonformidade com o regime contabil
de competéncia.

As receitas correspondentes a prestacdo de serségscontabilizadas no resultado do
exercicio pelo regime de competéncia e com basgaloses contratados. Uma receita ndo é
reconhecida se ha uma incerteza na sua realizacao.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente asa#ét juros sobre aplica¢des financeiras,
variagbes cambiais ativas e recebiveis. A receitmmbs é reconhecida no resultado, através
do método dos juros efetivos. As distribuicBes batzs de investidas registradas por

equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investito.

As despesas financeiras abrangem basicamente despes juros sobre empréstimos
bancarios, financiamentos e parcelamento de impestariacdes cambiais passivas.
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5.12 Impostos, taxas e contribuicbes

A seguir, relacionamos as legendas relativas apestos, taxas e contribuicdes descritas
nestas demonstracdes financeiras:

e COFINS — Contribuicdo para Financiamento da SegdedSocial — Tributo
Federal;

e CSLL - Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquidbributo Federal,

« IOF — Imposto sobre Operacdes Financeiras — Tribatieral;

« IRPJ - Imposto de Renda de Pessoa Juridica - drimderal;

« IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte - Tribetdelral;

e ISS — Imposto sobre Servigo Prestado — Tributo klpal;

e PIS — Programa de Integracéo Social — Tributo Feder

Imposto de renda e contribuicdo social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do éiercorrente e diferido sédo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do ralicde 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% edhcro tributavel para contribuigao
social sobre o lucro liquido, e consideram a corspeiio de prejuizos fiscais e base negativa
de contribui¢éo social, limitada a 30% do lucrd.rea

A despesa com imposto de renda e contribuicdo Iscaiapreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o stpdiferido séo reconhecidos no resultado
a menos que estejam relacionados & combinacad@deiog

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a recefgerado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos dadest ou substantivamente decretadas na
data de apresentacdo das demonstracdes finaneaj@quer ajuste aos impostos a pagar
com relacdo aos exercicios anteriores.
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5.13

O imposto diferido é reconhecido com relagdo asrelifcas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contd&bess correspondentes valores usados para
fins de ftributacdo, bem como sobre o saldo de agufiscais e base negativa de
contribuicdo social.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotassguespera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se aiasgle foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apgEsedts demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compless@aso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntegsesel relacionam a impostos lancados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entslgdita a tributacao.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo soci&ritio sdo revisados a cada data de
relatério e serdo reduzidos na medida em que siliaagfio ndo seja mais provavel.

Impostos sobre servigos

As receitas de prestacéo de servicos estdo sugeitdmitacdo pelo ISS as aliquotas vigentes
em cada Municipio e a tributacdo pelo PIS e COFiidSmodalidade cumulativa para as
receitas auferidas com servicos as aliquotas &89e63,00% respectivamente.

As antecipagfes ou valores passiveis de compenségatdemonstrados no ativo circulante
ou nao circulante, de acordo com a previsao deesliaacao.

Informacéo por segmento

Um segmento operacional € um componente da Congpaypie desenvolve atividades de
negoécio das quais pode obter receitas e incorredegpesas, incluindo receitas e despesas
relacionadas com transacdes com outros compordasi&smpanhia.

Na operacado do negécio da Companhia, a Adminigiragende que as semelhancas entre as
empresas que compdem o grupo DASA, por se tratdeeraracteristicas econdmicas e de
negdcio similares, prestacdo de servicos e proseEsproducdo da mesma natureza, tipo de
cliente, fornecedores e processo logistico semidhdefine “servicos auxiliares de apoio ao
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5.14

5.15

5.16

diagnéstico” como o Unico segmento operacional &almnidade de reporte, dada a
similaridade que existe em todo o negdcio da Colmipan

A concentracdo de sua receita liquida é distribdieldal forma que no exercicio de 2011
0 maior cliente mantinha apenas 14% do faturaments demais em volumes inferiores a
8%. A distribuicdo geografica da receita liquide mpresenta ainda dispersdo em volumes
relevantes para serem apresentadas separadamente.

Resultado por acdo bésico e diluido

O resultado por agédo basico é calculado dividirelo-sesultado do exercicio atribuido aos
acionistas da Companhia pela média ponderada ddidp@e de acées do capital social
integralizado e em circulacdo no respectivo periodo

O resultado por acdo diluido é calculado ajustased@ lucro ou prejuizo e a média
ponderada da quantidade de ac¢Bes levando-se em a@otwnversdo de todas as acgbes
potenciais com efeito de diluicdo. Ac¢des potenciEds instrumentos patrimoniais ou
contratos capazes de resultar na emissdo de agdies, titulos conversiveis e opcdes,
incluindo op¢des de compra de acdes por empregagestenham efeito diluidor nos
periodos apresentados, nos termos do CPC 41 e3AS 3

Demonstracdo do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstragbes do valor adidon(DVA) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnR6 G9 — Demonstragdo do Valor
Adicionado, as quais sdo apresentadas como p&tgante das demonstracdes financeiras
conforme requerido pelas praticas contabeis adstad Brasil aplicavel as companhias
abertas, enquanto para IFRS representam infornfmgweira adicional.

Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas

As seguintes novas normas, alteracdes e interpedage normas foram emitidas pelo
IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio del.2@1 adogcdo antecipada dessas
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normas, embora encorajada pelo IASB, nado foi paaiho Brasil pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis:

Aplicacio obrigatoria:

Normas & Alteracies de Normas exercicios imiciados & partir
de

Alteragdes so [A5 1 Apresentagdo das contas de cumras resulnados abrangente: | 1° de julho ds 2012

Alteragdes ao [AS 12 Impostos diferider — Recuperagdo dos drives Suljacenres 17 de jameiro de 2012
IFR5 9 Tistrumentes finmcairos 1° de jameiro de 2013
IFRS 10 Demonsiragdes Contabers Consolidadas 17 de jameiro de 2013
IFR5 11 Acordos em Conjunto 1% da jameiro de 2013
IFRS 12 Diivelgapdo de Participopdes em Gt.'.‘f'n': Enridades 17 de jameiro de 2013
IFR5 13 Menzuragdo a Falor Justo 1° de jameiro de 2013
1AS 10 revisado Baengficior o empregados 1° de janeiro de 2013
LAS 27 revisado Demonstragdes Contabeis Separadas 1% de janeiro de 2013
IAS 18 revizado Ivas timantos em Colipadas ¢ em Controlada: em Conjunte | 1° de janeiro de 2013
Alteragdes IFRS 7 Divulgapdo — Trangfaréncias de drver Financaras 1* da julho d= 2011

Alteragdes IFRS 7 i;:;iif:r — Compenzagie de Adme: ¢ Pasmves 1° e jansiro de 2013
Alteragoes IAS 32 Compenzagdo de 4mves ¢ Pazmives Financefras 1* da jameiro de 2014

A Companhia esta atualmente analisando o impactplizacédo destas normas, alteracdes e
interpretacBes. Baseando-se nas analises prelasinaalizadas até a data, a Companhia
estima que suas aplicacdes ndo terdo um impactificigivo sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas no periodo de aplicacdoiain Ndo obstante, mudancas
introduzidas pelo IFRS 9 afetardo a apresentacé@tivos financeiros e transacdes com 0s
mesmos que ocorram a partir de 1° de janeiro dg.201
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5.17

5.18

Remuneracéo baseada em acdes

O Plano em vigor insere-se na politica de remudera@ Companhia com a finalidade de

estimular a atuacdo dos beneficiarios e incentgarcomprometimento com os resultados da
Companhia nos curto, médio e longo prazos, bem ambar seus interesses com os dos
acionistas. Atualmente o plano de opcdo € um aditid remuneracdo e o valor que sera
auferido pelo beneficiario depende do valor da alEi@€ompanhia na data do exercicio da
opcao uma vez que seu ganho representa a difezatrgao valor do exercicio e o valor de

mercado.

O valor justo das opc¢bes outorgadas pela Compausideneficiarios é reconhecido como
despesa no resultado, durante o periodo no quatitoct adquirido, apés o atendimento de
determinadas condi¢Oes especificas. Nas datasathrs;bs, a Administracdo da Companhia
revisa as estimativas quanto a quantidade de gpgdjes direitos devem ser adquiridos com
base nas condi¢cdes, e reconhece, quando aplicaeelyesultado do exercicio em

contrapartida do patrimdnio liquido o efeito deeate da reviséo dessas estimativas iniciais.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregsi@im mensuradas em uma base néo
descontada e sao incorridas como despesas confosargico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado aag pob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prsz@ Grupo tem uma obrigagéo legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcéo de sepdssado prestado pelo empregado, e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.
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5.19 Determinacgdo do ajuste a valor presente

A Companhia ndo aplica o ajuste a valor present@jdd a irrelevancia dos valores
envolvidos.

Determinacéo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contibeis da Cahipaexigem a determinacdo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros come @anao financeiros. Os valores justos tém sido
apurados para propositos de mensuracao e/ou dpaddaaseados nos métodos abaixo. Quando
aplicavel, as informacdes adicionais sobre as i utilizadas na apuracéo dos valores justos
sdo divulgadas nas notas especificas aquele atipassivo.

6.1 Imobilizado

O valor justo do imobilizado reconhecido em funglio uma combinacdo de negdcios é
baseado em valores de mercado. O valor de mer@agoogriedade é o valor estimado para
0 qual um ativo poderia ser trocado na data deiegpZa entre partes conhecedoras e
interessadas em uma transagéo sob condiges natenaisrcado. O valor justo dos itens do
ativo imobilizado é baseado na abordagem de meeads abordagens de custos através de
precos de mercado cotados para itens semelhantexia disponiveis, e custo de reposicao
guando apropriado.

6.2 Intangivel

O valor justo de marcas e patentes adquiridas eancambinacdo de negdcios é baseado no
valor presente dos pagamentosrdgalties estimados que foram evitados em funcdo de a
marca ou patente ser possuida. O valor justoalasionamentos de clientes adquiridos em
uma combinacdo de negécios € apurado através dodonédte lucros excedentes de

multiperiodos, através do qual o ativo subjacends@atiado apdés a deducdo de um retorno

justo sobre todos os outros ativos que fazem partgiagdo dos respectivos fluxos de caixa.

O valor justo de outros ativos intangiveis é basaasbs fluxos de caixa descontados que se
espera que derivem do uso e possivel venda dasativ
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6.3

6.4

6.5

6.6

Estoques

O valor justo de estoques adquiridos em uma corpiinde negécios € apurado baseando-se
no preco de venda estimado no curso normal dedatles do negdcio, menos 0s custos

estimados de conclusdo e despesas de venda, e&nazoavel margem de lucro baseada no

esforco exigido para concluir e vender os estoques.

Derivativos

O valor justo de contratos davapsde taxas de juros é baseado nas cotacdes deocasret
Essas cota¢Oes sdo testadas quanto as suas lrdadabiatraveés do desconto de fluxos de
caixa futuros estimados baseando-se nas condi¢cdesn@mento de cada contrato e
utilizando taxas de juros de mercado para um im&nio semelhante apurado na data de
mensuracao. Os valores justos refletem o riscoréldito do instrumento e incluem ajustes
para considerar o risco de crédito da entidaderdpdse contraparte quando apropriado.

Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo, determinado para fins de divulga¢icalculado baseando-se no valor presente
do principal e fluxos de caixa futuros, descontgoiela taxa de mercado dos juros apurados
para a data das demonstragfes financeiras. Quarmongponente passivo dos instrumentos
conversiveis de divida, a taxa de juros de merédpurada por referéncia a passivos
semelhantes que ndo apresentam uma opcao de Gmveasa arrendamentos financeiros, a
taxa de juros é apurada por referéncia a contdgt@srendamento semelhantes.

Transacdes de pagamento baseado em acdes

O valor justo das opcdes das acdes de empreganmsliecitos sobre valorizacdo de acbes
sdo mensurados, utilizando-se a formula Black-®shdVariagbes de mensuracdo incluem
preco das acdes na data de mensuracado, o pregerdéci® do instrumento, a volatilidade

esperada (baseada na média ponderada volatilidetiérida, ajustada para mudancas
esperadas devido & informacdo disponivel publiceahem vida média ponderada dos
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instrumentos (baseada na experiéncia histérica eameportamento geral do titular de
opcao), dividendos esperados e taxa de juros ldgasco (baseada em titulos publicos).
Condicdes de servico e condicdes de desempenhaléoraercado inerentes as transacoes
nao sdo levadas em conta na apuragao do valor justo

6.7 Contraprestacao contingente

O valor justo da contraprestacdo contingente de aquasicdo de negécios € calculado
utilizando-se oincome approachbaseado nos valores esperados de pagamento e nas
probabilidades associadas a realizacdo desses @agasmQuando apropriado, o valor é
descontado ao valor presente.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Caixa e bancos 1.876 3.205 11.445 6.833
Aplicacdes financeiras 155.102 277.273 238.50C 295.42¢
156.97¢ 280.478 249.94¢ 302.262
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A composicdo do caixa e equivalentes de caixaifitssdp no ativo circulante consolidado esta
demonstrada a seguir:

31/12/11 31/12/10
Valor Taxa a.a. Valor Taxa a.a.
Caixa e bancos 11.445 - 6.833
100,95% 101,02%
Fundo de renda fixa 238.500 do CDI 295.429 do CDI
249.945 302.262

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de atadez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estéo sujeitos asignificante risco de mudanca de valor.
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Aplicagbes financeiras

Fundo de renda fi
Ativo circulante

Ativo nao circulante

Fundo de renda fixa
Titulo da divida publica
brasileira(a)

Titulos de empresa
privada(a)

Ativo circulante

Ativo nao circulante

Moeda

R$

Moeda

R$
uss$

uss$

Controladora

31/12/2011 31/12/2010
Valor em R$ Taxa a.a. Valor em R$ Taxa a.a.
100,95% 101,02% do
48.35. do CDI 57.85¢ CDI
10.47¢ 23.048
_37.876 34.808
Consolidadc
31/12/2011 31/12/2010
Valor Valor Valor Valor
em US$ em R$ Taxa a.a. em US$ em R$ Taxa a.a.
100,95% 101,02%
- 85.504 do CDI - 86.555 do CDI
10.805 20.269 6,43% 10.257 17.090 4,48%
5.665 _10.627 3,06% 5.592 9.318 6,52%
116.40( 112.96
41.371 49.456
75.029 63.507

(a) Custodiado pelo Credit Agricole Private Banking Mia
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9 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Circulante
Duplicatas a receber:
A vencer 211.512 195.245 241.061 216.007
Vencidoga) 156.665 116.358 196.017 134.438
368.177 311.603 437.078 350.445
Outras contas a receber:
Cheques a receber 5.031 7.032 5.573 6.908
Cartéo de crédito 14.990 5.205 15.695 5.265
Convénios a faturgb) 50.631 43.359 135.542 58.279
70.652 55.596 156.810 70.452
Total a Receber: 438.829 367.199 593.888 420.897
Menos:
ProvisGes para créditos de
liquidacé@o duvidosa por glosa,
inadimpléncia e cheques devolvidos (86.373) (57.273) (103.869) (63.827)
352.456 309.926 490.019 357.070

(a) Os titulos vencidos tém a seguinte composicéo:
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Controladora Consolidadc

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
0a30 34.133 17.994 47.076 20.306
31a60 11.229 13.181 17.675 15.287
61 a90 8.550 8.552 9.957 13.848
91 a120 8.573 10.992 10.101 11.474
121 a 180 16.746 15.490 17.912 16.215
181 a 36 20.658 16.01: 25.368 19.18:
acima de 360 56.776 34.138 67.928 38.127

156.66! 116.35¢ 196.01° 134.43¢

O processo de cobranga pelos servicos de apoiciaamddtico prestados pela Companhia é
complexo devido, entre outros fatores, ao grandeend de planos de saude, diferentes graus de
cobertura, informagfes que sdo solicitadas pors gdEnos e questionamentos destes sobre a
adequada documentacdo suporte. Todos esses faistescamente dao origem a perdas por

decorréncia de glosas.

Por conta disto, provisao para glosas é estabalesghsalmente com base na estimativa de perdas
provaveis em vista dos valores das glosas em dfousEssas discussbes estdo geralmente
relacionadas a: (i) questbes operacionais, taiceprvicos prestados aos clientes dos planos de
salde sem prévia autorizacdo deste; (i) questbamrciais, tais como nova lista de precos
acordada que ainda néo foi atualizada em amboistemsas; e (iii) questdes técnicas, tais como a
diferenca de interpretacdo de requisi¢cdes de exabuadra esta provisdo sdo baixadas as glosas

consideradas pela Companhia como procedentes.

Adicionalmente, a administragdo possui uma poliiaea a constituicdo de provisdo para créditos

em atraso ha mais de 90 dias aplicando-se a seguade:

Titulos em atraso entre: % de provisédo
91 e 120 dias 2504
121 e 180 dias 50%
181 e 360 dias 75%
Acima de 360 dias 100%
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Também, adota-se o critério de provisionar em 108%heques devolvidos por insuficiéncia de
fundos, que no consolidado em 31 de dezembro de@fyitesponde ao montante de R$ 4.870.

Dado o histérico de recebimento integral de crédéaeceber vinculados a cartdo de crédito, a
Companhia nao provisiona perdas nesta rubrica.

A movimentacdo no exercicio de 2011 das provis@a préeditos de liquidacdo duvidosa por
glosas, inadimpléncia e cheques devolvidos, noatiolaslo, € assim demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2010 (63.827)
Aquisi¢des de controladas ( 15.496)
Adicbes (121.686)
Baixas (utilizag&o) 97.140
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (103.869)

(b) A rubrica Convénios a faturar refere-se aos valdis atendimentos realizados e ndo faturados
até o encerramento do exercicio.
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Estoques
Controladora Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Material direto nacional 26.178 22.243 40.832 25.431
Material direto importado 17.939 11.167 17.939 11.266
Material secundario nacional 10.240  8.355 12.257 9.185
Material de consumo 4.422 4.405 7.602 5.266
Estoques em poder de terceiros - 3.224 - 3.571
Provisdo para obsolescéncia (250) (2.242) (1.263) (2.329)
58.529 47.152 77.367 52.390
Impostos a recuperar, ativo e passivo fiscal difedo
a. Impostos a recuperar — Circulante
Controladora Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
INSS arecupere 1.601 1.166 19.537 10.971
Imposto de renda retido na fonte 4.545 2.026 9.090 3.452
Imposto de renda a recupe 28.438 7.225 32.961 7.927
Contribuicdo social a recuperar 21.300 8.469 24.822 8.849
COFINS e PIS retidos na fol 18.284 13.374 20.300 14.525
Outros 6.001 3.387 11.703 5.770
80.169 35.647 118.413 51.494
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b. Ativo fiscal diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social diferid@o registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempagaentre a base fiscal de ativos e passivos e seu

respectivo valor contabil.

De acordo com a CPC 32, a Companhia, baseada rectatipa de geracdo de lucros
tributveis futuros, por meio de estudo técnicooeprdo pela administracdo, reconhece os
créditos e débitos tributarios sobre diferencaptedrias dedutiveis e sobre os prejuizos fiscais
e bases negativas acumuladas de contribuicdo ,squ&lndo possuem prazo prescricional e
cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucragsatributaveis. O valor contébil do ativo e
do passivo fiscal diferidos é revisado trimestraitees as projecdes revisadas anualmente.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferigon a seguinte origem:

Ativo fiscal diferido

Prejuizo fiscal e base negativa (i)
Proviséo para créditos de liquidacdo
duvidosa e glosas

Amortizacao de 4g

Proviséo servigos médicos especializados
Provisdes diversas

Provisé@o para contingénc

Proviséo para encargos finance
Amortizacédo de gastos pré-operacionais
Revisédo da vida util do imobiliza

Outros

(i) O prazo previsto para recuperacao desses crédités2913.

Controladora Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
27.292 6.134 36.812 6.495
24.745 13.939 29.851 15.709
6.857 21.430 45.405 41.687
373 1.699 373 1.699
2.135 6.390 2.962 8.172
37.917 29.093 42.350 29.093
- 22.496 - 22.49¢
2.300 4,916 2.300 4916
- - 6.526 -
84 751 93 781
101.703 106.848 166.672 131.048
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Passivo fiscal diferido

Amortizacdo de agio

Variacdocambia

Intangivel identificado nas aquisi¢fes de
participacdes

Reavaliag¢do da vida util do imobilizado
Outros

Controladora Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
26.903 7.419 27.387 7.556
- 7.299 - 7.306
91.469 - 95.881
34 - 11.086 -
6.229 9.183 10.670 9.183
133.921 23.901 145.02: 24.04¢
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Investimentos

Controladora Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
ParticipacBes em empresas controladas
DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 26.985 26.841 - -
CientificaLab Produtos Laboratoriais e Sistemas 96.607 85.715 - -
DA Participacdes Ltdga) - 73.660 - -
Instituto de Endocrinologia e Medicina Nuclear
Recife S.A. (CERPHjg) 32.964 - - -
DASA Brasil Participacdes Ltda. 1.934 - - -
CDPI- Clinica de Diagnéstico por Imagem L. 27.84( - - -
CRMI - Clinica de Ressonancia e Multi Imagem L 12.957 - - -
Pro Echo Cardiodata Servigos Médicos Ltda. 81.933 - - -
Laboratdrios Médicos Dr.Sérgio Franco L 86.34% - - -
CYTOLAB - Laboratério de Anatomia Patoldgi
Citologia Diagnéstica e Analises Clinicas Ltda. 406 - - -
367.973 186.216 - -
Outros investimentos 200 247 317 320
36£.172 186.463 317 320

(a) Incorporacéo de DA Participacdes Ltda.
Em assembleia geral extraordinaria, realizada ede2gbril de 2011, na sede do Instituto de

Endocrinologia e Medicina Nuclear do Recife S.AERPPE), foi aprovada a incorporagéo de
sua controladora DA Participacdes Ltda.
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As principais informacfes sobre as participacGextal no patriménio liquido nas empresas

investidas sdo as seguintes:

Quotas/acdes do capital social
Quantidade de quotas possuidas
Percentual de participagéo

Saldo das participagcdes em controladas classifieatio
investimentos em 31 de dezembro de 2011

Saldo das participagcdes em controladas classifinado
passivo circulante (patriménio liquido negativo) &inde
dezembro de 2011

Ativo:
Ativos circulantes
Ativos ndo circulante
Total de ativos
Passivo:
Passivos circulantes
Passivos nao circulan

Total de passivos

Patrim6nio liquido
Resultadc
Receita
Despesas

Lucra (prejuizo) da investida no exerci

Resultado de equivaléncia patrimonial

Instituto de
Endocrinologia
DASA Real Estate e Medicina
Empreendimentos  Cientifica Lab Nuclear do  DASA Brasil
Imobiliarios Prod. Lab. e DASA Finance Recife S.A. Participacdes
Ltda. Sistemas Ltda.  Corporation (CERPE) Ltda.
25.667.078 27.196.62 50.000 122.024 50.000
25.667.078 27.876.62 50.000 84.807 49.500
99,99% 99,99% 100,00% 100,00% 99,00%
26.985 96.607 - 32.964 1.934
- - (21.911) - -
1.578 76.730 31.308 16.933 3.785
25.50( 50.281 - 73.43¢ 31.41¢
27.078 127.011 31.308 90.371 35.204
93 17.484 153 10.024 3.720
- 12.92( 53.06¢ 47.38: 29.55(
93 30.404 53.219 57.407 33.270
26.985 96.607 (21.911) 32.964 1.934
1.864 126.247 - 41.763 13.466
(1.720) (126.355) (4.612) (39.294) (11.532)
144 (108 (4.612) 2.46¢ 1.93¢
144 (108) (4.612) 2.469 1.934
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Quotas/acdes do capital social
Quantidade de quotas possuidas
Percentual de participagéo

Saldo das participacdes em controladas classifieato
investimentos em 31 de dezembro de 2011

Ativo:
Ativos circulantes
Ativos ndo circulantes
Total de ativos
Passivo:
Passivos circulantes
Passivos ndo circulan
Total de passivos
Participacdes de nicontroladore
Patrimdnio liquido
Resultadc
Receita

Despesas

Lucro(prejuizo) da investida no exercicio

Resultado de equivaléncia patrimonial

CYTOLAB -
Laboratério de
Anatomia

CRMI - Clinica Pro Echo Laboratérios Patolégica Citologia
CDPI - Clinica de de Ressonanciae Cardiodata Médicos Diagnostica e
Diagnéstico por ~ Multi Imagem Servigos Dr.Sérgio  Anaélises Clinicas
Imagem Ltda. Ltda. Médicos Ltda.  Franco Ltda. Ltda.
899.280 2.508.000 9.623.058 63.552.082 740.000
899.280 2.508.000 .6483875 63.552.082 740.000
100,00% 100,00% 69,15% 100,00% 100,00%
27.840 12.957 81.933 86.347 406
28.163 8.128 103.718 84.075 2.320
52.554 15.197 30.784 98.166 2.274
80.717 23.325 134.502 182.241 4.594
18.023 4.414 6.269 49.700 1.738
35.58( 5.55¢ 9.74i 46.19¢ 2.45(
53.603 9.970 16.016 95.894 4.188
(726 39¢ - - -
27.840 12.957 118.486 86.347 406
99.608 30.613 40.481 331.880 6.808
(89.408) (31.294) (38.500) (244.252) (5.711)
10.200 (681) 1.981 87.628 1.097
10.200 (681) 1.981 87.628 1.097
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

(Em milhares de Reais)

Saldos dos investimentos em 31 de

dezembro de 2010

Saldos em patriménio liquido negativo
em 31 de dezembro de 2010

Aquisicao de participagdo
Aumento de capital
Incorporagdo Reversa

Dividendos recebidos

Juros sobre o capital proprio

Outros

Transferéncia de participacdes

Incorporagéo da controlada MD1

Participacdes Ltda.

Resultado da equivaléncia Patrimonial

Saldos em patriménio liquido negativo
em 31 de dezembro de 2011

Saldos dos investimentos em 31 de

dezembro de 2011

_ 144 (108)

26.985 _ 96.607

DASA Real
Estate  Cientifica
Empreendimen Lab
tos Prod. Lab. e DASA
Imobiliarios Sistemas Finance
Ltda. Ltda. Corporation

(4.612)

(21.911)

Instituto de
Endocrinologia e
DA Medicina Nuclear

CDPI - Clinica
MD1 de Diagnostico

80

Participacdes do Recife S.A. Diagndsticos  por Imagem
Ltda. (CERPE) SA. Ltda.
73.660 - - -
- - 284.440 2.888
200 - - 4.000
(74.013) 30.495 B -
- - (8.000) -
- - - (3.870)
B - b 63
- - (159.967) (21.674)
- - (159.977) 43.091
153 2.469 43.504 3.342
- 32.964 - 27.840




Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

(Em milhares de Reais)

CRMI -
Clinica de

Ressonancia

Saldos dos investimentos em 31
de dezembro de 2010

Saldos em patriménio liquido
negativo em 31 de dezembro
de 2010

Aquisicao de participacao

Aumento de capit

Incorporagdo Reversa

Dividendos recebidos

Juros sobre o capital proprio

Outros

Transferéncia de participacdes

Incorporagéo da controlada
MD1 Participacdes Ltda.

Resultado da equivaléncia
Patrimonial

Pro Echo  Laboratérios

CYTOLAB —
Laboratério de

Anatomia Patolégica

Saldos em patriménio liquido
negativo em 31 de dezembro
de 2011

Saldos dos investimentos em 31
de dezembro de 2011

e Multi Cardiodata Médicos Dr.  DASA Brasil MD1 Citologia Diagnéstica
Imagem Servigos Médicos Sérgio Franco ParticipagdesParticipacdes e Andlises Clinicas
Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Total
- - - - - - 186.216
- - - - - - (17.299)
3.650 (239) - - - - 290.739
600 78.900 - - 1.787.48¢ - 1.882.18¢
- - - - - - (43.518)
- - - - - - (8.000)
- - (27.394) - - - (31.264)
2.217 (7.560) (10.237) - - - (15.517)
(6.443) (74.042) - - 262.126 - -
13.925 83.324 89.975 - (2.070.707) 107 (2.000.262)
(992) 1.550 34.003 1.934 21.092 299 102.778
- - - - - - (21.911)
12.957 81.933 86.347 1.934 - 406 _367.973
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

(@) Aumento de capital:

CDPI - Aumento de capital social em 14 de marco2@él no montante de R$ 4.000
totalmente subscrito e integralizado pela Compardoian a emissao de 400.000 novas quotas.
A participacdo da Companhia no capital social d&®Diassou de 16,50% para 53,64%.

CRMI - Aumento de capital social em 14 de mar¢c@@El no montante de R$ 600 totalmente
subscrito e integralizado pela Companhia, com assini de 600.000 novas quotas. A
participacdo da Companhia no capital social da CRadksou de 28,00% para 45,22%.

Pro Echo - Aumento do capital social em 31 de maie®011 no montante de R$ 28.400
totalmente subscrito e integralizado pela Compantoan a emissao de 28.400.000 novas
quotas. A participacdo da Companhia no capitalata@ Pro Echo passou de 10,00% para
75,30%.

Pro Echo - Aumento do capital social em 12 de na&icd2011 no montante de R$ 90.500,
sendo que R$ 50.500 foi subscrito e integralizagla ompanhia e R$ 40.000 subscrito e
integralizado pela empresa Laboratdrios MédicosS@rgio Franco Ltda., controlada indireta
da Companhia. A participacdo da Companhia no dagatd’ro Echo passou de 75,30% para
61,69%, a controlada MD1 Diagnésticos S.A. alteeosua participacdo de 24,70% para
7,46%, e a controlada indireta Laboratérios Médi@rs Sérgio Franco Ltda. passou a
participar com 30,85%.

MD1 Participa¢Oes Ltda.

Aporte de capital em DASA Empreendimentos e Padighes Ltda.

Em 03 de setembro de 2011, a Companhia realizquodeade bens e direitos na controlada
DASA Empreendimentos e Participagfes Ltda. no nmeatale R$ 2.049.614 a titulo de

integralizacao de (i) 49.500 quotas, equivalenR$a49, e, (ii) aumento de capital social no
montante de R$ 2.049.565. Os bens e direitos ajusrtpela Companhia correspondem ao
valor total das participagBes societarias a valridos e os respectivos valores de &gio
apurado nas seguintes sociedades:
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Participacdo Societéria Agio Total do aporte de capil
MD1 Diagnésticos S/A 159.967 1.707.750 1.867.717
CDPI - Clinica de Diagnostico por Imagem Ltda. 23.67 45.225 66.898
Clinica de Ressonancia e Multi-imagem Ltda. 6.443 29.821 36.264
Pro-Echo Cardiodata Servicos Médicos Ltda. 74.042 4.693 78.735
262.125 1.787.489 2.049.614

Nesta mesma data, foi alterada a razéo socialrteotada para MD1 Participacdes Ltda.
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Imobilizado
Controladora
Taxa média 31/12/11 31/12/10
depreciacéo
Depreciacao
% a.a. Custo acumulada Liquido Liquido
Imoveis 4 974 (467) 507 60¢
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10317.472 (201.258) 116.214 110.789
Aparelhos e equipamentos 12,5484.888 (238.324) 246.564 201.593
Méveis e utensilic 8 53.50¢ (27.54)) 25.96¢ 26.62:
Instalacdes 10 17.959 (6.984) 10.975 10.009
Equipamentos de informatica 25107.930 (55.515) 52.415 33.894
Veiculos 20 3.40¢ (2.52¢) 882 1.47:¢
Bibliotece 1C 147 (205) 42 5C
Terrenos - 30 - 30 30
Imobilizagdes em andamento - 13.000 - 13.000 25.295
999.314 (532.720) 466.594 410.364
Consolidado
Taxa média 31/12/11 31/12/10
depreciacéo
Depreciacao
% a.a. Custo acumulada Liquido Liquido
Iméveis 4 11.565 (2.702) 8.863 9.385
Benfeitorias em imoOveis de terceiros 10401.286 (224.913) 176.373 127.179
Aparelhos e equipamentos 12,5619.217 (307.400) 311.817 216.570
Méveis e utensilios 8 73.170 (32.891) 40.279 28.964
Instalacde 1C 37.43( (14.767) 22.66¢ 10.67:
Equipamentos de informati 25  131.63 (70.949) 60.69¢ 37.36¢
Veiculos 20 6.264 (4.518) 1.746 2.069
Bibliotece 1C 23¢ (280 53 55
Terreno - 6.42¢ - 6.42¢ 4.487
Imobiliza¢gdes em andamento -_ 26.942 - 26.942 25.296
1.314.16 (658.309) 655.86( 462.04:
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

(Em milhares de Reais)

Movimentacao do custo

Controladora

Movimento no exercicio

Transf.
31/12/10 Adigbes Baixas Transf. Intangivel 31/12/11
Iméveis 1.04¢ - (71) - - 974
Benfeitorias em imdéveis de terceiros 291.287 26.185 - - - 317.472
Aparelhos e equipamentos 410.892 52.286 - 21.165 545 484.888
Méveis e utensilic 48.96° 4.53¢ - - - 53.50¢
Instalagbes 15.692 2.267 - - - 17.959
Equipamentos de informética 78.753 26.757 - 2.420 - 107.930
Veiculos 3.807 311 (710) - - 3.408
Biblioteca 147 - - - - 147
Terrenos 30 - - - - 30
Imobilizagbes em andamento 25.295 16.708 - (23.585) (5.418) 13.000
875.915 129.053 781 - (4.873) 999.314
Consolidado
Movimento no exercicic
Aquisicbes Transf.
31/12/10 Controladas Adicdes Baixas Transf. Intangivel 31/12/11
Iméveis 11.637 - - (73) 1 - 11.565
Benfeitorias em iméveis de terceiros 311.345 57.104 31.430 (25) 1.432 - 401.286
Aparelhos e equipamentos 433.381 98.656 67.270 (2.094) 22.004 - 619.217
Méveis e utensilios 52.318 9.970 11.138 (217) (39) - 73.170
Instalagbes 16.613 15.147 8.334 (1.996) (668) - 37.430
Equipamentos de informatica 85.350 14.814 29.109 (94) 2.458 - 131.637
Veiculos 6.006 1.475 686 (1.903) - - 6.264
Biblioteca 159 74 - - - - 233
Terrenos 4.487 - 1.937 - - - 6.424
Imobilizagdes em andamento 25.296 5.43 26.784 514 (25.188) (4.871) 26.942
946.592 202.675 176.688 (6.916) - (4.871) 1.314.168




Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Movimentacao da depreciacdo acumulada

Iméveis

Controladora

Movimento no exercicio

Benfeitorias em iméveis de terceiros

Aparelhos e equipamen
Moveis e utensilios
Instalacoes

Equipamentos de informati
Veiculos

Biblioteca

Iméveis

Benfeitorias em imdveis de
terceiros

Aparelhos e equipamen
Méveis e utensilios
Instalactes

Equipamentos de informati
Veiculos

Biblioteca

Terreno

Imobilizagdes em andamento

As adicdes a depreciacao
registradas parte na rubrica despesas gerais aiagttativas e parte na rubrica custos de bens
el/ou servicos vendidos.
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31/12/10 Adicdes Baixas 31/12/11
(437 (41 11 (467)
(180.498) (20.760) - (201.258)
(209.299 (29.029 - (238.329)
( 22.345) ( 5.196) - (27.541)
( 5.683) ( 1.301) - (6.984)
( 44.859 (10.65¢) - (55.51%)
( 2.333) ( 619) 426 (2.526)
97 8 - __ (109)
(465.551) (67.606) 437 (532.720)
Consolidado
Movimento no exercicio
Aquisicdes
31/12/10 Controladas Adigbes Baixas Transf. 31/12/11
(2.252) - (465) 15 - (2.702)
(184.166) (12.628) (26.592) 107 (1.634) (224.913)
(216.811) (49.79)) (41.59)) 66€ 132 (307.40()
(23.354) (3.447) (6.446) 22 334 (32.891)
(5.942) (6.028) (2.779) 35 (47) (14.761)
(47.984) (10.42)) (13.919 12 1.36¢ (70.94))
(3.937) (429) (1.083) 1.128 (197) (4.518)
(104) (65) (11) - - (180)
- (34) 9) - 43 -
(484.550) (82.84%) (92.900) 1.98: - (658.309

acumulada, demonstradasowanentacdo do exercicio foram
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Intangivel
Controladora
Taxa média 31/12/11 31/12/10
Amortizagao
Amorti- Amorti-
zagao zagao
% a.a. Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Aquisicéo de
participagéc- Agio 2.136.71 (153.83) 1.982.88 43E.664 (149.548 286.11¢
Outros Intangiveis
Sistemas de informati 20 117.60: (63.08¢) 54,51t 94.28' (45.680 48.60°
Direito de uso de éarea
comercial 20 1.203 (365) 838 673 (231) 442
Outros ativos intangiveis 20 10.520 (1.802) 8.718 820 (711) 109
Projeto de implantagao
de sistemas 20 12.293 (12.110) 183 12.293 (12.090) 203
Desenvolvimento de
projetos 33 10.259 (8.146) 2.113 10.259 (6.045) 4.214
Marcas 30 236.037 (8.053) 227.984 2.758 (183) 2.575
Carteira de Clientes 10 9.403 (2.820) 6.583
Relacionamento com 20
Hospitais 35.748 (1.787) 33.961 9.403 (1.881) 7.522
433.064 (98.169) 334.895 130.493 (66.821) 63.672
2.569.78 (252.00( 2.317.78 566.15° (216.369 349.78t
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(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Consolidado
Taxa média 31/12/11 31/12/10
Amortizagao
Amorti- Amorti-
zagdo zacao
% a.a. Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Aquisicdo de 2.217.714  (205.309)  2.012.405
participacéo - Agio . : . 512.298 (149.548) 362.750
Outros Intangiveis
Sistemas de informatica 20 122.092 (65.080) 57.012 97.691 (46.895) 50.796
Direito de uso de area
comercial 20 1.359 (426) 933 673 (231) 442
Outros ativos intangiveis 20 11.705 (1.801) 9.904 820 (711) 109
Projeto de implantagéo
de sistemas 20 12.293 (12.110) 183 12.293 (12.090) 203
Desenvolvimento de
projetos 33 10.267 (8.148) 2.119 10.260 (6.045) 4.215
Marcas 30 248.234 (8.492) 239.742 2.758 (183) 2.575
Carteiras de Clientes 10 9.403 (2.820) 6.583 9.403 (1.881) 7.522
Relacionamento com
Hospitais 50 36.946 (2.436) 34.510 - - -
452.299 (101.313) 350.986 133.898 (68.036) 65.862
2.670.013 (306.622) 2.363.391 646.196 (217.584) 428.612
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Movimentacéo do custo

Controladora

Movimento no exercicio

Adicéo por

e Adicao por -
aquisicdo de . = Adicdes Transf.
31/12/1C  controladas incorporagao 31/12/1:
Aquisicéo de participacdo — Agio
Agio na aquisigéo de participagbes 435.664 1.641.327 59.726 - - 2.136.717
Outros Intangiveis
Sistemas de informéatica 94.287 - - 18.441 4873 117.601
Direito de uso de area comercial 673 - - 530 - 1.203
Outros ativos intangiveis 820 - - 9.700 - 10.520
Projeto de implantagéo de sistemas 12.293 - - - - 12.293
Desenvolvimento de projetos 10.259 - - - - 10.259
Marcas 2.758 233.279 - - - 236.037
Carteiras de Clientes 9.403 - - - - 9.403
Relacionamentos com Hospitais - 35.748 - - - 35.748
130.493 269.027 - 28.671 4.873 433.064
566.15° 1.910.34 59.72¢ 28.67: 4.87: 2.569.78
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Aquisicéo de participagé Agio

Agio na aquisicéio de participagdes

Outros Intangiveis
Sistemas de informati
Direito de uso de area comercial
Outros ativos intangiveis
Projeto de implantagéo de sistemas
Desenvolvimento de projetos
Marcas
Carteiras de Clientes
Relacionamentos com Hospitais

Consolidado

Movimento no exercicio

Adic&o por

aquisicdo de iri(z;faoc’r;oéro Adicdes Transf.

31/12/10 controladas porag 31/12/11
512.298 1.667.038 47.219 - (8.841) 2.217.714

97.€91 - 94€ 18.58: 4.873 122.09:

673 - 144 542 - 1.359

820 - 35 10.850 - 11.705

12.293 - - - - 12.293

10.260 - 7 - - 10.267
2.758 233.279 - - 12.197 248.234

9.403 - - - 9.403

- 35.748 - - 1.198 36.946

133.898 269.027 1.132 29.974 18.268 452.299

646.196 1.936.065 48.351 29.974 9.427 2.670.013
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Movimentacdo da amortizacdo acumulada

Controladora

Movimento no exercicio

Adicdes por
31/12/1( incorporacac AdicGes Transf. 31/12/1:
Aquisi¢éo de participagéo — Agio
Agio na aquisigao de participagt (149.548 (4.283 - - (153.83))
Outros Intangive
Sistemas de informéatica (45.680) - (16.672) (734) (63.086)
Direito de uso de area comercial (231) - (134) - (365)
Outros ativos intangiveis (711) - (848) (243) (1.802)
Projeto de implantagéo de sistemas (12.090) - (20) - (12.110)
Desenvolvimento de projetos (6.045) - (2.835) 734 (8.146)
Marcas (183) - (8.113) 243 (8.053)
Carteiras de Clientes (1.881) - (939) (2.820)
Relacionamentos com Hospitais - (1.787) (1.787)
(66.821) - (31.348) (98.169)
(216.369) (4.283) (31.348) - (252.000)
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Consolidado

Movimento no exercicio

Aquisicbes  Adicdes por

31/12/10 Controladas Incorporagdo Adicdes Transf. 31/12/11
Aquisicéo de participagé- Agio
Agio na aquisigao de participacdes (149.548) (7.960) (47.801) - - (205.309)
Outros Intangiveis
Sistemas de informatica (46.895) (379) - (17.072) (734) (65.080)
Direito de uso de area comer: (231 (34) - (161) - (42¢)
Outros ativos intangiveis (7112) - - (847) (243) (1.801)
Projeto de implantag&o de sistemas (12.090) - - (20) - (12.110)
Desenvolvimento de projet (6.045 - - (2.837) 734 (8.14¢)
Marcas (183) - - (8.552) 243 (8.492)
Carteiras de Clientes (1.881) - - (939) - (2.820)
Relacionamentos com Hospitais - - - (2.436) - (2.436)
(68.036) (413) - (32.864) - (101.313)
(217.584) (8.373) (47.801) (32.864) - 306.622)

As adicdes a amortizagdo acumulada demonstradasnmamentacdo do exercicio foram
registradas parte na rubrica despesas gerais aiattativas e parte na rubrica custos de bens e/ou

servicos vendidos.

O saldo de agio, excetuando-se as aquisicdes d®leatas e adicdes do exercicio, teve o seu valor
recuperavel testado no final do Ultimo exerciciordhte o exercicio ndo ocorreram eventos que

requeressem revisar o seu valor recuperavel.
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16.

Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Fornecedores

Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros

Empréstimos e financiamentos

Moeda naciona
Notas promissoria&)
Empréstimos bancari (d)
Leasing - contratos nacionais
Financiamentos de equipamentos

Moeda estrangeira
Empréstimos bancaridb)
Financiamentos de equipamet
Leasing- equipamentos estrangeir
Notas(Senior Notesjc)

Custos da transagao - emissao de r(@jas

Parcela a amortizar no curto prazo
classificada no passivo circulante

Passivo néo circulante

Controladora Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
40.452 35.620 64.345 45,139
12.296 13.378 12.296 13.378
52.748 48.998 76.641 58.517
Controladora Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
- 302.142 - 302.142
267.08C 17.197 275.661 20.592
11.580 15.231 30.491 16.681
- - - 225
- 310.547 - 310.547
69 617 5.239 617
29.858 39.579 34.910 40.140
- - 54.755 48.638
308.587 685.313 401.05€ 739.582
- - - (1.536) (1.577)
308.587 685.313 399.520 738.005
(282.864) (331.148) (298.198) (335.867)
25.723 354.165 101.322 402.138
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(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Os contratos de empréstimos bancarios e financi@semdo possuem clausulas restritivas ao
descumprimento de metas.

(a) As Notas promissorias foram liquidadas em 11 dimrda 2011 com os recursos advindos da
emissao de debéntures.

(b) Empréstimo liquidado em 02 de junho de 2011 conremsirsos advindos da emissédo de
debéntures.

(c) Em reunido do Conselho da Administracéo, realizzda21 de maio de 2008, foi aprovada a
emissado de notasSenior Noteg pela subsidiaria no exterior DASA Finance Corfioracom o
objetivo de captar recursos para financiar a exmadas atividades da Companhia. Em 29 de maio
de 2008 foi concluida a emissdo de notas no mantdatUS$ 250 milhdes, com vencimento da
parcela Gnica em maio de 2018, com incidéncia dargos de juros e custo de emisséo de 9,45%
a.a.. O pagamento dos juros é semestral, ocorrsadpre no dia 29 dos meses de maio e
novembro. O montante principal e os juros sao gai@ em carater incondicional e irrevogavel
pela Controladora. As notas foram colocadas exansénte no exterior.

Em reunido realizada em 11 de novembro de 201Qrsého de Administracdo da Companhia
aprovou a realizacéo por sua subsidiaria inte@rasa Finance Corporation, a oferta de aquisicao
de parte e/ou a totalidade das notas em circuldigin,como a renegociacdo de certas obrigacdes
de fazer ¢ovenanty e adicionalmente autorizou a administracdo aaadodas as providéncias no
sentido de viabilizar instrumentos de captacdo praporcione uma melhora no perfil do
endividamento da Companhia.

Como resultado final da Oferta de Aquisicao, a Camipa pagou US$ 217,8 milh&es, no dia 17 de
dezembro de 2010, representando cerca de 87,13%aldiototal das notas em circulagdo. De
acordo com as condi¢des estabelecidas no contredoopsaldo remanescente das notas, a opcgdo de
resgate antecipado desta divida é exclusiva da DAR®Ance Corporation a partir de 2013. O
prémio pago na recompra das notas foi de R$ 57d¥fétrados na rubrica de despesas financeiras
em 2010.
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(d) Trata-se substancialmente de notas promissériasomdéante de R$ 110.252 captadas em 18 de
fevereiro de 2011 que vencera 13 de fevereiro de 20 notas comerciais no montante de R$
151.055 com vencimento de parcela Unica para @&ziembro de 2012.

Em reunido do Conselho da Administracéo, realizaddl4 de novembro de 2011, foi aprovada a
emissdo de Notas Comerciais pela Companhia, cobjetivim de captar recursos para reforcar a
estrutura de capital de giro. Em 09 de dezembr@Qiel foi concluida a emissdo de notas no
montante de R$ 150 milhdes, com incidéncia desjuemnuneratorios correspondentes a variagao
acumulada de 107% das taxas médias diarias doddepésitos Interfinanceiros de um diayér
extra-grupo”, calculadas e divulgadas pela CETIPerAuneracdo sera integralmente paga na data
de vencimento ou na data do eventual vencimengzigatdo.

(e) O montante dos custos de transacgédo sera apromagsultado linearmente até a data da
quitacdo das notas, conforme cronograma abaixo:

Consolidado

2012 ( 239
2013 ( 239
2014 ( 239
2015 ( 239
2016 a 2018 (_580)
(1.536)
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Controladora

Valor
Modalidade Bancos emreais Vencimento Encargos financeiros  Garantidores
Moeda nacional
Empréstimos bancarios Diversos 267.080 2012 a2013 TJLP a111,8% do CDI @ @
CDI +1,18 % a.a. a CDI
Leasing Diversos 11.580 2015 +2,10% a.a. (2)

Valorem Total em
Modalidade Bancos/Fornecedores délar Reais Vencimento Encargos financeiros Garantidores

Moeda estrangeira

Financiamentos de equipamentos G.E. 37 69 2012 VC+6,5% a 8,3% a.a.

Leasing Diversos 15.917 29.858 2016 VC+7,20% a 9% a.a. 2)
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Consolidadc
Valor
Modalidade Bancos emreais Vencimento Encargos financeiros Garantidores

Moeda nacional

Empréstimos bancarios Diversos 275.661 2012 a2016 TJLP a115% do CDI (1) (2) (3)

CDI+1,18% a.a. a
Leasing Diversos 30.491 2015 CDI+2,10% a.a. 2)
Valor Valor Custo de Total
Modalidade Bancos/Fornecedores Em délar em Reais transagdo Em Reais Vencimento Encargos financeiros Garantidores

Moe;da e§trangeira

eFATj?;ac:ﬁgqnﬁggos e G.E. 2793 5.239 . 5239 2012 VCTSha83naa

Leasing Diversos 18611 34.910 34910 2016 VC+7,20% a 9% a.a. 2)

Notas(Senior Notes) 29.190 54.755 (1.536) 53.219 2018 8,75% a.a. 3)

(1) DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

(2) Nota Promissoria de 125% do valor do contrato emenda Companhia.

(3) Diagnosticos da América S.A.
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Os empréstimos bancarios e financiamentos claasdic no passivo ndo circulante seguindo, os
prazos de vencimentos contratuais, serdo amorgzamno segue:

Controladora Consolidado
2013 15.374 26.885
2014 8.112 16.137
2015 2.177 4.611
2016 a 2018 60 54.986
Custo de transacao classificado no longo prazo - (1.297)
25.723 101.322

A Companhia concedeu avais para as suas contraadfeme apresentado abaixo:

CDPI- Clinica de Diagnéstico por Imagem L Banco ABC Bras 4.521
General Eletri 578
Banco HSBC 1.798
Banco Itat S.A. 7.894

CientificaLab Produtos Lab. e Sistemas L CSl Latina Financi: 253
Banco HSBC 5
Banco Itat S.A. 2.017
Banco Pottencial 48
Banco Modal 298

CYTOLAB - Laboratério de Anatomia Patoldgica

Citologia Diagnostica e Andlises Clinicas L Banco do Bras 190

DASA Finance Corporation Emissao de Bond 4.363
Laboratérios Médicos Dr.Sérgio Franco Ltda. Baltad S.A. 4.889
Pro Echo Cardiodata Servigos Médicos Ltda. Géribedric 596
Banco Itat S.A. 2212

79.662
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Debéntures
Controladora Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Debéntures n&o conversiveis 700.000 67.500 700.000 67.500
Juros remuneratorios 14.395 1.791 ~14.395 _1.791
714.395 69.291 714.395 _69.291
Custo de transacao (4.762) (260) (4.762) __(260)
Parcela a amortizar a curto prazo
Classificada no passivo circulante (13.296) (69.031) (13.296) (69.031)
Passivo ndo circulante 696.337 - 696.337 -

Em reunido realizada em 16 de margco de 2011, odBunsle Administragdo da Companhia
aprovou a captacdo de recursos mediante a reaizbc®? emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢Bes da Companhia, para distibuygblica no valor total de até R$ 810.000
com regime de garantia firme e de melhores esfateasolocacéo, nos termos da Instrucdo CVM
n°. 476, de 16 de janeiro de 2009.

Em 16 de maio de 2011, a Companhia comunicou agsa®onistas e ao mercado em geral que
encerrou, em 11 de maio de 2011, a oferta publealidtribuicio com esforgos restritos de
colocacdo de debéntures simples, ndo conversineiagdes, da espécie quirografaria, em série
Unica, da segunda emissdo da DASA. Foram subs@@90 Debéntures, com prazo de 5 anos
contados da data de emissdo, vencendo-se, por&ant29 de abril de 2016, no valor total de R$
700.000. As Debéntures contam com remuneracaoagqute a 100% da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI — Depdésitos Interfinains de um dia, "over extra-grupo”, expressas
na forma percentual ao ano, base 252 dias Utdyladas e divulgadas pela CETIP, acrescida
exponencialmente de sobretaxa correspondente 813@ndo a data de emisséo o dia 29 de abiril
de 2011, o valor nominal unitario de cada debérgaré pago em 3 parcelas anuais e sucessivas, a
partir do 36° més a contar da data de emissdog@npnto dos juros remuneratérios é semestral,
99



Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

ocorrendo no dia 1° dos meses de abril e outulmalébito na conta corrente da Companhia ocorre
um dia antes do vencimento.

O custo de transacao sera realizado até abril g @@ parcelas mensais de R$ 92, totalizando R$
4.762 na data da transacao.

As debéntures possuem clausulas determinando niwéisimos de endividamento e de
alavancagem, com base nas demonstracdes financeinsslidadas. No final do exercicio a
Companhia estava adimplente com as condi¢des toaiga

18. Obrigagbes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10

Salarios a pagar 11.151 8.343 16.263 10.028
Encargos sociais a pagar 9.743 9.094 13.552 10.576
Provisdo para férias e encargos sociais 30.384 25.024 41.891 29.753
Provisdo para participagdes nos lucros e
resultados / Bénus 1.629 17.696 3.199 17.696
Outros 180 615 723 680

53.087 60.77: 75.628 68.733
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19. Impostos parcelados

Controladora

Término da
amortizacéo 31/12/11 31/12/10
Programa PAE%a) 2013 3.008 4.435
REFIS IV-Federal(b) 202( 9.64¢ 5.978
Outros 887 2.580
13.53¢ 12.993
Parcelas a amortizar a curto prazo
classificadas no passivo circulante (3.702 (5.289
Passivo ndo circulante 9.837 7.704
Consolidadc
Término da
amortizacéo 31/12/11 31/12/10
Programa PAE (a) 201z 3.00¢ 4.435
REFIS IV — Federalb) 2020 21.008 18.241
Outros 16.508 5.129
40.524 27.805
Parcelas a amortizar a curto prazo
classificadas no passivo circulante (7.963) (7.412
Passivo néo circular 32.561 20.39¢

(@) Em 29 de julho de 2003, a Companhia aderiu ao BrnagrPAES (Lei n® 10.684),
declarando os débitos tributarios relativos ao €18 COFINS que estavam sendo
discutidos judicialmente. O montante da divida obdada esta dividido em 120
parcelas mensais e atualizado utilizando a Taxdudes de Longo Prazo (TJLP). As
amortizacdes ocorrerdo até junho de 2013, e a Qumgado efetua o recolhimento
com base na receita bruta, bem como néo utilizem ntiliza créditos fiscais para
amortizacdo de multas e juros.
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(b) Parcelamento especial de débitos federais - L1109 (REFIS V)

Com a edicdo da Lei n® 11.941/09 foi instituido movo programa de parcelamento
especial (REFIS 1IV) que abrange os débitos admamies pela Receita Federal do
Brasil - RFB, Procuradoria-Geral da Fazenda Nat¢idM@FN e Instituto Nacional da
Seguridade Social - INSS, constituidos ou nao ritescou ndo em Divida Ativa da
Unido, mesmo em fase de execucéo fiscal ja ajuizadhusive os que tenham sido
objeto de parcelamento anterior. Considerando aslipies favoraveis deste novo
programa, a Companhia aderiu ao parcelamento enmde2fhovembro de 2009,
efetuando o recolhimento da primeira parcela nawdicées previstas em lei, e,
mensalmente, recolhendo parcelas minimas até qoensolidacdo do débito seja
efetivada.

A Companhia também incluiu no programa de parcaléonéébitos tributarios de
responsabilidade dos antigos socios/quotistas dedamles adquiridas. Estes débitos
ainda néo foram registrados na rubrica de impgsaoselados em razdo de ndo haver
sido concluido o processo de revisdo com os ani§o®s/quotistas, que resultara no
resgate, proporcional aos débitos assumidos pel@aamestdo, das aplicacdes
financeiras que garantem o pagamento das obrigaggmsmidas na aquisicdo das
sociedades, conforme Nota Explicativa n° 20.

Em 04 de fevereiro de 2011, foi publicada no DOBoataria Conjunta n° 2, de 03 de

fevereiro de 2011, que estabeleceu o cronogrameetd@as de consolidacdo a ser
observado pelos optantes do parcelamento que est@onadas entre os meses de
marco e julho de 2011.

O prazo para consolidacdo dos débitos no parcetamespecial para os grandes
contribuintes com acompanhamento diferenciado fmegado em 30 de junho de
2011. A Companhia ainda nao concluiu a consolidgpgaque a informacéo sobre os
débitos oriundos de empresas adquiridas pela Cdrisajue ja foram incorporadas,
ndo estava disponivel no sitio da Receita FedevaBmhsil durante o periodo de
consolidacdo. A Companhia, visando garantir o reecimento dos débitos das
empresas adquiridas no parcelamento, protocolagdest entre os dias 27 e 28 de
junho de 2011 junto aos 6rgdos que administramébgtas objetos do parcelamento,
requerendo que referidos débitos constem como |pseie no sistema E-CAC. A

Companhia ainda ndo obteve resposta as peti¢Sesplaras.
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Contas a pagar por aquisicdes de controladas

As contas a pagar por aquisicdo de controladasfeeem aos valores devidos aos seus antigos
proprietarios quando da aquisicdo das acdes owagjuepresentativas do capital social dessas
empresas. As dividas sdo atualizadas de acordcclarsulas contratuais e possuem os seguintes

cronogramas de liquidacao:

Controladora

Data de
Atualizagdo Liquidagdo 31/12/11 31/12/10
IPCA-IGPM-
N&o garantida por aplicacdes finance Selic 05/2016 8.204 26.895
Garantida com aplicacdes finance (a) 11/206 57.906 57.85¢
66.110 84.75:
Parcelas a amortizar a curto prazo
classificadas no passivo circula (11.988 (30.932
Passivo néo circulante 54.122 53.819
Consolidado
Data de
Atualizagdo Liquidagdo 31/12/11 31/12/10
IPCA-IGPM-
N&o garantida p: aplicacdes financeiras Selic 05/2016 8.204 26.895
Garantida com aplicagdes financeiras (a) 04/2017 71.301 65.121
79.505 92.016
Parcelas a amortizar a curto prazo
classificadas no passivo circulante (11.988 (30.932
Passivo néo circular 67.51; 61.084

(a) Atualizada a taxa de 100,9% do CDI em fundos adinamlos por instituicdes financeiras.
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As parcelas classificadas no passivo néo circul&nteo seguinte cronograma de pagamento:

Ano de vencimento Controladora Consolidado
2013 15.974 15.974
2014 13.530 13.530
2015 13.046 13.046
2016 11.572 21.285
2017 - 3.682

Total 54,122 67.517

21. Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas @veis

Controladora

31/12/11 31/12/10
Deposito
Provisao judicial Liquido Liquido
(a) ICMS sobre importacéo 105.075 (48.124) 56.951 81.664
(b) Contingéncias trabalhistas e civeis 4.965 (275) 4.690 5.83¢
(c) Contingéncias tributarias 27.875 (21.902) 5.973 15.428
137.915 (70.301) 67.614 102.926
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Consolidado
31/12/11 31/12/10
Deposito
Provisao judicial Liquido Liquido
(a) ICMS sobre importagéo 105.075 (48.124) 56.951 81.664
(b) Contingéncias trabalhistas e civeis 8.747 (275) 8.472 6.207
(c) Contingéncias tributarias 37.848 (22.224) 15.624 15.429
151.670 (70.623) 81.047 103.300

(a) ICMS sobre importacao

A Companhia, baseada na opinido dos seus assefgddé=s, ndo vinha recolhendo desde
fevereiro de 2000 o ICMS na importacdo de insumosgeipamentos para utilizacdo na
prestacdo de seus servigos, uma vez que se dsewdeCompanhia é contribuinte do ICMS
nessas transacfes. Para os montantes de ICMS lheresobre importacbes de insumos e
equipamentos realizadas até a promulgacédo da En@ndsditucional 33 de 11 de dezembro de
2001, os assessores juridicos externos entendiaragjchances de perda eram remotas, ja para
0s montantes de ICMS a recolher gerados entre aadame@onstitucional 33 e a edicdo da Lei
Complementar 114, de 16 de dezembro de 2002, ibuéato o grau de risco de perda como
possivel. Por fim, apos a edicdo da Lei Complementd 14 de 16 de dezembro de 2002, os
advogados externos entendem que as chances de g@erdarovaveis. Diante deste fato, a
Companhia decidiu depositar em juizo, em dezemkr®@ll, a parte ndo autuada sobre
importacGes diretas de insumos e equipamentos ntamte de R$ 46.068, pleiteando o direito
de quitacdo do imposto por pagamento espontanepadacidéncia de multas e com reducéo
de juros, mantendo-se os critérios de apuracagaloses para provisdo de perdas.

Em 31 de dezembro de 2011, o montante provisiopad® as importacfes realizadas a partir

de 1° de janeiro de 2003 é de R$ 105.075 (R$ 82¢83B1 de dezembro de 2010) na
controladora e no consolidado, com depdsitos jadicio montante de R$ 48.124.
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(b) Provisdes para contingéncias trabalhistas e civeis

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia é parte2@nacbes trabalhistas (566 em 31 de
dezembro de 2010) e em 793 acdes civeis adminiagat judiciais (596 em 31 de dezembro
de 2010). A Companhia provisiona com base no parakhistorico de perdas os processos
com avaliagdo de risco provavel. A Companhia pessni 31 de deembro de 2011, o
montante consolidado de R$ 54.581, referente aepsos classificados pelos seus
assessores legais como de perda possivel, dosRfidig.219 se referem a questdes
civeis e R$ 37.362 a questdes trabalhistas, pgtalando ha provisdo constituida, de
acordo com a regra contabil aplicavel para essarttancia.

(c) ProvisBes para contingéncias tributarias

As provis@es para contingéncias tributarias comedem a (i) questionamentos de majoragéo
de aliquotas, (i) base de calculo e (i) incamosionalidade da cobranca. Tais
guestionamentos abrangem, basicamente, as cogfsuao PIS, COFINS, INSS e FGTS. A
Companhia possuia em 31 de dezembro de 2011, camtentonsolidado de R$ 177.358,
referente a processos classificados pelos seussasse juridicos como de perda possivel, para
a qual ndo ha provisdo constituida, de acordo comegea contabil aplicavel para essa
circunstancia, sendo substancialmente R$ 134.2fsterge a processos de ICMS sobre
importagbes de equipamentos na modalidiedesing e importacdes diretas de insumos e
equipamentos realizados entre a EC 33(editada eenmttgo de 2001) e a Lei Complementar
114 (editada em dezembro de 2002), e, R$ 43.184ersk a outros processos tributarios de
PIS, COFINS e ISS.
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Movimentacao nas provisdes

Controladora

31/12/10 Movimento no exercicio 31/12/11
Adicdo a Utilizagao e
Saldo final provisdo reversao Atualizagao Saldo final
ICMS sobre importagé 82.93¢ 12.78¢ (510 9.86( 105.07!
Provisdo para contingéncias trabalhistas e
civeis 6.110 9.406 (10.551) - 4.965
Provisao para contingéncias tributa 37.11: 7 (11.852 2.60¢ 27.87¢
126.160 22.199 (22.913) 12.469 137.915
Consolidado
31/12/A( Movimento no exercicic 31/12/1:
Adicdo a Aquisicdo de Utilizagéo e
Saldo final provisdo controladas reversdo Atualizagdo  Saldo final
ICMS sobre importagéo 82.939 12.786 - ( 510) 9.860 105.075
E’i:;);fao para contingéncias trabalhistas e 6.483 9.406 3.661 (10.803) ) 8.747
Provisé@o para contingéncias tributarias 37.187 330 9.650 (11.928) 2.609 37.848
126.60¢ 22.52: 13.31: (23.24) 12.46¢ 151.67(
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Patrimonio liquido (controladora)

a. Capital social

Em assembleia geral ordinaria realizada em O5rigriade 2011, foi aprovado o aumento do
capital social da Companhia no montante R$ 1.832.0dhediante a emissdo de
82.191.275 acdes ordinarias, subscritas e integdids com as acfes de emissdo de MD1
Diagnésticos S.A. e incorporadas ao patriménio dan@anhia conforme Protocolo e
Justificacdo de Incorporacéo de Acdes.

Apés a incorporagdo de agdes aprovada na assembl@i& de janeiro de 2011, o capital social
da Companhia passou a ser de R$ 2.234.135, refmdeepor 311.803.015 ac¢bes ordinérias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nomgwah exclusédo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia na sua subscrigopeformidade com o disposto no art. 172
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, earoms$ do art. 9° do Estatuto Social da

Companhia.

O limite de aumento do capital social autorizadolependentemente de reforma estatutaria,
mediante emissédo de novas agoes, é de 560.00@GQDHds ordinarias.

108



Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

b. Composicdo Acionaria (informacfes ndo auditadas)
Controladores, administradores e acdes em circubagé mercado

Posicdo em 31 de dezembro de 2(

Acionistas Agﬁe_s ON % Total dg Acles %
(Unid.) (Unid.)

Conselho de Administracdo 7.471.357 2,40% 7.471.357 2,40%

Diretoria 54.812 0,02% 54.812 0,02%

Acdes em tesouraria 1.159.035 0,37% 1.159.035 0,37%

Ac¢Bes em circulagdo no mercado 303.117.811 97,21% 303.117.811 97,21%

Total de Agbes 311.803.015 100,00% 311.803.015 100,00%

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia ndo pddsnielho Fiscal instalado.

Posicdo em 31 de dezembro de 2(

Acionistas A?S re]isd.c))l\ % Tm?{ﬁ'}? dé;(;c”)e: %
Conselho de Administrag 281.744 0,12% 281.744 0,12%
Diretorie 3.432 0,00% 3.432 0,00%
Acdes entesourari 459.035 0,20% 459.03t 0,20%
Acdes em circulagdo no

mercad 228.867.529 99,68% 228.867.529 99,68%
Total de Acde! 229.611.74C _100,00% 229.611.74( 100,00%

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia ndo pdSen&elho Fiscal instalado.
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Clausula Compromissoria:

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camaradritragem do Mercado, conforme
clausula compromissdria constante do seu estatatal.s

c. Acbes em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administracédo realizada9ede abril de 2010 foi aprovada a
aquisicdo de até 1.000.000 de agbes ordinariag, reumido do Conselho de Administragéo
realizada em 17 de junho de 2011 foi aprovada #iggo de até mais 1.000.000 de acGes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, de s#ansda prépria Companhia, para
permanéncia em tesouraria e posterior cancelan@ntalienacdo. Em 31 de dezembro de
2011, a rubrica “A¢des em tesouraria” possuia aisEycomposicao:

Descri¢édo da operagao Quantidade de acbes Valor Preco médio por
(unidade) acao

Saldo em 31 de dezembro de 2010 459.035 7.028 15,31

Compras no exercicio 700.000 11.589 16,56

Saldo em 1 dedezembr de 201 1.159.03! 18.617 16,0¢
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d. Lucro por acoes
Bésico

O lucro basico por acéo é calculado mediante adtivido lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agdiesrias emitidas durante o periodo,
excluindo as acBes ordindrias compradas pela Cdrigoae mantidas como ac¢des em

tesouraria.
01/01/2011 a 01/01/2010 a
31/12/2011 31/12/2010
Lucro atribuivel aos acionistas Companhi 145.45! 97.96¢
Média ponderada da quantidade de a¢bes ordinanitis&s 311.803 229.612
Média ponderada das a¢bes em tesouraria (1.159) (459)
Média ponderada da quantidade de a¢6es ordindniareulaca 310.64« 229.15:
Lucro bésico por a¢gé- R$ 0,4682: 0,4275:
Diluido

O lucro por acgéo diluido é calculado ajustando-geédia ponderada da quantidade de acdes
ordindrias em circulacdo supondo a conversdo dastad acdes ordinarias potenciais que
provocariam diluicdo. A Companhia tem apenas untegosia de a¢fes ordinarias potenciais

gue provocariam diluicdo: as op¢des do plano démpe compra de agdes.

Acumulado no periodo 01/01/2011 a 01/01/2010 a
31/12/2011 31/12/2010
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 146.45 97.966
Média ponderada da quantidade de a¢8es ordindniagreulacao 310.644 229.153
Ajuste por opgbes de compra de acdes 61 441
Quantidade média ponderada de a¢fes ordinaria® haceo
diluido por acéo 310.705 229.594
Lucro diluido por aca- R¢ 0,4681! 0,4266!
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e. Dividendos e Juros sobre o capital proprio

De acordo com o estatuto social da Companhia, m lliguido do exercicio tem a seguinte
destinacéo: (i) 5% para a formacao da reserva, laggahtingir 20% do capital social subscrito;
e (ii) no minimo, 25% do saldo remanescente ajostadforma do art. 202 da Lei n°® 6.404/76,

para pagamento de dividendos obrigatérios.

O Conselho de Administracdo deliberou no dia 38edembro de 2011 sobre a distribuicdo de
juros sobre o capital proprio aos acionistas da@amiia no montante bruto de R$ 30.000 (R$
0,09657357596 por acao), ad referendum da Asseanfleral Ordinaria que apreciara as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicialsem que tais juros foram creditados.

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo da reserva legal
Base para distribui¢cdo de dividendos

Proposta de Dividendos
Dividendo minimo obrigatério — 25%

Juros sobre o capital préprio (liquido de impostaehda)

Forma de Pagamento
Juros sobre o capital préprio

(-) Imposto de renda retido sobre juros sobre @agproprio

Complemento dividendo minimo
Dividendos adicionais propostos

Total de dividendos e juros sobre o capital proprabstribuir

Quantidade de a¢des em 31 de dezembro de 201éd@xraria)
Juros sobre o capital proprio por acéo (liquiding@osto de renda)

Juros sobre o capital préprio por agdo (valor Bruto
112

145.455

(7.272)
138.183

34.546
26.403

30.000

(3.597)

26.403

8.143

1.857

10.000
310.643.980

0,08499324500
0,09657357596
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A Administracdo esta propondo o pagamento de didde adicionais no montante de
R$ 1.857 a serem aprovados na proxima Assembleaial @eser realizada até 30 de abril de
2012.

Orcamento de capital e destinacdo da reserva de egicdo de lucros

Em relagdo ao or¢camento de capital do exercici@Qdel, informamos que a Companhia
cumpriu com o or¢camento aprovado na AGO realizadaabril de 2011, onde 0s recursos
foram investidos na expansédo orgéanica e reformantitades de atendimento, modernizacédo
tecnolégica, desenvolvimento de sistemas e outrdgiministracdo da Companhia submetera
a apreciacao dos Acionistas, na préxima Assemtleral Ordinaria, a proposta de destinacao
do saldo de lucros retidos no balanco do exercomal encerrado em 31 de dezembro de
2011, bem como de orcamento de capital do ano @2, 2Zbservadas a legislacdo societaria
vigente e as disposicdes constantes de seu estatiih, conforme se segue:

(N&o auditado

AplicagGes

Expansao géanica e reforma cunidades d atendiment 142.68¢

Modernizagéo tecnolégica 44.423

Desenvolvimento de sisten 27.24¢

Outros 35.64z
250.00(

Fontes

Reserva de retencgdo de lucro do exercicio de 98.18:

Caixa parcial estimado a ser gerado nas atividoperacionais em 20 (ndo auditadc 151.817
250.00(
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Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o luor

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicag8@liiquotas fiscais combinadas e da despesa de

imposto de renda e contribuicdo social debitadaesmtado é demonstrada como segue:

Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢éo social

Aliquotafiscal combinad

Imposto de renda e contribui¢éo social:
Pela aliquota fiscal combinada

Adi¢c6es permanentes
Gratificagdes e bon
Resultado de filial no exterior
Reversao swap derivativos

Juros s/ capital proio recebido de controla

Exclusdes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros sobre capital prép

Outros ajustes

Outros

- Imposto de renda e contribuigcao social
corrente
- Impostos diferidos

Aliquota efetivi

Controladora Consolidadc
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
169.148 135.085 210.889 140.091
34% 34% 34% 34%
(57.510) (45.929) (71.702) (47.631)
- (2.032 - (2.032
- - (1.568) 7@4
- (6.650) - (6.288)
(10.626 - - -
34.945 738. - -
10.20( 10.20( 10.20¢ 10.20¢
(702 ((1.446 (2.564 (1.078
(23.693) (37.119) (65.634) (42.125)
- (18.519 (24.429 (20.612
(23.263) (18.600) (41.205) (21.513)
-14% -27% -31% -30%
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Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Despesas com pessoal 143.142 104.998 187.943 118.936
Participagéo nos lucros e resultados e bénus 7.044 22.919 9.882 24.130
Servigos e utilidades 69.714 47.084 103.677 54.322
Depreciagbes e amortizagdes 40.415 29.200 51.087 32.187
Impostos e taxas 1.061 402 4.272 637
ProvisBes diversas 12.530 14.309 11.016 14.533
Proviséo (reversa@ara créditos de liquidac:
duvidosa e baixa de titulos 34.446  (4.550) 36.617 (4.786)
Despesas gerais 35.154 22.889 31.121 26.596

343.506 237.251 435.615 266.555

Instrumentos financeiros

A Companhia, de forma geral, estd exposta aos rdeguiiscos provenientes de suas operacdes e

gue podem afetar, com maior ou menor grau, osalgasvos estratégicos e financeiros:

* risco de mercado
* risco de liquidez
* risco de crédito

* risco operacional

A Companhia gerencia os riscos aos quais esti texmgavés da definicdo de estratégias
conservadoras, visando liquidez, rentabilidadegeirseca, de acordo com critérios objetivos para

diversificacao de risco.
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Além disso, para todos o0s riscos aos quais a Cdmgastiver exposta, € obrigatdria a elaboracao

mensal por parte do departamento de Tesourariadis@de sensibilidade (stress test), as taxas de
50 e 100% de variacdo em relagdo as originaispmeaf a se avaliar a elasticidade destas posicdes
guando submetidas a grandes variagfes nas taxalvidag nestas transacfes e seu impacto nos
resultados e nas posi¢fes de caixa da Companhia.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposigd@othpanhia a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Companhia, gaditie processos para a mensuracdo e
gerenciamento de risco, e o gerenciamento de tdpitaompanhia.

Estrutura do gerenciamento de risco

Alinhado a regulamentagdo vigente e as politicapacativas da Companhia, o sistema esta
baseado na gestédo integrada de cada um dos preckesaegocio e na adequacao do nivel de risco
aos objetivos estratégicos estabelecidos. O proassyerenciamento de riscos conta com uma
estrutura de governanca corporativa que abrangeledes Alta Administracdo, comités
institucionais, como o comité de auditoria, o géalesponséavel, dentre outras atribuicdes, pela
supervisdo da efetividade e integridade dos proseds controles internos e gestéo de riscos, até as
diversas areas da Companhia na identificacaonisate e monitoramento desses riscos.

A Companhia possui um ambiente de controles intedesenhado para suportar a natureza, risco e
complexidade de suas operacdes, baseado em politmacedimentos formalizados e divulgados a
toda a organizacdo, bem como areas dedicadasaenfartas especificas de monitoramento de
riscos.

O gerenciamento de todos os riscos inerentes\adaates de modo integrado é abordado dentro de
um processo apoiado nas estruturas de Controlesnét e Compliance (no que tange a

regulamentos normas e politicas internas) que pcapt@ 0 aprimoramento continuo dos modelos
de gestdo de riscos e minimiza a existéncia dendscugue possam comprometer a correta
identificacdo e mensuracdo dos riscos. A partiiddatificacdo, avaliacdo e monitoramento dos

principais riscos séo elaborados planos de acdec#isps, garantindo que melhorias sejam

implementadas.

Para gerar um ambiente de controle condizente campartancia dos negocios, a Companhia
investe no fortalecimento interno de comunicac&setninando o conceito de gestéo de ricos entre
os colaboradores. A gestdo de riscos corporativesstentada por ferramentas estatisticas como
testes de adequacao de passivos, andlise de Béaddiindicadores de suficiéncia de capital,eentr
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outras. A estas ferramentas, adiciona-se a pagcel#ativa da gestao de riscos, com os resultados
de auto-avaliacdo de riscos, avaliacbes de qualidadstes conduzidos pela auditoria interna para
avaliacdo da eficacia e eficiéncia do sistema deraes internos, bem como a qualidade do
desempenho no cumprimento das atribuices e resipitidades.

Historicamente, os instrumentos financeiros coatteé pela Companhia tém apresentado
resultados adequados para mitigacdo dos riscosiohdimente, a Companhia ndo realiza
transacdes envolvendo derivativos exéticos ou esgdms.

* Riscos de mercado

Tratam-se dos riscos relacionados a ativos e passifjos fluxos de caixa ou valores presentes
estejam expostos a:

a) Risco cambial: Risco de perda ou ganho em funciwal@cdo da cotacdo das moedas
estrangeiras. Tal qual no risco cambial, a prindgaiamenta para controle do risco relacionado a
taxa de cambio sera a posicdo diaria da tesoumG@al se baseara em relatérios providos pela
BM&F Bovespa e outras fontes (por exemplo, Bancet@g para controle das variacbes cambiais
envolvidas em nossas operagoes.

b) Risco de mercado de juros: Risco da flutuagéo x& d& juros que incorrera em aumento da
despesa ou diminuicdo da receita financeira. Jprésfixados mantidos até o vencimento,
permitem a certeza dos fluxos de caixa. Jurosigadds trazem volatilidade ao desembolso futuro
de juros. A principal ferramenta para controleridoo relacionado a taxa de juros sera a posicao
diaria da tesouraria, a qual se baseara em re@storovidos pela BM&F Bovespa para controle das
taxas de juros envolvidas em nossas operacoes.

Os principais riscos de mercado para a Companbias&ventuais oscilacdes nas taxas de juros e
de cadmbio. Em raz&o disso, a Companhia e suasolamds buscam protecdo para os riscos de
liquidez, através de instrumentos financeiros tw@isno aplicacdes financeiras, captacdes de
empréstimos para capital de giro, captacdo desesunediante a emissédo de debéntures, todas em
condi¢cBes normais de mercado, além de swap dedaddexe dolar para CDI.

A Companhia adota praticas de gerenciamento dossride mercado por meio de estratégias
operacionais e controles internos estabelecidoswamPolitica Interna para Gestdo de Risco de
Recursos Financeiros (“Politica”), com o intuitoatesegurar liquidez, rentabilidade e seguranca de

117



Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

seus instrumentos financeiros expostos aos rigestas praticas consistem no acompanhamento
periédico das condi¢cdes contratadas pela Compasrhizomparacdo as condi¢cdes vigentes no
mercado.

Toda operacgéo financeira é submetida ao Comitéuixecda Companhia e posteriormente para
validagdo pelo Conselho de Administracdo e/ ou $egdos consultivos auxiliares. No caso da
exposicao cambial e exposicéo de juros, as diestsao definidas pelo Conselho de Administracédo
e operacionalizadas pelo departamento da Tesouvaia depender de varidveis componentes do
cenario econémico. O departamento de Tesourangder mensalmente ao Comité Executivo da
Companhia uma posicao atualizada da exposicdo dg&thia aos riscos de mercado, mediante
apresentacao de relatérios, documentos e contrategermite a verificacdo do cumprimento

da Politica.

* Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de um evento ndo pialiecorrer ou erro no calculo da necessidade de
liquidez que ira impactar nas decisdes de investioneu no dia-a-dia da Companhia.

A Companhia gerencia o seu risco de liquidez maateadequadas reservas, linhas de crédito
bancéarias e linhas de crédito para captacdo deéstipos que julgue adequados, através do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa presigoreais e pela combinacdo dos perfis de
vencimentos dos ativos e passivos financeiros,isggw seguinte direcionamento:

a) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerencients ativos liquidos e linhas de crédito
para cobrir necessidades imediatas. Periodicid2ideia. Prazo: D+1 (em dias Uteis);

b) Gerenciamento de caixa de longo prazo — Proces#tinao para garantir recursos de longo
prazo, através da andlise do orcamento de caiXaasm mensal, atualizando as premissas orcadas
de acordo com as necessidades do negocio, e atlavéemparagdo entre realizado x orcado.
Periodicidade: Mensal. Prazo: 5°. dia util do méssequente ao da data base do relat6rio;

¢) Manutencdo de um caixa minimo — Refere-se ao siddoaixa que a Companhia repde em
curtissimo prazo de tempo para suprir suas neegEesdurgentes. Além disso, adota-se como
critério que o caixa tem que ter recursos sufieemmiara cobrir os cinco piores fluxos diarios de um
més, sem considerar recebimento;
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d) Limites de exposicdo e mitigadores de riscos -eadte tesouraria mantém em linhas de curto
prazo entre aplicacdes de caixa com liquidez int@dé linhas de capital de giro, o volume
suficiente para garantir pelo menos o montantel igos cinco maiores dias consecutivos de saida
de caixa dos ultimos 12 meses.

Para linhas de médio prazo e longo prazo, a tesaunantém linhas de crédito compativeis com o

planejamento estratégico da Companhia sempre cgetivabde garantir a disponibilidade de
recursos, informados através do Comité de Gestéo.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o venaintgrst passivos financeiros contratados:

Consolidado
= Até 1 Até 2 De3a5 Acimadeb5
Operagédo Total
anc anos anos anos
Derivativos 1.262 1.081 593 188 3.12¢
Fornecedores 76.641 - - - 76.641
Empréstimos bancarios e financiamentos 298.198 26.646 20.270 54.406 399.520
Debénture - - - 709.63: 709.633
Contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas 8819 15.974 47.861 3.682 79.505
388.08¢ 43.70: 68.72¢ 767.90¢ 1.268.42.
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* Risco de crédito

Trata-se do risco de perda resultante da incapdeidia contraparte em cumprir com suas
obrigacBes contratuais de pagamento a Companhifgrome assumido em contrato. O principal
mitigador deste risco se dara através do processmélise de crédito, e a mensuracdo deste risco
ao longo do tempo se baseara, principalmente, m@ggo da provisao para créditos de liquidacéo
duvidosa.

A Companhia e suas subsidiarias estdo subordinadgslitica de crédito fixada por sua
administracdo e visam minimizar eventuais probledeg®rrentes da inadimpléncia por glosas dos
convénios. A Companhia possui ainda, a provisaa paiditos de liquidacéo duvidosa por glosas,
inadimpléncia e cheques devolvidos na controladoraontante de R$ 86.373 (R$ 57.273 em 31
de dezembro de 2010) representativos de 23,46%8%8em 31 de dezembro de 2010) do saldo de
contas a receber em aberto para fazer face aodesopédito, e no consolidado R$ 103.869 (R$
63.827 em 31 de dezembro de 2010) representatv@3d6% (18,29% em 31 de dezembro de
2010) do saldo de contas a receber em abertoqueeaflice ao risco de crédito.

Em 31 de dezembro de 2011 a exposi¢cdo maxima rebkidado era de R$ 843.833 (R$ 723.160
em 2010) referente ao caixa e equivalentes de eaixeontas a receber.

» Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretomdinetos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia edméraura da Companhia e de fatores externos,

exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, camoeles decorrentes de exigéncias legais e
regulatérias e de padrBes geralmente aceitos deartamento empresarial. Riscos operacionais

surgem de todas as operagbes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco aperal para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacdo da Companhia eambweficacia de custos e para evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciagivaiatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimemtinplementacdo de controles para tratar
riscos operacionais é atribuida a Alta Administoagientro de cada unidade de negécio. A
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responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimentopatirdes gerais da Companhia para a
administracao de riscos operacionais nas seguirges:

» exigéncias para segregacdo adequada de fungi@@sindo a autorizacdo independente de
operacoes;

* exigéncias para a reconciliagdo e monitorameatopetracoes;

e cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;

» documentacao de controles e procedimentos;

» exigéncias para a avaliagdo periddica de risqueyagionais enfrentados e a adequacdo de
controles e procedimentos para tratar dos ris@ifccados;

* exigéncias de reportar prejuizos operacionagsagaes corretivas propostas;

» desenvolvimento de planos de contingéncia;

* treinamento e desenvolvimento profissional,

* padrdes éticos e comerciais;

» mitigacao de risco, incluindo seguro quando efica

O cumprimento com as normas da Companhia é app@dom processo de avaliacdo continua da
gualidade e um programa de analises peridédicasesigonsabilidade da Auditoria Interna. Os
resultados das andlises da Auditoria Interna sécoutilos com a administracdo da unidade de
negdcios relacionada, com resumos encaminhadosradéde Auditoria e & alta administracdo da
Companbhia.

Gestao de capital

A Companhia monitora o nivel de alavancagem finaacea fim de manter uma estrutura

de capital adequada a operacdo e reduzir o custendividamento. O indice de
alavancagem utilizado corresponde a divida ligdidigida pelo patriménio liquido total.
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Os indices de alavancagem financeira em 31 de depede 2011e 2010 estdo demonstrados a
seqguir:

31/12/2011 31/12/2010

Divida consolidada 1.238.775 967.385
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes fineascei 366.345 415.225
Divida liquida 872.430 552.160
Patriménio liquido 2.542.348 614.887
indice 0,34316 0,89799

A Companhia pode alterar sua estrutura de capmitedforme condi¢cdes econdmico-financeiras,
estratégicas ou operacionais, visando aperfeicogessdo da divida. Ao mesmo tempo, a
Companhia procura melhorar seu retorno sobre otatapivestido (ROIC) através da
implementacdo de uma gestao de capital de girauenderograma eficiente de investimentos.
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Instrumento financeiro por categoria

O quadro abaixo demonstra os instrumentos finesgeio Grupo por categoria. Os valores justos
dos instrumentos financeiros apresentados naonvagignificativamente dos saldos apresentados

no balanco da Controladora e do Consolidado.

Controladora

31/12/2011 31/12/201
Valor justo Emprés- Valor justo Emprés-
por meio do timos e Custo pormeiodo timose Custo
Descrigéac resultadc recebiveis amortizado resultadc recebiveis amortizado

Aplica¢@es financeiras 203.453 - - 335.129 - -
Contas a receber de clientes - 352.456 - - 309.926 -
Ativos 203.453 352456 _ - 335.120 309.926 -
Fornecedore - - 52.748 - - 48.998
Empréstimos bancarios e
financiamentos - - 308.587 - - 685.313
Debéntures - - 709.633 - - 69.031
Derivativos 3.12¢ - - 38.691 - -
Contas a pagar por aquisi¢do de
controladas - - 66.110 - - 84.751
Passivos 3.124 - 1.137.07 38691 -  888.093
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Consolidado
31/12/2011 31/12/201
Valor justo Emprés- Valor justo Emprés-
por meio do timos e Custo  pormeiodo timose Custo
Descrigéac resultadc recebiveis amortizado resultadc recebiveis amortizado

Aplica¢@es financeiras 354.900 - 408.392 -
Contas a receber de clientes - 490.019 - - 357.070 -
Ativos 354.90( 49C.01¢ - 408.39: _357.07C -
Fornecedores - - 76.641 - 58.517
Empréstimos bancarios e
financiamentos - - 399.520 - 738.005
Debéntures - - 709.633 - 69.031
Derivativos 3.124 - - 38.691 -
Contas a pagar por aquisicédo de
controladas - 79.505 - 92.016
Passivo 3.124 - 1.265.29¢ 38.691 __ - 957.56¢

Hierarquia de valor justo

A Companhia somente detém instrumentos financeuadificados no nivel 2, correspondentes as
aplicacdes financeiras nos valores de R$ 354.808%kde dezembro de 2011 (R$ 408.392 em 31

de dezembro de 2010) e instrumentos financeirdsadi;os nos valores de R$ 3.124 em 31 de
dezembro de 2011 (R$ 38.691 em 31 de dezembroldy.20

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

» Nivel 1- Precos cotados (ndo ajustados) em mercados atira ativos e passivos e idénticos

» Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no INivgue sao observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretametgevado de pregos)

* Nivel 3- Premissas, para o ativo ou passivo, que nddaseadas em dados observaveis de
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mercado (inputs nao observaveis).

a. Valores estimados de mercado

A estimativa do valor de mercado dos instrumerit@nteiros foi elaborada através de modelo
de precificacdo, aplicadas individualmente paraadagnsacdo, levando em consideracdo os
fluxos futuros de pagamento, com base nas condggesatuais, descontados a valor presente
por taxas obtidas através das curvas de juros dmade tendo como base informagfes obtidas
pelo site da BM&FBovespa e ANBIMA.

Desta forma, o valor de mercado de um titulo cpmede ao seu valor de vencimento (valor
de resgate) trazido a valor presente pelo fatatedeonto (referente a data de vencimento do
titulo) obtido da curva de juros de mercado ensreai

b. Instrumentos Derivativos
Os instrumentos de protecdo contratados pela Cdrigoado Termo de Moeda a Termo e
swapsde taxas de juros sem nenhum componente de atyemg clausula de chamada de

margem, ajustes diarios ou ajustes periddicos. rAmigsas utilizadas para os calculos das
pontas Ativas e Passivas estdo demonstradas nmcuadguir:

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia detinregaimses operagbes deap
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Instrumentos financeiros - Derivativos a pagar

Valor de mercado ( Contabil’

Ganho
( perda) na
Indexador Indexador Valor  Valores marcagdoa Moeda/ Faixa de Mercado de  Contra-
Empresa Estratégia Ativo Ativo Passivo Passivo justo custo mercado indexador vencimento Nocional Negociagdo parte
Derivativos de prote¢éo dedividas ndo
designadas a valor justo
78,55% dc 04/2010 ¢ Banco
Swap - Hedge Variagdo Cambial Délar 31.902CDI (35.026) (3.124) (6.651) .527 Délar 03/2016 * 19.547 Balcédo HSBC
31.902 (35.026) (3.124) 6.651) 3.527
Classificadas no passivo circule (1.262)
Classificadas no passivo néo circuli (1.862)

* Vencimento mensal

A Companhia tem reconhecido ganhos e perdas cosews instrumentos derivativos. No
entanto, por se tratarem de derivativos de profe@® ganhos e perdas minimizaram os
impactos de variacdo cambial e variacdo de taxajudss incorridos nos respectivos
endividamentos protegidos. Em 31 de dezembro d& 20010, os instrumentos derivativos
geraram 0s seguintes impactos no resultado coasolid
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Receita (Despesi

Derivativos Riscc Conta contébil 31/12/11 31/12/1(

, Variacdo cambial Receitas financeiras/

Banco Itad (NDFJa) Juros Ajuste Valor Justo (despesas financeiras) - ( 586)
Banco Bradesco (NDF) (a) Variagdo cambial Receitas financeiras/

Juros Ajuste Valor Justo (despesas financeiras) (2.618) (13.844)
. Variacdo cambial Receitas financeiras/

Merril Lynch (a) Juros Ajuste Valor Justo (despesas financeiras) (3.122) (6.979)
. : Variagdo cambial Receitas financeiras/

Credit Suisse () Juros Ajuste Valor Justo (despesas financeiras) (4.220) (9.521)
Variacdo cambial Receitas financeiras/

Banco HSBC (NDF) (a) Juros Ajuste Valor Justo (despesas financeiras) (1.593) (2.082)
Variacdo cambial Receitas financeiras/

Banco HSBC (SWAP) Juros Ajuste Valor Justo (despesas financeiras) (1.721) (4.542)

(13.274) (37.554)

(a) Derivativos liquidados em 2011.

Analise de sensibilidade de derivativos

Em consonancia com a Instrucdo CVM 475/08, a Cohipaealizou analise de sensibilidade
dos principais riscos aos quais seus instrumeritadeiros (inclusive derivativos) estéo
expostos, basicamente representados por variagitaxkes de cambio e de juros, conforme
demonstrado:

Variacao cambial

O valor de mercado foi calculado de acordo comragegdes, na data destas informacdes
trimestrais, de cotacdes futuras do dolar norteraare obtidas na BM&FBovespa. No caso
dos cenarios, conforme determinado pela supraciiadaucdo, foram adicionados os

percentuais de estresse nela definidos.

127



Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Considerando a manutengéo da exposi¢do (nociora)variagcdes supracitadas, a simulagédo
dos efeitos da desvalorizagdo do doélar nas infobemg¢rimestrais consolidadas por tipo de
instrumento financeiro, para dois cenarios dissirseriam:

Valor de
mercado em Depreciacdo  Depreciagdo
Contratos Risco Exposicdo  31/12/2011 25% 50%
Contrato de SWAP - HSBC Queda do
Posicéo ativa - Variagdo Cambial Délar - US$ 17.665 31.902 (7.976) (15.951)
17.665 31.902 (7.976) (15.951)

Variacao das taxas de juros

O valor de mercado foi calculado de acordo comraggdes, na data destas demonstracdes
financeiras, de cotacdes futuras para cada ventdmde principal e juros obtidas na
BM&FBovespa. No caso dos cendrios, conforme detexdd pela supracitada instrugéo,
foram adicionados os percentuais de estresse effedds.

Considerando que o cenario de exposi¢cdo dos instrias financeiros indexados a taxas de
juros variaveis em 31 de dezembro de 2011 sejaidoants efeitos do aumento do CDI nas
demonstracdes financeiras consolidadas por tipastrumento financeiro, para dois cenarios
distintos, seriam:

Valor de
mercado em Aumento Aumento
Contratos Riscc  Exposigac 31/12/2011 25% 50%
Contrato de SWAPHSBC Aumento
Posig&o passiv- Juros do CDI 17.66¢ (35.026 18t 35¢
17.66¢ (35.026 18t 35¢
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Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos fireeiros

Os principais riscos atrelados as operacfes da &umg estdo ligados a variacdo do CDI para
Notas Promissoérias, Debéntures e aplicac@es firasae atrelados a variacdo do délar @eaior
Notese aplicacdes financeiras.

As aplicagBes com CDI estéo registrados a valandeado, conforme cotagbes divulgadas pelas
respectivas instituicdes financeiras e as demaisfeeem, em sua maioria, a certificado de depdésito
bancério e opera¢gbes compromissadas, portantojoo nagistrado desses titulos ndo apresenta
diferenca para o valor de mercado.

Com base em expectativas divulgadas pelo relaEfdiGUS/Bacen, foi obtida a projecdo para os
proximos 12 meses, cuja média foi de 9,69% parRloe@R$ 1,79 para a taxa de cambio (R$/USS$).

Com finalidade de verificar a sensibilidade do kator nas aplicacdes financeiras ao qual a
Companhia estava na data base de 31 de dezemBfd tieforam definidos 03 cenarios diferentes
baseados na projecéo e a partir desta foram cdézilariacées de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa finantéreceita financeira) bruta, ndo levando em
consideracado a incidéncia de tributos e o fluxwelecimentos de cada contrato programado para
2012.

Cendrio |
Operagao Saldo em 31/12/2011 Risco (Provavel) @eHar Cenério lll
Aplicacéo Financeira 30.896 Dolar 1.413 7.724 15.448
Taxa sujeita a variagao 1,79 1,41 0,94

Com finalidade de verificar a sensibilidade do iatior nas dividas ao qual a Companhia estava na
data base de 31 de dezembro de 2011, foram defif@l@enarios diferentes baseados na projecao
e a partir desta foram calculadas variacfes dee2508%6.

Para cada cenario foi calculada a despesa finantéreceita financeira) bruta, ndo levando em
consideracao a incidéncia de tributos e o fluxavglecimentos de cada contrato programado para
2012.
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Para cada cenario foi calculada a despesa finandeirta, ndo levando em consideracdo a
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentoscdda contrato programado para 2012. A data-
base utilizada para os financiamentos foi 31 deméro de 2011, projetando os indices para um
ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em camhrio.

Cenrio |
Operacéo Saldo em 31/12/2011 Risco (Provavel) @eHar Cenario Il
Debéntures 714.395 69.225 86.531 103.837
Taxa sujeita a variagao CDI 9,69% 12,11% 14,54%
Nota Promisséria 1822 10.683 13.354 16.025
Taxa sujeita a variag CDI 9,69% 12,11y 14,54%
Nota Promisséria 156.0 14.637 18.297 21.956
Taxa sujeita & variagao CDI 9,69% 12,11% 14,54%
Demais 14.354 - - -
Taxa sujeita a variagao Pré-fixada
Notas Senior Notes 54.755 (2.505) 13.689 27.378
Taxa sujeita a variagao Délar 1,79 2,34 2,81
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Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar coberderaeguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrirt@aisnsinistros, considerando a natureza de sua
atividade.

A Companhiamantém apdélices de seguro contratadas com aspais@eguradoras do Pais que
foram definidas por orientacdo de especialistasvanh em consideracdo a natureza e o grau de
risco envolvido. As principais coberturas de segs@o contra incéndio (R$ 100.000), lucros
cessantes (R$ 50.000), responsabilidade civil (B80), responsabilidade civil de Administradores
(R$ 100.000), vendaval (R$ 1.500), danos elétriB$s1.500), por valores considerados suficientes
para cobrir eventuais perdas.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua rsatnéez fazem parte do escopo de auditoria das
demonstracdes financeiras e consequentemente mam fexaminadas pelos nossos auditores
independentes.
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Partes relacionadas

O Estatuto Social da Companhia requer que qualgiaesacdo ou conjunto de transacdes cujo
valor seja igual ou superior ao equivalent$al.000.000,00 (hum milhdo de reas)tre a Companhia

e (i) seus acionistas controladores, conformeetahd é definido no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, (ii) qualquer pessoa fisica, incloirml conjuge e parentes até terceiro grau, ou
pessoa juridica que detenha, direta ou indiretaanentontrole das pessoas juridicas controladoras
da Companhia, ou (iii) qualquer pessoa juridicacgra quaisquer dos acionistas controladores,
direta ou indiretamente, incluindo o cbnjuge e pt® até terceiro grau, detenham participacéo
societaria, devem ser aprovadas em reunido do {bonde Administracdo, por no minimo 75%
dos membros presentes a reuniao.

Durante os exercicios sociais findos em 31 de dezemie 2011 e 2010 a Companhia manteve

operacdes inseridas no contexto operacional naramalpartes relacionadas conforme apresentadas
a sequir:
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a. Operacdes realizadas entre a Companhia e suas cavladas

a.l - Valor total da prestacéo de servigos em 3Heleembro de 2011 e 2010 entre a
Companhia e suas controladas

N&o é constituida provisdo para créditos de liqgidaduvidosa para os montantes existentes e
ndo ha garantias dadas ou recebidas para estsacibas.

31 dedezembrcde 201:

Receitas
Controladora
DASA  CientificaLab DASA RE Total
(2) (2) (*)
Custo dos servicos prestados

Controladora DAS, - 606 1.57: 2.17¢
CientificaLat 5.941 - - 5.941
CERPE 807 362 - 1.169
Previlab 113 - - 113
Cytolak 62t - - 62E
7.486 968 1.573 10.027
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31 de dezembro de 2010

Receitas
Controladora
DASA  CientificaLab DASARE DASAFC Total
(2) (%) () (®)
Custo dos servigos prestados
Controladora DAS, - 558 1.596 23.651 25.805
CientificaLab 14.811 - - - 14.811
14.811 558 1.596 23.651 40.616

(1) valor correspondente a operac8es de aluguiehdveis.
(2) valor correspondente a prestacdo de serdie@nalises clinicas.
(3) valor correspondente a operacdao financeira.
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a.2 - Saldos referentes a contas a receber e entiptés de materiais existentes em 31 de
dezembro de 2011 e 2010 entre a Companhia e suasatadas

N&o é constituida provisdo para créditos de liguiidaduvidosa para os montantes existentes, e,
ndo ha garantias dadas ou recebidas para estsacibas.

31 de dezembro 2011

Fornecedores
Controladora Cientifica
DASA DASA RE Lab Total
Contas a receber de clientes
Controladore— DASA - 177 15 19z
CientificaLat 452 - - 452
CERPE 255 - 50 305
Cytolak 365 - - 365
Previlak 13 13
Sergio Franco - - 29 29
1.065 177 94 1.356
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31 de dezembro 2010

Fornecedore:
Controladora Cientifica
DASA DASA RE Lab Total
Contas a receber de cliente
Controladora — DASA - 227 76 303
CientificaLab 2.280 - - 2.280
2.280 227 76 2.583
Estoques- Empréstimos de materiai:
CientificaLat 1.266 - - 1.266
3.546 27 _76 3.849

a.3 - Saldo referente adiantamentos para futuro agimto de capital — AFAC existentes em 31
de dezembro de 2011 e 2010 entre a Companhia & soiatroladas diretas e indiretas.

31/12/2011 31/12/2010
Adiantamentos para futuro aumento de Capital
CientificaLab Produtos Laboratoriais e SistemasLtd 11.500 11.000
DA Participacfes Ltda. - 100
DASA Brasil Participac@es Ltda. 21.058 -
CDPI - Clinica de Diagnéstico por Imagem Ltda. 9.35 -
Pro Echo Cardiodata Serv.Medicos L 1.84( -
Cytolab- Laboratorio A. Clinicas Ltda 1.600 -
45.34¢ 11.10(
Outros (a) 2.959 3
48.30; 11.10¢

(a) Trata-se substancialmente de contrato mituo comADB@sil Participacdes Ltda. a um taxa

de CDI mais 1,6% a.a.
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b. Remuneracao do pessoal-chave da administracdo
A remuneracdo total do pessoal-chave da admindsiraipicluindo a remuneracéo fixa e
gratificac6es no exercicio de 2011, foi de R$ 2.483 1.335 no exercicio de 2010) aos
membros do Conselho de Administracdo, e, R$ 16(B$314.913 no exercicio de 2010) aos
diretores estatutarios e diretores empregados.

A remuneracdo baseada em ag¢fes esta divulgadatadidicativa n® 29. Ndo ha beneficios
adicionais destinados ao pessoal-chave da adraigistda Companhia.

c. Associagbes
Instituto de Ensino e Pesquisa DASA.
Em assembleia geral realizada em 01 de junho d& 28ilaprovada a constituicdo de uma
associacao sem fins econémicos, denominada lsti®iEnsino e Pesquisa DASA, sendo a
Companhia e sua controlada CientificaLab suas estascfundadoras.

A associacgao tera por objeto social:

| - promocao e execucdo, na area da salde, déaates educacionais, de pesquisa cientifica e
aplicada, e, de desenvolvimento tecnoldgico;

Il - desenvolvimento e implementacéo de progranegsrdtecao e preservacao do meio
ambiente.

As atividades do instituto ainda ndo tiveram inicio

137



Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

d. Operac0es realizadas entre a Companhia e outrgartes relacionadas

- GN Servicos de Saude S/S Ltda.

Empresa controlada por Luiz Gastdo Mange Rosenfeldbro do Conselho de Administracéo
de 06/10/2010 a 26/04/2011. Prestou servicos dsuttona especializada na area médica.
Foram pagos até abril de 2011, enquanto era coadii@arte relacionada por ser membro do
Conselho de Administracdo, a quantia de R$ 364@Fem 2010). Tendo em vista que o Sr.
Luiz Gastdo Mange Rosenfeld deixou de ser membrd&dioselho de Administragdo em
26/04/2011, o referido contrato passou a ndo sesiderado como celebrado entre partes
relacionadas conforme CPC 05.

- Link Consultoria em Medicina Diagnéstica Ltda.

Empresa controlada por Alcione Moya Aprilante A¢sté da Previlab Analises Clinica Ltda.,
empresa controlada indireta da Companhia, prest&icge de consultoria regional
especializada em gestdo de empresas no ramo médiecp,conhecimento mercadoldgico,
relacionamento com médicos da regido que atua \dldtres reconhecimento de potenciais
profissionais da area de salde e clientes. A vigé&ccontrato é de 04 de julho de 2011 até 04
de julho de 2012, podendo ser renovado por pededon ano a exclusivo critério da Previlab.
Referente estes servigos prestados, foram gasto80R® exercicio de 2011, periodo pés
aquisicado da Previlab pela Companhia.
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- A e C Consultores Ltda.

Empresa controlada por Cezar Antonio Biazio Sanahestista da Previlab Analises Clinica Ltda.,
empresa controlada indireta da Companhia, prestgae de consultoria e assessoria empresarial
na area de atividades da Previlab. A vigéncia arato € de 30 (trinta) meses a contar da data de
assinatura do contrato, que ocorreu em 04 de figéh2011, podendo ser renovado por periodos
consecutivos de doze meses. Referente estes sepvegiados, foram gastos R$ 159 no exercicio
de 2011periodo pés aquisicdo da Previlab pela Companhia.

- A e C Consultores Ltda.

Empresa controlada por Cezar Antonio Biazio Sanapestista da Previlab Analises Clinica Ltda.,
empresa controlada indireta da Companhia, prest&es de consultoria, instrugdo, treinamento e
avaliacdo dos profissionais do quadro de empregadaddevilab e de seus prestadores de servigos.
A vigéncia do contrato € por prazo indeterminadtatar da data de assinatura do contrato, que
ocorreu em 04 de julho de 2011. Referente estescesrprestados, foram gastos R$ 33 no
exercicio de 2011periodo pés aquisicdo da Previlab pela Companhia.

e. Obrigacdo assumida na aquisicao do Instituto de Eratrinologia e Medicina Nuclear do
Recife S.A. (CERPE)

De acordo com o contrato de aquisicdo de CERPEcpeli@olada DA Participa¢cfes Ltda. e 0
acordo de acionistas firmado na data de fecham&dtde novembro de 2010, foi assegurado o
pagamento de dividendo minimo no valor, atualizatéh 31 de dezembro de 2011, de R$
23.759. O valor integral esta depositado em fureleedda fixa conforme Nota Explicativa n°
20 e reconhecido no balancgo patrimonial de aquide@antado em 31 de outubro de 2010.
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f. Os saldos de contrato matuo entre empresas dosladas em 31 de dezembro de 2011.
Estes saldos ndo aparecem nas demonstracBes finarae por ndo envolver a
controladora e séo eliminados no consolidado.

Mutuante Mutuério Valor Taxa
Dasa Brasil Previlab 2.700 CDI+1,6% a.a.
Pro Echo Sérgio Franco 31.156 100% CDI
Pro Echo CDPI 2.396 100% CDI
CDPI Check-Up 1.127 CDI + 1,6% a.a.
37.38(

Arrendamento mercantil
Leasing nacional

A Companhia é arrendataria de bens que estdo regyist no ativo imobilizado com opcéo de
compra, totalizando um saldo a pagar até 2015 naante de R$ 30.491 no consolidado, sendo,
deste montante, R$ 11.814 classificados no passivobllante e R$ 18.677 no passivo néo
circulante. O prazo médio dos contratos é de 3Gesesestdo vinculados a taxas de juros que
variam de CDI + 1,18 % a.a. a CDI + 2,10 % a.a.

Os pagamentos futuros minimos registrados na aulbgcempréstimos e financiamentos, vide Nota
Explicativa n® 17, estdo segregados da seguinteafor
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31/12/2011
Controladora Consolidadc
Valor Valor
presente do Pagamento presente do Pagamento
pagamentos futuros pagamentos futuros
minimos Juros minimos minimos Juros Minimos
Até um an 4.08¢ 16¢ 4.25¢ 11.814 488 12.302
De um ano e até cinco anos 7.491 309 7.800 18.677 761 19.438
11.580 478 12.058 30.491 1.249 31.740
31/12/2010
Controladora Consolidado
Valor Valor
presente dos Pagamentos  presente dos Pagamentos
pagamentos futuros pagamentos futuros
minimos Juros minimos minimos Juros Minimos
Até um ano 4.959 612 5571 5.589 689 6.278
De um ano e até cinco al 10.27;  1.26¢ 11.54(¢ 11.09:  1.36¢ 12.46
15.231 1.880 17.111 16.681 2.058 18.739

Os ativos abaixo discriminados estdo incluidos tivo amobilizado da Companhia e das suas
controladas.
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Valor contabil liquido dos bens obtidos por meio entratos de arrendamento financeiro
nacionais:

Controladora Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Aparelhos e Equipamentos 8.760 12.746 23.830 14.736
Moveis e utensilios 57 294 79 321
Veiculos 15 528 84 608
Equipamentos de Informatica 1.380 4.409 1.761 4.872
Imobilizado em Andamento - 10 - 10
Instalagbes 79 78 79 78
Sistema de Informatica 4 159 49 216
10.295 18.224 25.882 20.841

Leasing internacional

A Companhia é arrendataria de equipamentos queusBzados na prestacdo dos servigos,
conforme contratos de arrendamento mercantil copd@mpe compra. O prazo para pagamento é de
84 meses, e para a primeira parcela foi estabalegith caréncia de 6 meses para o pagamento, e
para as demais 0s pagamentos ocorrerao trimestt@meemestralmente. As parcelas trimestrais e
semestrais fixadas em délares norte-americanos serdvertidas para reais pela cotagdo do ddlar
de mercado na data do pagamento, acrescidos de um variam de 7,20% a.a. a 9,00% a.a.,
totalizando um saldo a pagar até 2016 no montante$d34.910 sendo deste montante R$ 15.349
classificados no passivo circulante e R$ 19.56fpassivo ndo-circulante.
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Os pagamentos futuros minimos estéo segregadegdate forma:

31/12/2011
Controladora Consolidadc
Valor Valor
Presente dos Pagamentos  presente dos Pagamentos
pagamentos futuros pagamentos futuros
minimos Juros minimos minimos Juros Minimos
Até um ano 12.876 869 13.745 15.349 1.036 16.385
De um ano e até cinco anos 16.982 1.146 18.128 19.561 1.316 20.877
29.85¢ 2.01¢ 31.87: 34.91( 2.352 37.26:
31/12/201
Controladora Consolidado
Valor Valor
Presente dos Pagamentos  presente dos Pagamentos
pagamentos futuros pagamentos futuros
minimos Juros minimos minimos Juros Minimos
Até um an( 13.30¢ 871 14.18( 13.78: 90z 14.68¢
De um ano e até cinco anos 26.217 1.717 27.934 26.304 1.717 28.021
Acima de cinco anos 53 3 56 53 3 56
39.57¢ 2.59] 42.17( 40.14( 2.627 42.76:

Os contratos de arrendamento financeiro interna@oastdo incluidos no ativo imobilizado na
rubrica de aparelhos e equipamentos, R$ 65.8067@R&18 em 31 de dezembro de 2010) na
controladora e R$ 88.615 (R$ 80.826 em 31 de dezed#2010) no consolidado.
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Pagamento baseado em acbes

A Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraoridin&alizada em 25 de marco de 2008, o
Plano de Opcdo de Compra de Acbes para administs@oempregados da Companhia (“Plano
Antigo”), sendo realizada em 09 de abril de 201Reanido do Conselho de Administracdo que,
nos termos do artigo 20, inciso XVIII do Estatutactal da Companhia, (a) autorizou a outorga de
opcdes de compra de acdes no ambito do Plano #8)08egeu os beneficiarios; (c) estabeleceu o
limite m&ximo do nuimero de ac¢des que poderdo sguigdhs por cada beneficiario eleito; (d)
definiu o preco minimo de exercicio das opcdespé@rminou o indice de correcdo do preco de
exercicio; (f) impds restricdes a transferéncia alg@es adquiridas com o exercicio das opcdes; e,
por fim, (g) delegou poderes ao Comité de GestdGampanhia no ambito do Plano 2008, tudo
conforme ata de reunido disponibilizada no siteCdenissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e da
Companbhia.

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizaddia 7 de dezembro de 2010, foi aprovado
um novo Plano de Opcao de Compra de Ac¢bes paranatimdores e empregados da Companhia
(“Novo Plano”). No dia 16 de dezembro de 2010, fealizada Reunido de Conselho de
Administragcéo estabelecendo as principais diretnmea o Novo Plano proposto, caso aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria.

Em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida noQfiade janeiro de 2011, dentre outras matérias,
foi aprovado pelos acionistas da Companhia o Ndaod? tendo sido realizada, no mesmo dia, a
Reunido de Conselho de Administracdo da Companld@aagrovou a outorga de opgcdes no ambito
do Novo Plano e o Primeiro Programa de OutorgamE€s que, dentre outras questdes, elegeu 0s
beneficiarios. As atas de Reunido do Conselho deididtracdo e da Assembleia Geral que
aprovaram o Novo Plano estéo disponibilizadas teodsi Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM)

e da Companhia.

Em 06 de janeiro de 2011, os beneficiarios elgitm®lano Antigo, qual seja, aquele aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25mdeco de 2008, celebraram distratos aos
contratos de outorga de opc¢les de acles celebeatd? de abril de 2010, motivo pelo qual ndo
restaram quaisquer opg¢des outorgadas pela Compamidienbito do Plano Antigo. O montante de

R$ 309, registrado na rubrica do plano de opc¢éoodepra de agbes, no patrimonio liquido, foi

baixado no primeiro trimestre de 2011.
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Em Reunido do Conselho de Administracéo realizaddia 16 de margco de 2011, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou o encerramentBldno Antigo, o que foi ratificado pela
Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 2étuté de 2011.

Em reuni@o do Conselho de Administracédo realizad®® de maio de 2011, foi aprovada a elei¢éo

de novos beneficiarios do Novo Plano, e observasideomos e condigBes estabelecidos no

Primeiro Programa, a Diretoria celebrou os respestcontratos de outorga de opcdes de acbes
com cada um dos beneficiarios.

Cada Beneficiario, cumpridas as condicdes previsbaplano, recebera Opcdes para aquisicdo ou
subscricdo de a¢Bes ordinarias nominativas e sdéon waminal de emissdo da Companhia, em
namero correspondente ao percentual de até 2002er(ths por cento) de Acdes Proprias, sendo
que os percentuais individuais para cada Bendfici&io definidos pelo Conselho de
Administracéo e constardo do Contrato de Opcdao.

Além do valor investido pelo Beneficiério para aigho das A¢bes Proprias, ndo sera exigida outra
contraprestacdo em dinheiro do Beneficiario pagaascicio das Opc¢des, sendo que referido preco
esta consubstanciado na obrigacdo do Beneficimicag@quirir e manter as A¢bes Proprias em
carteira (sob sua titularidade) pelo periodo deé3) anos apos a aquisi¢do das mesmas.

As Opcles somente poderdo ser exercidas pelosdaries, total ou parcialmente, apds o decurso
de 3 (trés) anos completos a contar da data deragfo do Contrato de Opc¢ao (Prazo de Vesting).
Respeitado o Prazo de Vesting o Beneficiario podewcer as respectivas Opcdes, total ou
parcialmente, mediante comunicacgédo por escritorapaahia, no prazo de 30 (trinta) dias contados
da data de término do Prazo de Vesting, na formanddelo contido no Contrato de Opcao,

respeitados o0s requisitos, datas e periodicidadpgcéicas estabelecidas pelo Conselho de
Administracgéo.

No més de maio de 2011 a Diretoria celebrou cargrdé outorga de opgéo de aquisicido de ac¢des
com os beneficiarios do plano. A quantidade de sgigorgadas é de 305.972 acBes ON, com
Prazo de Vesting até maio de 2014.

O saldo de 31 de dezembro de 2011, registradotmawde Outras Contas a Pagar, no passivo nao
circulante, é de R$ 945, equivalente a 60.971 aQdkgue corresponde a quantidade total de acdes
outorgadas proporcional ao periodo incorrido dogratos celebrados.
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Receita operacional

Abaixo apresentamos a conciliacdo entre as redeités para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstracao de resultado dooixerci

Controladora Consolidado

31/12/11 31/12/20  31/12/11 31/12/10

Receita bruta 1.707.432 1.475.76¢  2.390.134  1.631.99(
Deducgobes:
Impostos (98.265)  (85.915)  (137.276)  (97.829)
Descontos/Deducdes (70.740) _(30.505) (72.984) (32.194)

1.538.427 1.359.348 2.179.87¢ 1.501.96:

Resultado financeiro

Controladora Consolidadc

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Despesas financeiras

Juros (158.477) (141.024) (174.850) (241.887)
Varia¢des cambiais e monetarias passi (44.991) (112.039) (47.928) (112.187)
Outros (29.428) (19.019) (36.427) (22.986)
(232.896) (272.082) (259.205) (377.060)

Receitas financeiras
Juros 32.881 9.828 52.566 127.836
Variagdes cambiais e monetarias ative 40.820 95.332 41.245 95.507
Outros 796 335 1.731 355
74.497 105.495 95.542 223.698

(158.399) (166.587) (163.663) (153.362)
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