DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.172.507
CNPJ/MF n° 61.486.650/0001-83

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 7 DE DEZEMBRO DE 2010

Data e Horério e Local Em 7 de dezembro de 2010, as 17h00 minutos, meshdéncias do

escritério da Unidade Delboni Auriemo, situada ne Rodo Cachoeira, 743/745, Itaim Bibi,

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Convocacéo Dispensada a convocagado em razéo da presenctalidatte dos membros do

Conselho de Administracéo.

Presencas Presente a totalidade dos membros do Conselhasenfstracao.

Mesa Sr. Luis Terepins, Presidente; e Sr. José LucasiFede Melo, Secretario.

Ordem do_Dia: Deliberar, nos termos do Estatuto Social, sobjea (proposta de

incorporacgdo, pela Companhia (“Incorpordgadas a¢cdes de emissdo da MD1 Diagndsticos
S.A. (“Incorporadd, com a consequente conversao da Incorporadaubsidiaria integral da
Companhia; (ii) o "Protocolo e Justificacdo de hpovacédo de Acdes da MD1 Diagndsticos
S.A. por Diagnosticos da América S/A", a ser celdbr pelos membros da Diretoria da

Companhia ("Protocolo e Justificacdo de Incorparag@ Acde?, que integra a presente

como seu anexo; (iii) a indicacdo da Plural Caftahsultoria e Assessoria Ltda. ("Plujal

como empresa especializada responsavel pela @a@ldw valor das acdes de emissdo da
Incorporada a serem incorporadas ao patriménioatap@nhia, bem como pela elaboracao
do respectivo laudo de avaliagdo economica, qegnata presente como seu anexo (“Laudo

Econdmicd); (iv) o Laudo Econbmico; (v) o aumento do capitcial da Companhia



decorrente da Incorporacdo, no montante de R$D&3%19,75 (um bilhdo, oitocentos e

trinta e dois milhdes, quarenta e trés mil, quinbere dezenove reais e setenta e cinco
centavos), mediante a emissdo de 82.191.275 aqg@@samas, que serdo subscritas e
integralizadas com as ac¢fes de emissao da Incdgyaras termos da minuta de Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo de Acles; (vi) a at@o do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, para refletir o novo Capital Socialy& sonsolidagéo; (vii) a aprovacao de plano
de opcéo de compra de acbes para administrademmpregados da Companhia, nos termos
da proposta dos membros da Diretoria, que integueesente como seu anexo ("Plano de
Opcao de Compfy (viii) autorizagdo para que os administradodas Companhia adotem

todas as providéncias necessarias visando a faanalilncorporacdo de Ac¢des e o Plano de
Opcao de Compra, inclusive perante as repartichelicas competentes; (ix) a ratificacédo de
todos os atos tomados até o momento pelos admathises da Companhia com o objetivo de
implementar a Incorporacao e o Plano de Opcao aep€n (x) a nomeacdo do Sr. Dickson
Esteves Tangerino, como substituto para ocupar rgocde membro do Conselho de
Administracéo, nos termos do paragrafo 3° do aftRjdo Estatuto Social da Companhia, em
substituicdo ao Sr. Giovanni Guido Cerri que aprEse sua renuncia ao cargo em 30 de
novembro de 2010; e (xi) aprovacdo da convocacddsdembleia Geral Extraordinaria da
Companhia a ser realizada no dia 23 de dezembgd@ para deliberar sobre os assuntos
tratados nos itens (i) a (ix) acima, bem como sabeteicdo de novos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, em substituiciorabnes que renunciaram, nos termos do
83° do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia.

Deliberacbes tomadas pela unanimidade dos presente®s Conselheiros presentes

deliberaram e aprovaram, sem ressalvas, 0s segutetes constantes da ordem do dia a
serem submetidos a Assembleia Geral da Comparih&éapfoposta de Incorporagédo, com a
consequente conversédo da Incorporada em subsithéegral da Companhia nos termos da
minuta do Protocolo e Justificacdo de Incorporad@d\cdes ora aprovada; (ii) a minuta do
Protocolo e Justificacdo de Incorporacédo de Agdgs, celebragcédo pela Diretoria fica desde
ja autorizada, estando seus efeitos condicionadagr@vacdo da Assembleia Geral; (iii) a

indicacdo da Plural como empresa especializadaomeapel pela avaliacdo do valor das



acOes de emissao da Incorporada a serem incorgoaadpatrimonio da Companhia, bem
como pela elaboracdo do respectivo Laudo Econénfigdpo Laudo Econdmico; (V) o
aumento do capital social da Companhia decorreatelndorporacdo, no montante de
R$1.832.043.519,75 (um bilhdo, oitocentos e triatalois milhdes, quarenta e trés mil,
quinhentos e dezenove reais e setenta e cincovosjtanediante a emissao de 82.191.275
acOes ordinarias, que serdo subscritas e integdakz com as acfes de emissdo da
Incorporada, nos termos da minuta de Protocolcstfitacdo de Incorporacédo de Agdes ora
aprovada; (vi) a alteracao do artigo 5° do EstaBdoial da Companhia, e sua consolidacéo,
para refletir o novo Capital Social, que passaxdgarar com a seguinte e nova redacao:
"Artigo 5° - O capital social subscrito e integizdido da Sociedade é de R$ 2.234.134.819,75
(dois bilhdes, duzentos e trinta e quatro milh@es)to e trinta e quatro mil, oitocentos e
dezenove reais e setenta e cinco centavos), dividid 311.803.015 (trezentos e onze
milhdes, oitocentos e trés mil e quinze) acbesndréis, sem valor nominal.(vii) o Plano

de Opcédo de Compra nos termos da minuta anexa) qwé& os administradores da
Companhia adotem todas as providéncias necess@é@slo a formalizar a Incorporacéo e o
Plano de Opcdo de Compra, inclusive perante astiges publicas competentes; (ix) a
ratificacdo de todos os atos tomados até o monpehds administradores da Companhia com
0 objetivo de implementar a Incorporacao e o Pd®@pcao de Compra; (X) a nomeacao do
Sr. Dickson Esteves Tangerino, brasileiro, divatojaeadministrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 3.656.888-7 SSP/SReetmao CPF/MF sob o n°® 819.487.607-
97, residente e domiciliado na Alameda Ministro Rode Azevedo, no. 45, Apartamento 81,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, comtitsigbso cargo de membro do Conselho
de Administracdo anteriormente ocupado pelo Srv&ioi Guido Cerri , que apresentou sua
carta de renuncia em 30 de novembro de 2010, ssmel@ mandato do novo membro ora
nomeado, nos termos do paragrafo 3° do artigo 18siatuto Social da Companhia, tera
inicio na data da respectiva posse e término na datpréxima Assembleia Geral. Os
membros do Conselho de Administracdo apresentas agradecimentos ao Sr. Giovanni,
pelo mandato exercido na Companhia; e (xi)a com@ec de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia a ser realizada, emgiréa convocagao, no dia 23 de dezembro

de 2010, para deliberar sobre a Incorporacdo emwsid assuntos tratados nos itens (i) a (ix)



acima, bem como sobre a eleicdo de novos membraSodselho de Administracdo da
Companhia, em substituicdo a membros que renungjaras termos do 83° do artigo 18 do

Estatuto Social da Companhia.

O Conselheiro, ora eleito, declara ndo estar ilmcars nenhuma das hipoteses previstas em
lei que o impeca de exercer as funcdes de membfoodselho de Administracdo, devendo
tomar posse dentro do prazo de até 30 (trinta) diaentar desta data, mediante assinatura do
respectivo termo no Livro de Atas de Reunides dos€ho de Administracdo da Companhia,
desde que atendidos os requisitos previstos ndgoArtl46 e 147 da Lei n° 6.404/76 e
observado o disposto na Instrucgdo CVM n° 367/02.cdmposicdo do Conselho de
Administracdo da Companhia atende aos requisitosindependéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado da Bovespa e no Péoéazfralo Artigo 17 do Estatuto Social
da Companhia.

A Incorporacao estara sujeita as disposicOes autestala minuta do Protocolo e Justificacédo
de Incorporagéo de Ac¢Oes ora aprovada, incluing®,aprovacéo pela Assembleia Geral de
cada companhia.

A Diretoria da Companhia fica, neste ato, devidameantorizada a negociar e a tomar todas
e quaisquer medidas necessarias para auxiliar gp&ura na Incorporacdo, no Plano de
Opcédo de Compra e demais transacdes relacionaddsindo, mas ndo se limitando, a
negociacdo dos termos e condi¢cdes de todo e qualgeamento, contrato ou instrumento

gue se faca necessario a implementacao da Incggmeado Plano de Opc¢éao de Compra.



Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foram encerradosabsilktros,

lavrando-se a presente ata, que, lida e achadarooffoi por todos os presentes assinada.

S&o Paulo, 7 de dezembro de 2010.

Mesa:

Luis Terepins José Lucas Ferreira de Melo Secretario
Presidente

Conselheiros:

Luis Terepins Marcelo Marques Moreira Filho

Luis Guilherme Ronchel Soares José Lucas Ferreira de Melo

Luiz Gastdo Mange Rosenfeld
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