PROTOCOLO EJUSTIFICACAO DEINCORPORACAO DEACOES DE
MD1 DIAGNOSTICOSS.A. PORDIAGNOSTICOS DAAMERICA S.A.

Sao partes no presente instrumento:

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., sociedade anbnima com sede na Cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Jurudids#jta no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob6d 486.650/0001-83, neste ato
representada, nos termos de seu estatuto socralsepo Diretor Presidente, Sr.
Marcelo Noll Barboza, e seu Diretor Financeiro, Sarlos Alberto Bezerra de
Moura ("DASA"); e

MD1 DIAGNOSTICOS S.A., sociedade andnima com sede na Cidade deeDdeu
Caxias, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Xavidnditim 439, parte, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Minist&teo Fazenda sob o
n.° 08.939.593/0001-68, neste ato representada, no®sede seu estatuto social,
por seu Diretor, Sr. Edson Godoy Bueno ("MD1" e, @njunto com a DASA, as
"Partes"” ou "Companhias");

CONSIDERANDO QUE

(A) em 29 de agosto de 2010, (i) a DASA, (ii) a MD(iii) os Srs. Edson
Godoy Bueno, Dulce Pugliese de Godoy Bueno, LuieélFilho, Romeu
Cortes Domingues, ROmulo Cortes Domingues, Robe@6rtes
Domingues, Jodo Renato Cortes de Barros Silveivan@o Miguelote
Vianna e Heloisa de Mendonca W. Saad ("Acionistad31M e (iv) a
JPLSPE Empreendimentos e Participagdes S.A., @lbr um
memorando de entendimentos vinculante ("MdE") gegula, dentre
outras matérias, 0s principais termos negociaifndarporacdo de acoes
da MD1 pela DASA ("Incorporacao de Acdes");

(B) a MD1 concluiu, em 29 de outubro de 2010, wetaganizacdo societaria,
em resultado da qual os Acionistas MD1 (exceto.a)&io Renato Cortes
de Barros Silveira e a Sra. Heloisa de Mendon¢&aéd) tornaram-se e
sdo, nesta data, direta ou indiretamente, titulales100% das acOes
representativas do capital da MD1;

(©) Na data da Incorporacéo de Acbes, a MD1 e aM#&3ao titulares, direta
ou indiretamente, de 100% das quotas represerdatida capital de
(i) Laboratérios Médicos Dr. Sérgio Franco LtdaSK"), (ii) CDPI —
Clinica de Diagnostico por Imagem Ltda. ("CDPI")iji) Clinica de
Ressonancia e Multi Imagem Ltda. ("CRMI"); e (ivpFEcho Cardiodata
Servicos Médicos Ltda. ("Pro Echo") (conjuntamerds, "Sociedades")
("Reorganizagdao MD1");



(D)

(E)

(F)

na presente data, foi firmado o Contrato deoggao e Outras Avencas,
entre a DASA, MD1, JPLSPE e os Acionistas MD1, é&xae Sr. Jodo
Renato Coértes de Barros Silveira ("Contrato de Aisg@o"). Até a data da
Incorporacdo de AcOes, serdo firmados (i) com asomistas MDL1,
contratos de compra e venda de quotas represagates16,5% do capital
votante e total da CDPI, 28,0% do capital votanteta da CRMI e 10,0%
do capital votante e total da Pro Echo (em conjuriRarticipacdes
Minoritarias"), pelo preco total de R$ 88.232.2@3,{foitenta e oito
milhdes, duzentos e trinta e dois mil, duzentoessanta e trés reais e
guarenta e cinco centavos), tendo como condicdmesgs/a a aprovacao
da Incorporacédo de AcOes pelas assembleias gadBAGA e da MD1
("Contratos de Compra e Venda de Quotas"); e ¢itratos de comodato
relativos a iméveis de propriedade dos Acionistadd1Vvhas cidades de
Dugue de Caxias (RJ) e Rio de Janeiro (RJ), a setdrados pela DASA
pelo prazo de 5 (cinco) anos;

o Contrato de Associacdo, e 0s contratos désiggo das Participacdes
Minoritarias mencionados no inciso (i) do Considela (D) acima,
estabelecem direitos e obrigacbes das partes edaslvrelativos a
Incorporacdo de AcOes e as Participacdes Mincagarcomplementares
aguelas constantes deste instrumento, inclusivee@iqcdo a alienacao
pelos Acionistas MD1 que passarem a deter acO&A&EA em funcdo da
operacdo objeto deste instrumento, de determinagdées da DASA
emitidas em decorréncia da Incorporacao de AcOesppazo de 48 meses
contados da data da Incorporacdo de Acoes, obseramdexcecdes a essa
vedacao previstas no Contrato de Associacéo, €dpgdo a competicao
por parte dos Acionistas MD1 (exceto pelo Sr. JB&mato Cortes de
Barros Silveira e Heloisa de Mendongca W. Saad) @rASA em
atividades preponderantemente relacionadas ao ra®o medicina
diagnostica, observadas as excecdes a essa vautay@ias no Contrato
de Associacao, (iii) declaracdes prestadas emé&elags Acionistas MD1
e as operacdes e situacgdes financeira e patrimat@alMD1 e das
Sociedades, (iv) declaracfes prestadas pela DASAredatdo as suas
operacdes e situacbes financeira e patrimonialiveolfrigacbes de
indenizacao por perdas sofridas pela DASA e pelmestas MD1,

adicionalmente as disposi¢cdes acima, o ContdatcAssociacdo contém
regras para a governanca da DASA apos a conclusdncdrporacdo de
Acbes, segundo as quais os Acionistas MD1 se camgteyam a: (i) ndo
eleger mais do que 1 (um) membro do conselho deingstracdo da
DASA até a assembleia geral ordinaria que aprouas slemonstracdes
financeiras para o exercicio social encerrado erde3tlezembro de 2010
("AGO 2011"), excluindo-se a AGO 2011, e (ii) elegdé, no maximo,



2 (dois) membros do conselho de administracdo d&AA&ntre a AGO

2011 e a assembleia geral ordinaria da DASA queovapr as

demonstragdes financeiras da DASA para o exersimital encerrado em
31 de dezembro de 2012 ("AGO 2013"), excluindo-8&® 2013.

(F) € de interesse das Partes promover a Incofpode Acdes, nos termos ora
estabelecidos nesse instrumento, os quais foraemente negociados entre
as administracbes das Companhias, ap06s a conclds8o estudos
preliminares necessarios;

Resolvem as Partes, em atendimento ao dispostartigss 224, 225 e 252 da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conformedidd"Lei das S.A."), celebrar o
presente "Protocolo e Justificacdo de Incorporagidcdes da MD1 Diagnosticos
S.A. por Diagnosticos da América S.A.", visandoegutar os termos e condicdes
aplicaveis a Incorporacdo de Acdes, condicionadaravacdo dos seus respectivos
acionistas ("Protocolo de Incorporagao").

1. Condi¢cdes Gerais da Incorporacdo de Acdes.

1.1. O objeto do presente Protocolo € a IncorporagdAcdes, nos termos dos
artigos 224, 225 e 252 da Lei das S.A.

1.2. Em consequéncia da Incorporacdo de Acles, & tdidar-se-a subsidiaria
integral da DASA, mantendo sua personalidade gaidi patrimoénio préprio, e 0s
acionistas da primeira receberdao acfes ordinddasedunda, nos termos previstos
no presente Protocolo de Incorporacdo. A operad¢ietom deste Protocolo de
Incorporacao néo alterara quaisquer direitos oigabdes da MD1.

1.3. A DASA nédo assumird qualquer contingéncia ipasem decorréncia da
operacdo, uma vez que a MD1 preservara personaliflatdica e patrimonio
proprios, inexistindo sucessao legal.

2. Justificacdo, Objetivos e Interesse das Companima Realizacdo da
Operacéo.

2.1. As Companhias atuam no ramo de analises atine diagndsticos por
imagens. A Incorporacdo de Ac¢les permitirh aseBazbncentrar sinergias para
continuar e ampliar suas participagdes no desemehto da medicina

diagndstica no pais.



2.2. Os beneficios esperados de natureza empresarisimgaial, legal e
financeira da operacao prevista neste Protocolad®poracdo séo os seguintes:

0] maior capacidade de processamento de analisesadjrcom ganhos
de escala que serdo capturados pela combinacdmetpxios da
DASA e da MD1;

(i) maior ocupacao dos equipamentos de procedimenagmasticos de
imagem das Partes, considerando a expertise codbidas dois
grupos;

(iii) agregacao de marcas solidas, forte producdo aceaésais equipes
técnicas na area de patologia e radiologia e ganhogercepcao da
comunidade médica dos mercados de atuacao;

(iv) forte convergéncia de culturas e estratégias dagogr 0 que tende a
ampliar a capacidade de execucdo das integrac@ess#ias para o
bom desenvolvimento dos negdcios;

(v) reducdo de custos em areas administrativas, opegisie comerciais,
com o aproveitamento de sinergias e eventual rezdég da
ocupacado fisica das respectivas areas;

(vi) otimizacdo da rede de atendimento nas unidadediZadas em
regides atualmente ndo atendidas pela DASA ou capaadade
limitada de atendimento, especialmente na regidoopaitana do Rio
de Janeiro;

(vii) compartilhamento de praticas empresariais, visaadeeducdo de
riscos operacionais, de mercado, de crédito eqdéelkz; e

(viii)  re-segmentacao do portfolio de marcas e modele@gahelimento, com
0 objetivo de prover um melhor servico aos cliensggimoramento
dos canais de servico e construgcdo de novo planexgpansao
organica, apos a integracado operacional e admatissrda MD1.

2.3. A operacado possibilitard, ainda, a explorapé@a DASA, nos termos do
Contrato de Associacdo, de certos ativos operasiodas Acionistas MD1,
incluindo aqueles relacionados a servicos de a®lddinicas e a operacao de
aparelhos de tomografia computadorizada por emidsdpositrons (Pet CT) em
determinados hospitais.



3. Aprovacoes Necessarias.

3.1. Na presente data, o Conselho de Administrad@oDASA, ratificou a
proposta feita por sua Diretoria ("Proposta de fpoacdo”) para promover a
Incorporacdo de Acdes, e aprovou a convocacaostandreia geral extraordinaria
da DASA, a ser realizada, em primeira convocacaalia 23 de dezembro de 2010,
nos termos do edital de convocacdo a ser publicadmrnal "Diario Comércio,
Industria & Servigos" e no "Diario Oficial do Estade Sao Paulo" nas edi¢fes
dos dias 8, 9 e 10 de dezembro de 2010 ("AGE DASp&d)a deliberar sobre a
seguinte ordem do dia (adicionalmente a outras nmaténdo relacionadas a
Incorporacao de Acdes): (i) apreciacdo e aprovagi®roposta de Incorporacao,
(i) apreciacéo e aprovacéao do presente Protoo®limcbrporacéao; (iii) apreciacao
e ratificacdo da indicacdo da Plural (conformerdeéi na Clausula 4.1.1 abaixo),
como empresa especializada responsavel pela amlidg valor das acfes de
emissdo da MD1 a serem incorporadas ao patrimémiDASA, bem como pela
elaboracdo do respectivo Laudo Econémico (confadefenido na Clausula 4.1.1
abaixo), que integra o presente como Anexo 3.1(iN) apreciacdo e aprovacao
do Laudo Econdmico; (v) apreciacdo e aprovacaoutioeato do capital social da
DASA em decorréncia da Incorporacdo de Acodes, nadoexpressa no presente
Protocolo de Incorporacéo; (vi) apreciacdo e ap@wale reforma e consolidacao
do estatuto social da DASA, na forma do Anexo 3)14e presente Protocolo de
Incorporacao; e (vii) autorizagcado para que a Diratodla DASA adote todas as
providéncias necessarias visando a formalizar arpocracdo de Acdes.

3.2. Na presente data, a Diretoria da MD1 aprovduraposta de Incorporacao
feita para promover a Incorporacdo de Acdes, e vaproa convocacdo da
assembleia geral extraordinaria da MD1, a serzadd na mesma data da AGE
DASA ("AGE MD1") para deliberar sobre a seguintdeam do dia: (i) apreciacéo e
aprovacado da Proposta de Incorporacgdo, (ii) apg@oia aprovacdo do presente
Protocolo de Incorporacéao; (iii) apreciacao e i@gao da indicacdo da Plural,
como empresa especializada responsavel pela dalidg valor das acbes de
emissdo da MD1, bem como pela elaboracdo do regpdcdudo Econdmico; e
(iv) apreciacdo e aprovacao do Laudo Econbmicos)@ytorizacdo para que 0s
administradores da MD1 adotem todas as providénoex®ssarias visando a
formalizar a Incorporacdo de Acdes, inclusive stdbser o aumento de capital da
DASA por conta dos acionistas da MD1.

3.3.  Nenhuma das Companhias possui conselho irstalado.



4, Aumento de Capital, Relac&o de Substituiciop &dgDireito de Recesso.
4.1. Aumento de Capital da DASA.

41.1. A DASA tem suas acbes negociadas com liquidsiaria na
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias [Euturos
("BM&FBOVESPA"). Nos termos do artigo 170, 81°, isw Il da Lei 6.404/76,
fica acordado entre as Partes que o preco de emissiacdes da DASA a serem
emitidas em decorréncia do aumento de capital &inadio com base em sua
cotacdo de mercado, e corresponde a média pondpmadaolume dos precos
médios diarios dos 20 pregbes anteriores a 7 dentdwp de 2010, data de
assinatura do Contrato de Associacdo e do Protalocorporacédo, no valor de
R$ 22,29 (vinte e dois reais e vinte e nove cerp@resultante da aproximacao de
R$ 22,28673571, ajustado ao padrdo monetario nalfion

4.1.2. O aumento do capital social da DASA a satizado em decorréncia da
Incorporacdo de Acdes serd, conforme previsto nesitocolo de Incorporagéo,
de R$ 1.832.043.519,75 (um bilh&o, oitocentosreare dois milhdes, quarenta e
trés mil, quinhentos e dezenove reais e setentace centavos), correspondente
ao preco de emissédo das novas acgoes, de R$ 2B d\dois reais e vinte e nove
centavos), conforme exposto no paragrafo acimatiphobhdo por 82.191.275
(oitenta e dois milhdes, cento e noventa e um dukentos e setenta e cinco),
guantidade de acdes a serem emitidas de acordmsanritérios mencionados na
Clausula 4.2 abaixo.

4.1.3. O valor do patriménio liquido da MD1 pamasfido aumento de capital em
decorréncia da Incorporacao de Acodes foi objettaddo de avaliacado elaborado
em 7 de dezembro de 2010 pela Plural Capital Ctorsule Assessoria Ltda.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 11.387.050/0001-20n sede na Rua Minas de
Prata, 30, Vila Olimpia, na cidade de Sdo Paultadésde Sado Paulo ("Plural™)
pelo critério de apuracdo do valor econémico da M&dm base no método de
fluxo de caixa descontado ("Laudo EconGmico").

4.1.4. Nos termos do Laudo Econbmico, o valor enocd da MD1 foi avaliado
em R$ 1.976.705.672,35 (um bilhdo, novecentos entete seis milhdes,
setecentos e cinco mil, seiscentos e setenta ereis e trinta e cinco centavos)
("Valor Econémico MD1"). Deduzida a parcela de §85232.263,45 (oitenta e
oito milhdes, duzentos e trinta e dois mil, duzen& sessenta e trés reais e
guarenta e cinco centavos) correspondente a adoisitas Participacdes
Minoritarias, o valor econdmico da MD1 é de R$ 8.883.408,90 (um bilh&o,
oitocentos e oitenta e oito milhdes, quatrocentsstenta e trés mil, quatrocentos e
oito reais e noventa centavos), superior, portambomontante atribuido a MD1
para fins do aumento de capital da DASA.



4.1.5. A indicacdo do avaliador Plural (e, no cdadASA, sua contratacdo) sera
submetida a aprovacédo das assembleias gerais reltr@das das Companhias que
deliberarem acerca da Incorporacdo de Ac¢les, visadathbém, a ratificacdo dos
atos até entdo praticados.

4.1.6. As variagOes patrimoniais da MD1 posteriérekmta-base de 31 de maio de
2010, inclusive as decorrentes da Reorganizacdo ,Mbdao apropriadas pela
propria MD1, uma vez aprovada a Incorporacao deeAco

4.1.7. As demonstracfes financeiras da MD1 em 3Imd® de 2010, foram
auditadas pela Ernst & Young Terco Auditores Indelemtes, com sede na cidade
de Sao Paulo, Estado de Séao Paulo, na Av. Presidastelino Kubitschek, 1830,
T | - 5° e 6° andares, Itaim-Bibi, inscrita no CINB sob o n.° 61.366.936/0001-
25, CRC n° 2SP-015.199/0-6 F-RJ, representadaseelsdcio, Sr. Eduardo José
Ramon Leverone, CRC n° 2SP-015.199/0-6 F-RJ ("EMAd'¢. Uma vez que a
Incorporacdo de Acdes é realizada entre partepémtkentes, entre as quais nédo
ha relacdo de controle, ndo se aplica o dispostortigo 264 da Lei das S.A.

4.2. Relacéo de Substituicao de Acdes da MD1 por Acad3ASA.

4.2.1. Os parametros para a fixacdo da relacdoudbstitiicdo das acbes de
emissdo da MD1 por acbes do capital da DASA emrd&coa da Incorporagao
de AcOes ("Relacdo de Substituicdo") foram defigith@ MdJE e reiteradas no
Contrato de Associacao, tendo sido estabelecidoogquedor econdmico da MD1,
deduzido da parcela paga em dinheiro pela DASA speRarticipacdes
Minoritarias, representa 26,36% do capital socal@ASA, em bases diluidas
(fully diluted basi¥ apds a Incorporacéo de A¢des.

4.2.2. A Relacdo de Substituicdo foi livremente outgda, acordada e pactuada
entre partes independentes e reflete, de formauadeg a melhor avaliacdo da
MD1 e da DASA acerca de seus respectivos valoreséeaicos, tendo em vista a
natureza de suas atividades, inseridas em um donflenpremissas econémicas,
operacionais e financeiras aplicaveis as Companhias

4.2.3. A Relacédo de Substituicdo foi objeto deg@&wie andlise realizadas pela N
M Rothschild & Sons (Brasil) Limitada, com sedeQidade de S&do Paulo, Estado
de Sado Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.08B° andar, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 32.210.791/0001-70 ("Rothschild9nsubstanciadas em
opinido emitida em 3 de dezembro de 20Ha{thess Opiniol), concluindo que a
Relacdo de Substituicdo foi considerada pela Rbilusgusta para a DASA do
ponto de vista financeiro.

4.2.4. Com base nos critérios acima, a Relacao ubstifuicdo foi fixada em
0,94134556, levando a uma emissao de 82.191.2n{aie dois milhdes, cento e



noventa e um mil, duzentos e setenta e cinco) nagxes da DASA em
substituicdo a 77.370.392 (setenta e sete millfeEmentos e setenta mil, trezentos
e noventa e duas) acdes da MD1.

4.3. Capital Social das Companhias Antes e Ap0s a lrmaigio de Acdes.

4.3.1. Na data deste Protocolo de Incorporacadcgpitat social da DASA é de

R$402.091.300,00 (quatrocentos e dois milhdes, mave um mil e trezentos

reais), representado por 229.611.740 (duzentoste ginove milhdes, seiscentos e
onze mil, setecentas e quarenta) acfes ordinggasyalor nominal. O aumento de
capital da DASA em decorréncia da Incorporacdo dée& se dara por meio da
emissdo de 82.191.275 (oitenta e dois milhdes,ocennoventa e uma mil,

duzentos e setenta e cinco) novas acbes da megpéaieespassando a ser
representado por 311.803.015 (trezentos e onzedes)hoitocentos e trés mil e

quinze) acoes.

4.3.2. Na data deste Protocolo de Incorporacdoapitat social da MD1 é de
R$77.370.392,00 (setenta e sete milhdes, trezemtsetenta mil, trezentos e
noventa e dois reais), representado por 77.370(38%nta e sete milhdes,
trezentos e setenta mil, trezentos e noventa e) dig@®s ordinarias, sem valor
nominal.

4.3.3 Uma vez concluida a Incorporacdo de AcOesamtal social da DASA
passara de R$402.091.300,00 (quatrocentos e dthéenj noventa e um mil e
trezentos reais) para R$ 2.234.134.819,75 (doigésd, duzentos e trinta e quatro
milhdes, cento e trinta e quatro mil, oitocentadegenove reais e setenta e cinco
centavos), sofrendo um aumento de R$ 1.832.04F518m bilhdo, oitocentos e
trinta e dois milhdes, quarenta e trés mil, quinbere dezenove reais e setenta e
cinco centavos), representativo do valor das ag@®esvD1 incorporadas ao
patrimoénio da DASA, inferior aquele apurado no Ladttondmico. Na forma do
§2° do artigo 252 da Lei das S.A., 0 aumento déalaga DASA seré subscrito
pelos administradores da MD1, por conta de seus&stas.

4.3.4. Conforme determina o 83° do artigo 252 dadas S.A., as novas agdes da
DASA a serem emitidas em decorréncia da IncorpordedAcdOes serao entregues
diretamente aos acionistas da MD1, assim registradoseus livros societarios na
data da aprovacao da Incorporacéo de Ac¢des pela MD1

4.3.5. Todos os direitos econdmicos e patrimoncasferidos pelas acdes da
DASA e da MD1 sé&o idénticos, ndo havendo, portagt@isquer alteracdes em
tais direitos. As acdes da DASA emitidas em dé&smia da Incorporacédo de
AcOes fardo jus a todos os direitos previstos noestatuto social e participaréo
integralmente dos resultados relativos ao exerdggial de 2010, observado que,
nos termos do Contrato de Associacdo (i) as acoesdas para os Acionistas



MD1 (exceto para o Sr. Jodo Renato Cortes de B&ilveira e para a Sra.
Heloisa de Mendonc¢a W. Saad) estardo sujeitasaciiedle negociacatm¢k-up
pelo prazo de 48 meses apods a Incorporacdo de Agsssalvadas determinadas
excecdes previstas no referido instrumento, eo(tjreito de voto dos Acionistas
MD1 (exceto o Sr. Jodo Renato Cértes de Barrosigdve a Sra. Heloisa de
Mendonca W. Saad), bem como de membros do condella@ministracéo por si
indicados, esta sujeito a determinadas regras derig@anca visando a preservar a
DASA de eventuais conflitos de interesses dessessnacionistas.

4.3.6. Na presente data, a DASA nao possui qualgg@&o de emissao da MD1.

ApoOs a Incorporacdo de Acgdes, todas as acdes dessa@mida MD1 passardo a ser
detidas pela DASA, na forma do 82° do artigo 251 eladas S.A., convertendo-se

a MD1 em subsidiaria integral da DASA.

4.4. Valor do Agio e CondicBes de Aproveitamento.

4.4.1. O agio oriundo da aquisicdo das Participacddinoritarias e da
Incorporacdo de Acbes, no montante total de R$51124.467,37 (um bilhao,
oitocentos e quinze milhdes, cento e vinte e quaifpquatrocentos e sessenta e
sete reais e trinta e sete centavos) ("Agio"), pbdeir a ser amortizado
fiscalmente pela DASA, na hipotese de eventual rpm@cdo da MD1 e das
Sociedades, observado o disposto na Instrucdo CVYM819/99 e na legislacao
tributaria brasileira. As condicbes de aproveitaimeio Agio pela DASA seréo
avaliadas posteriormente pela DASA, juntamente seus consultores juridicos e
contabeis.

5. Direito de Recesso

5.1. Nos termos dos 881° e 2° do artigo 252 LeidAs, sera garantido o direito

de recesso aos titulares de acdes de emissédo dA,ASmM registrados em 8 de
dezembro de 2010, que manifestarem, tempestivaneafmente, a sua dissensao
guanto a proposta de Incorporacdo de Acdes.



5.2. Para fins do exercicio do referido direitamgortancia a ser paga a titulo
de reembolso aos acionistas dissidentes da DAS#ase com base no valor do
patrimdnio liquido por acdo da DASA, apurado end@0setembro de 2010 (data
do ultimo balanco publicado pela DASA), que cormsie a R$2,94 (dois reais e
noventa e quatro centavos) por acao, conforme éxpdsixo:

Em 30 de setembro de 2010

Patrimonio Liquido R$674.555.905,82
Quantidade de Acbes 229.611.740
Valor Patrimonial da Acédo R$2,94

5.3. Sera considerada tempestiva a manifestacaessgrecebida no prazo de
30 (trinta) dias contados da data de publicacdoata da assembleia geral
extraordinaria da DASA que deliberar sobre a Inoapdo de Acbes, sendo que 0
pagamento do respectivo reembolso dependera deaeteinsecucdo da operacéo,
conforme previsto no artigo 230 da Lei das S.A.

5.4 Ser& garantido ao acionista da DASA que homaarifestado tempestiva e
formalmente a sua dissensdo quanto a deliberacdncdeporacdo de Acdes, 0
direito de pleitear o levantamento de balanco eapéda DASA, nos termos do
disposto no 8§ 2° do artigo 45 da Lei das S.A. Gaga pleiteado o levantamento
do referido balanco especial, 0 acionista recelmedliatamente 80% (oitenta por
cento) do valor de reembolso calculado no balare®@ de setembro de 2010
(data do ultimo balanco publicado pela DASA), sewndsaldo, se houver, pago
pela DASA dentro do prazo de 120 (cento e vintgsdh contar da data da
deliberacdo da assembléia geral extraordinariadgliberar sobre a Incorporacao
de Acdes.

6. Alteracdes do Estatuto Social da DASA.

6.1. Em decorréncia da Incorporacdo de Acles, a AWNSA apreciara,
também, a proposta de alteracdo do artigo 5° doestatuto social, visando a
refletir o aumento de capital da DASA e a emiss@ondvas acfes a serem
entregues aos acionistas da MD1, que passara earigom a seguinte redacao:
"Artigo 5° - O capital social subscrito e integrado da Sociedade é de
R$ 2.234.134.819,75 (dois bilhdes, duzentos eatrentquatro milhfes, cento e
trinta e quatro mil, oitocentos e dezenove reaise¢enta e cinco centavos),
dividido em 311.803.015 (trezentos e onze milhdéscentos e trés mil e quinze)
acOes ordinarias, sem valor nomifaNao havera outras alteracdes do estatuto
social da DASA em decorréncia da Incorporacao dieAg
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6.2. O projeto de estatuto social da DASA apogeragao referida na Clausula
6.1 acima integra o presente Protocolo de Incogdmr@omo seu Anexo 3.1(vi).

7. Usufruto sobre Acdes.

7.1. As acOes a serem incorporadas nos termos eseme Protocolo de
Incorporagcédo, que forem objeto de usufruto averbaold.ivro de Registro de
Acbes Nominativas da MD1 na data da Incorporacaddgees, serdo substituidas
por acdes da DASA sujeitas ao mesmo usufruto, o original e nos termos
dos respectivos instrumentos de constituicdo ddrutsu O Banco Itad S.A.
("Agente Escriturador”) € a instituicdo contratguira prestacdo de servigos de
acOes escriturais da DASA e devera anotar o usufoibre estas acdes da DASA
nos registros das contas de depdsito dos respediiutares.

7.2. Caso seja necessario, 0os acionistas detsrderacdes incorporadas objeto
de usufruto deverdo adotar todas as providéncrés aos usufrutuarios previstas
nos respectivos termos dos instrumentos de coiggiitude usufruto, a fim de
permitir a substituicdo do usufruto das a¢des pw@das por usufruto de acdes de
emissdo da DASA, ficando ainda responsaveis pélicarde quaisquer atos que
venham a ser requeridos pelo Agente Escrituradar @ste fim.

8. Disposicoes Gerais.

8.1. Fracodes de Acbes. As fracdes de acdes ded@miss DASA decorrentes
do processo de Incorporacdao de Acdes, se houven sgrupadas em nameros
inteiros para, em seguida, serem alienadas emoleda realizar-se na
BM&FBOVESPA, nos termos de aviso aos acionistasia divulgado apds a
realizacdo das assembléias gerais extraordinaam&€dmpanhias que aprovarem a
Incorporacdo de Acgdes. Os valores liquidos auferida referida venda seréo
disponibilizados aos detentores de fracfes de ad®E3ASA, proporcionalmente
a sua participacdo em cada acéo alienada.

8.2. Auséncia de Alteracdo de Controle. A Incoagéo de Acdes ndo implicara
alteracéo de controle societario da DASA.

8.3. Autoridades Reguladoras e de Defesa da Camma. A realizacdo das
operacdes societarias descritas neste Protocolocdeporacdo nédo esta sujeita a
aprovacéao de agéncias reguladoras no Brasil oxteoi@. Em 20 de setembro de
2010, as operacOes descritas no presente Protamldncorporacdo foram
submetidas aos 6rgaos do Sistema Brasileiro desBefa Concorréncia, conforme
legislacéo aplicavel.

8.4. Foro. Fica expressamente convencionado quiastoas disputas,
controvérsias ou reclamacgdes relacionadas ao peeBeotocolo de Incorporacao e
nao solucionadas de comum acordo entre as Partpsaro de até 10 (dez) dias
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contados da data em que se iniciarem discussoes s@ssunto, serdo submetidas a
um juizo arbitral, na forma da legislacdo vigemet®, especial a Lei de Arbitragem,
de acordo com o Regulamento da Camara de Arbitragem Mercado
("Regulamento”), em vigor na data em que for enie® requerimento de
arbitragem a Camara de Arbitragem do Mercado da BBRVESPA ("Camara"),
de acordo com o seguinte procedimento:

l. a Parte que desejar iniciar o procedimento deradatn devera
encaminhar requerimento de arbitragem neste sertid@@@mara,
gue notificara a outra Parte, nos termos do Regrison

Il. a arbitragem seré regida de acordo com as regr&egdolamento,
ficando a Camara responsavel pela administracgaratedimento
arbitral;

Il. caso 0 Regulamento seja omisso em qualguer aspecto
procedimental, as Partes desde ja concordam emcagapli
supletivamente, e nessa ordem, as normas previstakei de
Arbitragem;

V. o litigio sera decidido por um tribunal arbitral 8€trés) arbitros,
escolhidos de acordo com o Regulamento;

V. o local da arbitragem sera a Cidade de Sédo Pastad& de Sé&o
Paulo, devendo a sentencga arbitral ser proferid€idade de Sé&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, dentro de 6 (seis)snuEsénicio da
arbitragem, prazo este que podera ser prorrogad@tgob (seis)
meses pelo tribunal arbitral, desde que justificaetate;

VI. as Partes concordam em empregar todos os seugossfpara
chegar a uma pronta, econémica e justa resolucaqudeuer
disputa apresentada para arbitragem;

VII. a existéncia de disputa ou controvérsia, ou a lagda do
procedimento arbitral ndo sera justificativa patze cas Partes
deixem de cumprir suas demais obrigacdes prewisiste Protocolo
de Incorporagéo;

VIIL. as decisbes tomadas pelo tribunal arbitral serdnitieas e
obrigardo as Partes, 0os quais renunciam expressameajualquer
forma de recurso contra a sentenca arbitral, nes$alo pedido de
correcdo de erro material ou de esclarecimento lEunidade,
davida, contradicdo ou omissdo da sentenca arbit@iforme
previsto no artigo 30 da Lei de Arbitragem e, seessario, poderao
ser executadas no foro a que se refere o incisdb&o;

IX. sem prejuizo do disposto no Regulamento, as Pateerdo
recorrer ao Poder Judiciario exclusivamente nososcasbaixo
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determinados, sem que tal conduta seja considaeuancia a
arbitragem como unico meio de solucdo de contr@sescolhido:
(a) assegurar a instituicdo da arbitragem; (b)robteedidas
cautelares de protecdo de direitos previamentenatituicdo do
tribunal arbitral; (c) proceder a execucdo de odevidos nos
termos deste Protocolo de Incorporacao; e (d) exeaualquer
deciséo do tribunal arbitral, inclusive a sentesaddtral. Para tanto,
as Partes neste ato elegem o foro da Comarca de&bém, Estado
de S&o Paulo, como competente para analisar er jdgsas
guestdes, e obrigam-se a nao solicitar que o izecie o mérito
do litigio ou controvérsia que tenha sido objeto athitragem,
exceto conforme estritamente necessario para a&ssféc da tutela
pleiteada nos termos acima, ficando estabelecimistudo, que as
disposicbes desta Clausula ndo limitardo os d#ettas Partes
previstos nos artigos 32 e 33 da Lei de Arbitragem;

X. a responsabilidade pelo pagamento das custas deagen sera
determinada em conformidade com o Regulamento; e

XI. todas as declaracbes proferidas e todos os matetilzados em
qualquer negociagao ou eventual arbitragem serébdeaciais e
nao poderdo ser publicamente divulgados por qualgoe das
Partes.

E, por estarem assim justas e contratadas, assnpresente instrumento em 5
(cinco) vias de igual teor e para um sO efeitotgmente com as testemunhas
abaixo.

Sao Paulo, 7 de dezembro de 2010
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PROTOCOLO EJUSTIFICACAO DEINCORPORACAO DEACOES DE
MD1 DIAGNOSTICOSS.A. PORDIAGNOSTICOS DAAMERICA S.A.

ANEX0 3.1(v1)

PROJETO DEESTATUTO SOCIAL

ANEXO 3.1 (vi)
ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Acoes de MD1 Diagndsticos S.A por

Diagnésticos da América S.A

“ESTATUTO SOCIAL DA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

CAPITULO I

DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1° - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. é uma sociedade andnima que se rege pelo

presente estatuto e pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - A Sociedade podera utilizar-se de expressoes especificas para realizar
a identificacdo de seus diferentes segmentos de negdcio, expressdes estas que serdo

utilizadas como denominacao fantasia.

Artigo 20 - A Sociedade tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Jurua, 434, Alphaville, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios,
representacdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberagao da

Diretoria.
Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto social:
L. a prestacdo de servigos a pacientes particulares ou através de empresas conveniadas,

companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar, outras modalidades

de custeio da salde, nas areas de: (i) analises clinicas, diretamente, ou em carater
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suplementar, por intermédio de laboratérios contratados; (ii) outros servicos auxiliares de
apoio diagndstico (SAD), exclusivamente através de empresas médicas especializadas,
como exemplo nas areas de: a) citologia e anatomia patoldgica; b) diagndstico por

imagem e métodos graficos; e c) medicina nuclear.

IL. a exploracao de atividades relativas a: (i) realizagdo de exames em alimentos e
substancias para fins de avaliar riscos ao ser humano; (ii) importacdo, para uso proprio,
de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagndsticos e correlatos em geral;
(iii) elaboragao, edicdo, publicacdo e distribuicdo de jornais, livros, revistas, periddicos e
outros veiculos de comunicacdo escrita, destinados a divulgacdo cientifica ou das
atividades compreendidas no ambito de atuacdo da Sociedade; (iv) outorga e
administragdo de franquia empresarial, compreendendo fundo de propaganda e
divulgacdo, treinamento e selecdo de mao-de-obra, indicacdo de fornecedores de

equipamentos e material de pesquisa, entre outros.

II1. a participacdo em outras sociedades, empresarias ou ndo empresarias, na qualidade de

sOcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO II

DO CAPITAL SOCIAL, DAS AGOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado da Sociedade é de R$ 2.234.134.819,75 (dois
bilhdes, duzentos e trinta e quatro milhdes, cento e trinta e quatro mil, oitocentos e dezenove reais
e setenta e cinco centavos), dividido em 311.803.015 (trezentos e onze milhdes, oitocentos e trés

mil e quinze) agdes ordinarias, sem valor nominal.

Artigo 6° - A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, mediante emissdo de novas agdes, desde que o capital social ndo exceda

560.000.000 (quinhentos e sessenta milhdes) de acdes ordinarias.

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste artigo, poderd a Sociedade,

mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, aumentar o capital social
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independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracdo fixara as

condigdes da emissao, inclusive prego e prazo de integralizagao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo

poderd deliberar a emissao de bonus de subscricdo.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com Plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera autorizar a Sociedade a
outorgar opcao de compra de agdes a seus administradores e empregados, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou

indiretamente pela Sociedade, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 4° - E vedado & Sociedade emitir Partes Beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada acdo

ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 8° - Todas as acdes da Sociedade serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serao
mantidas em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores

Mobiliarios.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o §4° do art. 171 da Lei n° 6.404/76, de acbes e
debéntures conversiveis em agbes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por agées em
oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital

autorizado.

CAPITULO III

DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE
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SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-d ordinariamente uma vez por ano e,

extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei ou deste Estatuto.

Paragrafo 1° - As deliberacoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de

votos, observando o disposto no artigo 39, paragrafo 1° deste Estatuto.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do

dia, constantes dos respectivos editais de convocacao.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serad instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de

Administragdo ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pelos presentes, cabendo ao Presidente

da Assembleia Geral indicar o secretario.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral devera observar que o exercicio do voto de
acionista signatario de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social,
corresponda a instrucdo de voto proferida nos seus respectivos termos, cujos efeitos
aplicam-se a Sociedade.

Paragrafo Segundo — A Sociedade podera solicitar no antncio de convocacdo que o
Acionista apresente, com até 48 horas de antecedéncia a data de realizacdo da

Assembleia, os documentos necessarios para a sua participagao.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigGes previstas em lei:

IL.

I1I.

Iv.

Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

Indicar o Presidente e o Vice Presidente do Conselho de Administragao;

Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,

assim como a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

Atribuir bonificacdes em acles e decidir sobre eventuais desdobramentos de acoes;
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VL

VIL

VIIIL.

IX.

Aprovar plano de outorga de opcao de compra de acOes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que

sejam controladas direta ou indiretamente pela Sociedade;
Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao
do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos e bonificacdes da Sociedade, bem

como a criagdo de quaisquer reservas, exceto as obrigatorias;

Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de

liquidagao;

Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, bem como a
saida do Novo Mercado ("Novo Mercado") da Bolsa de Valores de S3ao Paulo — BOVESPA
("BOVESPA"); e

Escolher a empresa especializada responsavel pela preparagdo de laudo de avaliagao
das acOes da Sociedade, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo V deste Estatuto Social, dentre
as empresas indicadas pelo Conselho de Administragao.

SECAO II

DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Sub-Secao I

Das Disposicoes Gerais

Artigo 13 - A Sociedade sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio,

assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.
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Paragrafo 29 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme
previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Os administradores deverao,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a BOVESPA a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdao da Sociedade de que

sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus

substitutos.

Artigo 14 - A Assembleia fixara uma verba global anual para distribuicdo entre os administradores
e caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da verba individualmente,

observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15 - Observada convocacdo regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos érgdos de
administracdo se reline validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo

voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico - Somente serd dispensada a convocacdo prévia de todos os
administradores para reunidgo, como condicdo de sua validade, se estiverem presentes
todos os membros do 6rgdo a se reunir, admitida, para este fim, verificacao de presenca
mediante apresentacdo de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados a

Sociedade previamente a reunido.

Artigo 16 - Os membros dos 6rgaos da administracdo da Sociedade deverao observar, no que for
aplicavel, as disposicbes dos Acordos de Acionistas arquivados na sede social, e ndo serdo
computados os votos proferidos nas reunidoes dos 6rgaos da administracdo em violacao ao disposto
em tais Acordos de Acionistas.

Sub-Secao 11

Do Conselho de Administracao

23



Artigo 17 - O Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, todos acionistas, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2

(dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar qual o

numero efetivo de membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administragdo da Sociedade deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido neste paragrafo 2°, resultar nimero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nUmero inteiro: (J)
imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 ou (/)

imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro proprio. Os membros do
Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos € no exercicio de suas
fungbes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado

pela Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputagdo ilibada,
nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Sociedade; ou (ii)
tiver ou representar interesse conflitante com a Sociedade; ndo podera ser exercido o
direito de voto pelo membro do Conselho de administracdo caso se configurem,

supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 5° - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, se nao tiver
sido solicitado o processo de voto multiplo na forma da lei, a Assembleia Geral devera
votar através de chapas, previamente apresentadas por escrito a Sociedade até 5 dias
antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vedada a
apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas. A
mesa ndo aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de votona
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, em circunstancias que configurem

violagdo as disposicoes da Lei e deste Estatuto Social.
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Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Sociedade,

ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
fungbes, poderd criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou

outras pessoas.

Artigo 18 - O Presidente e o Vice Presidente do Conselho de Administracdao serdo indicados pela

Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as
Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo e indicar entre os seus
membros aquele que o substituirda em caso de auséncia ou impedimento temporario. A
indicacdo do membro substituto deverd ser feita pelo Presidente do Conselho de
Administragdo em instrumento escrito indicando o periodo de auséncia ou impedimento

temporario, a ser arquivado na sede da Sociedade.

Paragrafo 2° - Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo ndo sera atribuido ao
Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade no caso de empate na

votacdo, devendo apenas prevalecer seu respectivo voto pessoal.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais membros do
Conselho de Administragdo nomeardo seu substituto, que servirda até a primeira
Assembleia Geral, quando entdo sera eleito substituto para completar o mandato do

membro substituido.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo
Vice Presidente do Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia, correio eletrénico ou por qualquer

outro meio de comunicacdo no qual haja prova inequivoca da manifestagao de voto.
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Paragrafo 1° - As convocacOes para as reunides serdo feitas por escrito com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou
qualquer forma que permita a comprovacao do recebimento da convocacdo pelo

destinatario.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagbes do Conselho de Administragdao constardao de atas

lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administracdo sao admitidos o voto
escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro
meio de comunicagdo, computando-se como presentes 0s membros que assim votarem;
serdo ainda considerados presentes a reunido os membros que dela participem por meio
de conferéncia telefonica, ou outro meio que permita a identificacdo do Conselheiro e a

comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 4° - Sera dispensada a convocagao de que trata o paragrafo 1° deste artigo
se estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de

Administracao.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracao, além de outras atribuicoes que |lhe sejam

cometidas por lei ou pelo Estatuto:

II.

I1I.

Iv.

Exercer as fungdes normativas das atividades da Sociedade, podendo avocar para seu
exame e deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa
da Assembleia Geral ou da Diretoria;

Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade;

Eleger e destituir os Diretores da Sociedade;

Atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuicdes e limites de algada nao
especificados neste Estatuto Social inclusive designando o Diretor de Relagdes com

Investidores, observado o disposto neste Estatuto;

Deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes (Lei n°® 6404/76);
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VI.

VIL

VIII.

IX.

XL

XII.

XIII.

XIV.

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Sociedade e solicitando informagOes sobre contratos celebrados ou em vias de

celebracdo e quaisquer outros atos;

Apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Sociedade;

Escolher e destituir os auditores independentes, os quais deverdo ser uma das trés
maiores empresas internacionais de auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto
na legislagao aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-4 ao Conselho de

Administracao;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender

necessarios;

Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua

submissdo a Assembleia Geral;

Aprovar: (i) os orcamentos anuais da Sociedade e suas respectivas alteragdes, em
especial aquelas que, no conjunto, signifiquem um aumento nas despesas superior ao
equivalente a US$ 500.000,00 (quinhentos mil ddlares norte-americanos); (ii) os planos
anuais e quinqlienais de negdcios da Sociedade; (iii) os projetos de expansdo e os

programas de investimento da Sociedade. bem como acompanhar sua execucao;

Aprovar proposta para: (i) operacdes de mudanca do tipo juridico da Sociedade,
incluindo transformacdo, cisdo, incorporacdo (e incorporacao de acdes) e fusdao que
envolveram a Sociedade; (ii) a criacdo e supressdo de controladas ou subsidiarias
integrais; (iii) a aquisicao ou alienacdo parcial ou total de acdes, quotas ou participacdes
de quaisquer sociedades; e (iv) a participacdo da Sociedade em outras sociedades, ou

empreendimentos, no Pais ou no exterior;

Determinar a realizagdo de inspegbes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,

controladas ou coligadas da Sociedade;

Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;
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XVIL.

XVII.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

Autorizar a emissao de agdes da Sociedade, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagao,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de
acbes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou em oferta publica de aquisicao

de controle, nos termos estabelecidos em lei;

Deliberar sobre a aquisicdo pela Sociedade de acdes de sua propria emissdo, ou sobre o
lancamento de opcdes de venda e compra referenciadas em acdes de emissao da

Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

Deliberar sobre a emissdo de bénus de subscrigdo, como previsto no Paragrafo 2° do
Artigo 6° deste Estatuto;

Outorgar opcao de compra de acdes a seus administradores e empregados, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Sociedade, sem direito de preferéncia para os acionistas nos

termos dos programas aprovados em Assembleia Geral;

Estabelecer a politica geral de salarios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo,
mas nao se limitando a, quaisquer beneficios, bonus, qualquer outro componente de

remuneracao e participacdo nos resultados da Sociedade;

Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem

garantia real, bem como sobre a emissao de commercial papers,

Autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigacdes de suas controladas e/ou
subsidiarias integrais, sempre que o conjunto de operacoes realizadas num periodo 3
(trés) meses supere a quantia equivalente a US$ 500.000,00 (quinhentos mil ddlares
norte-americanos); fica, entretanto, expressamente vedada a outorga de garantias pela

Sociedade a obrigacdes de terceiros;
Aprovar qualquer aquisicao ou alienagdo de bens, ndao prevista no orgamento anual,

envolvendo um valor de mercado superior ao equivalente a US$ 500.000,00 (quinhentos

mil délares norte-americanos);
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XXIIL.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

Aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens da Sociedade ou a outorga de garantias a
terceiros por obrigacoes da prdpria Sociedade, em qualquer desses casos ndo prevista
no orgamento anual, cujo valor seja superior ao equivalente a US$ 1.000.000,00 (hum
milhdo de ddlares norte-americanos); tal aprovagao pelo Conselho de Administracdo sera
desnecessaria nas hipdteses em que o oferecimento da garantia seja necessario para
defender os interesses da Sociedade em procedimentos administrativos ou processos

judiciais nos quais a mesma seja parte;

Aprovar a obtencao de qualquer financiamento, incluindo operacdes de leasing, em
nome da Sociedade, ndo prevista no orcamento anual, cujo valor seja superior a US$
2,000,000.00 (dois milhGes de dodlares norte-americanos); na hipdtese de repactuacao
das condicGes do financiamento que impliguem em aumento do valor e/ou acréscimo
das garantias originalmente contratadas, sera necessaria nova aprovagao do Conselho

de Administragao;

Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas,
para a preparacao de laudo de avaliacdo das acOes da Sociedade, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta, saida do Novo Mercado ou realizagdo de

oferta publica de aquisicdo de acdes (OPA);

Aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acbes

escriturais;

Requerer faléncia, recuperacdo judicial ou extra-judicial pela Sociedade;

Dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacdo vigente, sobre a ordem de

seus trabalhos e adotar ou baixar hormas regimentais para seu funcionamento;

Aprovar, com voto afirmativo de pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) dos
membros do Conselho de Administracdo presentes em uma reunido regularmente
convocada, qualquer transacao ou conjunto de transacdes cujo valor seja igual ou
superior ao equivalente a US$ 500.000,00 (quinhentos mil ddlares norte-americanos)
entre a Sociedade e (i) seus Acionistas Controladores, conforme tal termo é definido no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o
conjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou

indiretamente, o Controle das pessoas juridicas Controladoras da Sociedade, ou (i)
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XXX.

qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos Acionistas Controladores, direta ou
indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, detenham participagao
societaria. A aprovacdo do Conselho de Administragdo prevista neste inciso ndo sera
necessaria para negocios relacionados a aquisicdo ou ao arrendamento mercantil de
equipamentos de analises clinicas e de diagnosticos por imagem. Independentemente do
valor envolvido, todas as transacdes entre a Sociedade e as pessoas acima previstas
devem ser realizadas em termos e condicdes de mercado (arms' length). Fica
assegurado a qualquer membro do Conselho de Administracdo a possibilidade de

requisitar uma avaliacdo independente de qualquer transacgdo prevista neste inciso; e

autorizar a realizacdo de operacdes envolvendo qualquer tipo de instrumento
financeiro derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e
passivos financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam
negociados ou registrados ou da forma de realizagdo, e exclusivamente para fins
de protecao patrimonial (hedge); qualquer proposta envolvendo as operagdes aqui
descritas devera ser apresentada ao Conselho de Administracao pela Diretoria da
Companhia, subscrita por pelo menos dois diretores, sendo um deles necessariamente o
Diretor Financeiro, devendo constar da referida proposta, no minimo, as seguintes
informac0es: (i) avaliacdo sobre a relevancia dos derivativos para a posicdo financeira e
os resultados da Companhia, bem como a natureza e extensdo dos riscos associados a
tais instrumentos; (ii) objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos,
particularmente, a politica de protecdo patrimonial (hedge); e (iii) riscos associados a
cada estratégia de atuacdo no mercado, adequacao dos controles internos e parametros
utilizados para o gerenciamento desses riscos. Ndo obstante as informagGes minimas
que devem constar da proposta, os membros do Conselho de Administracdao poderdo
solicitar informagOes adicionais sobre as tais operagOes, incluindo, mas nao se limitando,

a quadros demonstrativos de analise de sensibilidade.

Sub-Secgao III

Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo

Conselho de Administragdo, sera composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo 13 (treze)

Diretores, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo, dentre os quais, necessariamente, havera

a designacdo de um Diretor Presidente, até 4 (quatro) Diretores Vice-Presidentes, um Diretor
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Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores, € os demais membros serdo denominados
Diretores sem designacdo especifica, devendo o Conselho de Administracao, no ato de eleicao,
atribuir suas respectivas competéncias e eventuais denominagdes. O cargo de Diretor de RelagGes
com Investidores podera ser exercido cumulativamente pelo Diretor Presidente, por quaisquer dos

Diretores Vice-Presidentes ou pelo Diretor Financeiro.

Paragrafo 19 - A eleicao da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na mesma data da
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o
término do mandato dos seus antecessores. Os diretores serao eleitos para um mandato

unificado de até trés anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos

respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacdncia do cargo, observar-
se-a o0 seguinte: (a) quando do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragdo para que seja
preenchido o cargo ou deliberada a cumulacdo de atribuicdes; (b) nos demais casos
caberad ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de
qualquer diretor, um diretor substituto que cumulara as atribuicées de seu cargo com as
do diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de trinta dias no maximo, reunido
do Conselho de Administracdo para eleigdo do substituto, que completara o mandato do

diretor substituido.

Paragrafo 4° - A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo
superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinara

o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 3° desde artigo.

Paragrafo 5° - Um diretor nao podera substituir, simultaneamente, mais do que um
outro diretor. No entanto, podera haver a cumulacdo pelo Diretor de Relagdes com
Investidores de um ou mais cargos, observadas as limitacdes previstas no “caput” deste
Artigo.

Paragrafo 6° - A Diretoria reunir-se-a por convocagao de seu Diretor Presidente, de

quaisquer dos Diretores Vice-Presidentes, por seu Diretor Financeiro, ou por quaisquer

Diretores em conjunto, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem. As reunides, que
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realizar-se-do na sede social, serdo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente, ou dois Diretores Vice-
Presidentes, ou o Diretor Financeiro, sendo as respectivas deliberacbes tomadas pelo
voto da maioria dos membros presentes. Serao lavradas no Livro competente atas com

as correspondentes deliberagdes.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecucdo do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposicOes legais ou estatutdrias pertinentes e as
deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo, especialmente no
que se refere as matérias previstas nos Artigos 12 e 20 deste Estatuto Social, respectivamente.

Compete-lhe administrar e gerir os negdcios da Sociedade, especialmente:

L. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de Administragdo e

da Assembleia Geral de Acionistas;

IL. Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatorio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio

anterior;

III. Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econ6mico-

financeiro e patrimonial detalhado, da Sociedade e suas controladas.
Artigo 23 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a acao dos Diretores e dirigir a execugao
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Sociedade, além das funcdes, atribuicoes
e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragdo, e observadas a politica e orientacdo
previamente tragadas pelo Conselho de Administragao:

L. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

IL. Superintender as atividades de administracdo da Sociedade, coordenando e

supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

I11. Representar a Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o

previsto no artigo 26;
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Iv.

VL

Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing

da Sociedade;

Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdao o plano anual de

negdcios e o orcamento anual da Sociedade; e

Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Artigo 24 - Compete ao Diretor Financeiro, além das fungGes, atribuicoes e poderes a ele

cometidos pelo Conselho de Administracao, e observadas a politica e orientagdo previamente

tracadas pelo Conselho de Administracao:

II.

III.

Iv.

Propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negdcios da

Sociedade;

Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Sociedade;

Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria;

Representar a Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o

previsto no artigo 26.

Artigo 25 - A competéncia dos Diretores Vice-Presidentes e demais Diretores da Sociedade, além

das fungles, atribuicoes e poderes a eles cometidos por Lei, serd determinada pelo Conselho de

Administragdo, podendo, inclusive, serem criadas denominacoes especificas no ato de eleicdo.

Paragrafo Unico - O Diretor de Relagdes com Investidores serd responsavel por
prestar informacoes ao publico investidor, a Comissdo de Valores Mobilidrios e as bolsas
de valores e mercados de balcdo organizado em que a Sociedade estiver registrada, e
manter atualizado o registro de companhia aberta da Sociedade, cumprindo toda a

legislacdo e regulamentacdo aplicavel as companhias abertas.

Artigo 26 - Ressalvado o disposto no artigo 27, a Sociedade sera representada da seguinte forma:

(a) por quaisquer dois diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente;
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(b) por quaisquer dois diretores, para a pratica de atos que envolvam exclusivamente a
representacao da Sociedade em processos judiciais e/ou administrativos, inclusive para
a outorga de procuracbes para fins de representacdo da Sociedade em citados

processos,

(c) pelo Diretor Financeiro em conjunto com qualquer outro diretor, para a pratica de
atos que envolvam exclusivamente a representacdo da Sociedade perante reparticdes e
orgaos publicos, incluindo: reparticbes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias
Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho,
Delegacias de Policia, érgaos de protecdo e defesa do consumidor, dentre outros 6rgaos
publicos, inclusive para a outorga de procuracdoes para fins de representacdo da

Sociedade perante citadas reparticoes;

(d) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro em conjunto com um procurador

com poderes especificos;

(e) por quaisquer dois diretores em conjunto, ou por qualquer diretor em conjunto com
um procurador com poderes especificos, em atos relativos a representacdo da
Sociedade perante bancos e instituicdes financeiras que envolvam exclusivamente a
abertura, movimentacdo e encerramento de contas correntes, realizacao de aplicacoes e
resgates, assinatura e endosso de cheques, requisicao de taldes de cheques e saldos,

incluindo a autorizacdo de débitos e transferéncias de saldos entre contas correntes; e

(f) por um ou mais procuradores com poderes especificos, nos termos do Paragrafo

unico.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade
pelo Diretor Presidente em conjunto com qualquer outro Diretor, e terdo prazo de
validade limitado ao maximo de um ano. As procuracoes para fins de representacdo
judicial ou para fins de representacdo perante reparticGes aduaneiras, Receita Federal,
Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do
Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgdos de protecdo e defesa do consumidor, dentre
outros 6rgdos publicos, excepcionalmente, poderdo ser outorgadas por quaisquer dois
Diretores, em conjunto. Apenas as procuragoes para fins de representacao judicial serdo

outorgadas sem limitagdo do prazo de validade.
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Artigo 27 - Os seguintes atos somente poderdo ser praticados mediante assinatura conjunta do

Diretor Presidente com qualquer outro Diretor, e desde que obtidas aprovagbes prévias

estabelecidas neste Estatuto Social:

II.

I1I.

Iv.

a aquisicdo e alienacdo de participagdo em qualquer outra sociedade ou
empreendimento pela Sociedade, ou a constituicdao, direta ou indiretamente, de

subsidiarias ou controladas pela Sociedade;

qualquer aquisicao ou alienacdo de bens pela Sociedade, ndao prevista no orgamento
anual, envolvendo valor de mercado superior a US$ 500.000,00 (quinhentos mil délares

norte-americanos);

a criacdo de gravames sobre os bens da Sociedade e a outorga de garantias pela
Sociedade em favor de terceiros, com relagdo as obrigagGes assumidas pela propria
Sociedade, em qualquer desses casos ndao prevista no orcamento anual, cujo valor seja
superior a US$ 500.000,00 (quinhentos mil ddlares norte-americanos), bem como nos
atos que impliguem na outorga de garantias pela Sociedade as obrigagbes de suas

controladas e subsidiarias;

a obtencao de qualquer financiamento, incluindo operacdes de leasing, pela Sociedade,
nao prevista no orcamento anual, cujo valor seja superior a US$ 1.000.000,00 (um
milhdao de ddlares norte-americanos).

SECAO III

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Sociedade com as atribuicdes estabelecidas em lei sera composto

de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente
serd instalado mediante convocacdo dos acionistas, de acordo com as disposicbes

legais.
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Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Os membros do Conselho Fiscal
deverdo, imediatamente ap6s a investidura nos respectivos cargos, comunicar a
BOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da

Sociedade de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3° - O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido

pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - As disposicdes acima estabelecidas no que se refere a convocacao,
procedimentos e reunides do Conselho de Administracao aplicar-se-do, no que couber,

as reunides do Conselho Fiscal.

CAPITULO IV

DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada

ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragoes financeiras,
sem prejuizo de outras demonstracgbes exigidas por regulamento de listagem das acbes
da Sociedade:

(a) balango patrimonial;
(b) demonstragbes das mutagbes do patrimonio liquido;
(c) demonstracdo do resultado do exercicio; e

(d) demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos.
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Paragrafo 2° - Integrando as demonstragGes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao a

ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei.

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio, tera obrigatoriamente a seguinte

destinacao:

(a) 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatdrio, observado o disposto no artigo 30 deste
Estatuto e a Lei;

(c) constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos

obrigatorios nas condicoes da Lei.

Artigo 30 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um

percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,

com os seguintes ajustes:

II.

o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal

e de reservas para contingéncias; e

0 acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para

contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatdrio ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e a
Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar (artigo 197 da Lei 6.404/76, com a redacao dada pela Lei 10.303/01).

Paragrafo 2° - A Assembleia podera atribuir aos Administradores uma participacdo nos
lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal
participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este
artigo. Sempre que for levantado balango semestral e com base nele forem pagos
dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento)

sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo, podera ser paga por
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deliberagao do Conselho de Administracdo, aos Administradores, uma participacdo no

lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir
dividendos a conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por
forca de deliberacdo da Assembleia, depois de atribuido em cada exercicio, aos

acionistas, o dividendo obrigatério a que se refere este artigo.

Paragrafo 4° - A Sociedade poderd levantar balancos semestrais ou em periodos
menores. O Conselho de Administragdo podera deliberar a distribuigdo de dividendos a
débito da conta de lucro apurado em balango semestral ad referendum da Assembleia
Geral. O Conselho de Administracdo podera, ainda, declarar dividendos intermediarios a

débito da conta de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 5° - Os dividendos ndo reclamados em trés anos prescrevem em favor da

Sociedade.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracao deliberara sobre o pagamento ou crédito
de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que
apreciar as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros

foram pagos ou creditados.

CAPITULO V

DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 31 - A alienagdo do controle acionario da Sociedade tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagles sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acOes dos demais acionistas, observando as condigOes e os prazos previstos na legislacdo vigente e
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario

aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.
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Artigo 32 - A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada:

L. nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a

resultar na alienacdo do controle da Sociedade; e

IL. em caso de alienacao do controle do acionista controlador da Sociedade, sendo que,
nesse caso, o controlador alienante ficara obrigado a declarar a BOVESPA o valor

atribuido a Sociedade nessa alienacdo e anexar documentagao que o comprove.

Artigo 33 - Aquele que ja detiver acdes da Sociedade e venha a adquirir o Poder de Controle
acionario, em razdo de contrato particular de compra de agbes celebrado com o Acionista

Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acoes, estara obrigado a:

L efetivar a oferta publica referida no Artigo 31 deste Estatuto Social; e

IL. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acdes em bolsa de valores nos 6 (seis)
meses anteriores a data da Alienacdo de Controle, devendo pagar a estes a eventual
diferenca entre o prego pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em bolsa
de valores por agoes da Sociedade nesse mesmo periodo, devidamente atualizado até o
momento do pagamento pelo IPCA.

Artigo 34 - Na oferta publica de aquisicdo de acbes a ser realizada pelo acionista controlador ou
pela Sociedade para o cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, o prego

minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econdémico apurado em laudo de avaliagao.

Artigo 35 -Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem (i) a saida
da Sociedade do Novo Mercado, para que suas acoes passem a ter registro fora do Novo Mercado,
ou (ii) a reorganizacdo societaria da qual a Sociedade resultante ndo seja admitida para negociagao
no Novo Mercado, o0 acionista, ou grupo de acionistas, que detiver o Poder de Controle da
Sociedade devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes dos demais acionistas, no minimo,
pelo seu respectivo valor econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 36 - Na hipdtese de haver o Exercicio do Poder de Controle de Forma Difusa:
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IL.

sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada pela
propria Sociedade, sendo que, neste caso, a Sociedade somente poderd adquirir as
acoes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de
registro na deliberacdo em Assembleia Geral apos ter adquirido as acdes dos demais
acionistas que nao tenham votado a favor da referida deliberacdo e que tenham

aceitado a referida oferta publica;

sempre que for aprovada, em Assembleia Geral, a saida da Sociedade do Novo Mercado,
seja por registro para negociacdo das acdes fora do Novo Mercado, seja por
reorganizagao societaria conforme previsto no Artigo 35 (ii) deste Estatuto Social, a
oferta publica de aquisicdo de acbes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham

votado a favor da respectiva deliberagdo em Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Para fins deste Estatuto Social, o termo “Exercicio do Poder de
Controle de Forma Difusa” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor
de menos de 50% (cinqlienta por cento) do capital social da Sociedade. Significa, ainda,
o Poder de Controle quando exercido por grupo de acionistas detentor, em conjunto, de
percentual superior a 50% do capital social, em que cada acionista detenha
individualmente menos de 50% do capital social, e desde que estes acionistas ndo
sejam signatarios de acordo de votos e nao estejam sob controle comum e nem atuem

representando interesse comum.

Artigo 37 - Na hipdtese de haver o Exercicio do Poder de Controle de Forma Difusa e a BOVESPA
determinar que as cotacGes dos valores mobilidrios de emissao da Sociedade sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Sociedade tenham a sua negociacdo suspensa

no Novo Mercado em razao do descumprimento de obrigacOes constantes do Regulamento de

Listagem no Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2

(dois) dias da determinacdao, computados apenas os dias em que houver circulacdo dos jornais

habitualmente utilizados pela Sociedade, uma Assembleia Geral Extraordinaria para substituicao de

todo o Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo
nao seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo no prazo

estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Sociedade.
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Paragrafo 22 - O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no Paragrafo 1° deste Artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacOes constantes do Regulamento de Listagem no Novo
Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BOVESPA para esse

fim, o que for menor.

Artigo 38 - Na hipdtese de haver o Exercicio do Poder de Controle de Forma Difusa e a saida da
Sociedade do Novo Mercado ocorrer em razao do descumprimento de obrigacdes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BOVESPA (i) caso o descumprimento decorra de
deliberacdo em Assembleia Geral, a oferta publica de aquisicdo de acOes devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor da deliberacao que implique o descumprimento e (ii) caso o
descumprimento decorra de ato ou fato da administragdo, a Sociedade devera realizar OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos os acionistas da Sociedade. Caso
seja deliberada, em Assembleia geral, a manutencdo do registro de companhia aberta da
Sociedade, a OPA deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor dessa

deliberagao.

Artigo 39 - O laudo de avaliacdo de que tratam os artigos 34 e 35 deste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
quanto ao poder de decisao da Sociedade, seus administradores e controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a

responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da Lei.

Paragrafo 192 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do valor econdmico da Sociedade é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo , ndo se computando os votos em branco, ser
tomada por maioria absoluta dos votos das acdes em circulacgdo manifestados na
Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, que, se instalada em primeira
convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de agBes em circulacao ou, se instalada em segunda
convocagao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das

acdes em circulagao.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracao do laudo de avaliacao exigido deverdo ser

assumidos integralmente pelo acionista ofertante.
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Artigo 40 - A Sociedade ndo registrara qualquer transferéncia de acdes para o Comprador do
Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s)
ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores. A Sociedade tampouco registrara
acordo de acionista que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto seus

signatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores.

Artigo 41 - Qualquer Acionista Adquirente que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer
motivo, de acbes de emissdao da Sociedade; ou (ii) de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre acdes de emissdo da Sociedade em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do seu capital social devera efetivar uma OPA para aquisicdo da totalidade das acdes de
emissdo da Sociedade, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os
regulamentos da BOVESPA e os termos deste Artigo. O Acionista Adquirente devera solicitar o
registro da referida OPA no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de agbes ou direitos em quantidade igual ou superior a 15%

(quinze por cento) do capital social da Sociedade.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Sociedade, (i) efetivada em leildo a ser realizado na BOVESPA, (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agbes de emissdao da

Sociedade.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada agdo de emissdo da Sociedade
nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econémico apurado em laudo de
avaliagdo; (ii) 100% (cem por cento) do preco de emissdao das acbes em qualquer
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12
(doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da OPA
nos termos deste Artigo 41, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do
pagamento; (iii) 100% (cem por cento) da cotacdo unitaria média das acgbes de
emissdo da Sociedade, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da
OPA, ponderada pelo volume de negociacdo, na bolsa de valores em que houver o
maior volume de negociacOes das acdes de emissao da Sociedade e (iv) 100% (cem por
cento) do maior valor pago pelo Acionista Adquirente por acbes da Sociedade em
qualquer tipo de negociagao, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em

gue se tornar obrigatdria a realizacdo da OPA nos termos deste artigo 41. Caso a
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regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso determine a adogdo de um
critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acao da Sociedade na
OPA que resulte em prego de aquisicdo superior, devera prevalecer na efetivacao da
OPA prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentagdo da
CVM.

Paragrafo 39 - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Sociedade, ou, se for o caso, a propria Sociedade,

formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente devera atender eventuais solicitagdes ou

exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacbes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Sociedade convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o
Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente que nao cumpriu com qualquer obrigagcdo imposta
por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem
prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos
demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este
Artigo.

Paragrafo 6° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se
tornar titular de agoes de emissdo da Sociedade em quantidade superior a 15% (quinze
por cento) do total das acOes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessao legal, sob
a condicdo de que o acionista aliene o excesso de acdoes em até 30 (trinta) dias
contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela
Sociedade, (iii) da incorporacao de acdes de uma outra sociedade pela Sociedade, ou
(iv) da subscricdo de acbes da Sociedade, realizada em uma Unica emissdo primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Sociedade, convocada
pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacao do preco de emissao das agbes com base em valor econdémico

obtido a partir de um laudo de avaliagdo econémico-financeira da Sociedade realizada
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por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias

abertas.

Paragrafo 79 - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do capital
total descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios
de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria ou de

reducdo do capital social da Sociedade com o cancelamento de acoes.

Paragrafo 8° - A alteracao que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA
prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em)
votado a favor de tal alteracdo ou exclusao na deliberagdo em Assembleia Geral a

realizar a OPA prevista neste Artigo.

Paragrafo 99°. - O laudo de avaliacdo de que trata o Paragrafo 2 ©. acima devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisao da Sociedade, seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do
artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do
mesmo artigo da Lei. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do valor econémico da Sociedade é de competéncia privativa do Conselho
de Administracdo. Os custos de elaboracao do laudo de avaliacdo deverdao ser

assumidos integralmente pelo Acionista Adquirente.

Paragrafo 10° - Para fins deste Artigo 41, os termos abaixo iniciados em letras

mailsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou

com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da Sociedade:
(i) que sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou indiretamente, acionista
controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos demais; (iii) que sejam
sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de

pessoas, acionistas ou ndo; ou (iv) que sejam sociedades, associacdes, fundagoes,
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cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos
ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento com 0s mesmos
administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam
sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de
pessoas, acionistas ou ndo. No caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica
de investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater

discricionario.

Artigo 42 - E facultada a formulacao de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo VI, no Regulamento de Listagem no Novo Mercado ou na regulamentagao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao

da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 43 — A Sociedade ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da OPA prevista neste
Capitulo VI, no Regulamento de Listagem no Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela Sociedade. A Sociedade ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem
da obrigacdo de realizar a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras

aplicaveis.

Artigo 44 - Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados

de acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO VI

DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 45 -A Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacdo,
violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por AgOes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela

Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
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mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da

Céamara de Arbitragem do Mercado.
CAPITULO VII
DA LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE

Artigo 46 - A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos determinados em Lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera

funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.
CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 47 - E vedado & Sociedade conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a

terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 48 — As publicagbes ordenadas pela Lei das Sociedades Anonimas (Lei n° 6.404/76)
serdo realizadas no Diario Oficial do Estado de S3o Paulo e no Jornal Diario Comércio, IndUstria &

Servigos.

Artigo 49 - N3ao havendo disposicao no Regulamento de Listagem do Novo Mercado relativa a
oferta publica de aquisicao de acGes na hipotese de haver Exercicio do Poder de Controle de
Forma Difusa, prevalecem as regras dos Artigos 36, 37 e 38 deste Estatuto Social elaboradas em

conformidade com o item 14.4 do referido Regulamento.

Artigo 50 — O disposto no Artigo 41 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas que
ja sejam titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de acdes de emissao da Sociedade
e seus sucessores na data da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de marco de
2006, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem agles e se tornarem

acionistas da Sociedade ap0s tal Assembleia Geral.

Artigo 51 — Tendo em vista o disposto no item 4.4.1 do Regulamento de Listagem do Novo

Mercado, o Conselho de Administracdo a ser eleito na Assembleia Geral Ordinaria de 2006, tera
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mandato unificado de 3 anos, até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008. A partir de tal Assembleia, 0 mandato

do Conselho de Administragdo sera aquele estabelecido no Artigo 17, acima.”
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