DIAGNOSTICOSDA AMERICA SA.

CNPJ n°. 61.486.650/0001-83
NIRE 35.300.172.507

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Em atendimento ao disposto nos artigos 10, 11, 13, 14, 19, 20 e 21 da
Instrugdo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481")

Séo Paulo, 29 de dezembro de 2010. A Diagnoésticos da América SA. (“Companhia”), com
sede na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, na Cidade ce Barueri, Estado de S0 Paulo, vem
apresentar informactes disponibilizadas aos Acionistas da Companhia em atendimento a
Instrucdo CVM 481 de 17 de dezembro de 2009, relativas a0 edital de segunda convocacéo da
Assembleia Geral Extraordindria a ser redlizada, em segunda convocacdo, em
5 dejaneiro de 2011, conforme abaixo:

Incorporacdo de AcBes. Em 7 de dezembro de 2010, o Conselho de Administracdo da
Companhia ratificou a proposta feita pela Diretoria para promover a incorporacao das
acOes de emissdo da MD1 Diagnosticos SA. ("MD1") pela Companhia (" Incorporacdo de
Acobes") (" Proposta de Incorporacdo”), a qual sera submetida a aprovacdo dos acionistas
da Companhia e da MD1, na forma do artigo 252 da Lel n.°6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada ("Lei_6.404/76"), e aprovou a convocacdo da assembleia geral
extraordinaria da Companhia, que seria realizada, em primeira convocacéo, no dia 23 de
dezembro de 2010, nos termos de edital de convocacdo publicado no jornal "Diério
Comércio, Industria & Servigos' e no "Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo” nas edi¢des
dos dias 8 9 e 10 de dezembro de 2010. Contudo, uma vez que referida assembleia geral
extraordinaria ndo ocorreu no dia 23 de dezembro de 2010 por falta de quorum, foi
publicado edital de segunda convocacédo da assembleia geral extraordinaria da Companhia
a ser realizada em 5 de janeiro de 2011 (" AGE DASA"), para ctliberar sobre a seguinte
ordem do dia: (i) apreciagdo e aprovacdo da Proposta de Incorporacédo de AcOes,
(i) apreciacéo e aprovacdo do " Protocolo e Justificagcdo de Incor poracéao de Acdes da MD1
Diagndsticos SA.", de 7 de dezembro de 2010 (" Protocolo e Justificacdo de Incor poracdo
de Acbes'); (iii) apreciacdo e ratificagdo da indicagdo da Plural Capital Consultoria e
Assessoria Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n. © 11.387.050/0001-90, com sede na Rua
Minas de Prata, 30, Vila Olimpia, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo (" Plural™),
como empresa especializada responsavel pela avaliacdo do valor das acdes de emissdo da
MD1 a serem incorporadas ao patrimonio da Companhia, bem como pela elaboracéo do
respectivo laudo de avaliacdo econémica (" Laudo Econdmico"); (iv) apreciacdo e
aprovacao do Laudo Econdmico; (v) apreciacdo e aprovacdo do aumento do capital social
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da Companhia, no montante de R$ 1.832.043.519,75, mediante a emissdo de 82.191.275
acdes ordinarias, que serdo subscritas e integralizadas com as agdes de emissdo da
Incorporada; (vi)apreciacdo e aprovacao da alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, para refletir o novo Capital Social, e sua consolidagdo, na forma exposta no
Anexo 11 abaixo; (vii)a aprovacdo de plano de opcdo de compra de acbes para
administradores e empregados da Companhia, nos termos da proposta da administracao
("Plano_de Opcéo _de Compra"); (viii)autorizagdo para que os administradores da
Companhia adotem todas as providéncias necessarias visando a formalizar a Incor poragéo
de Ac¢bes e o Plano de Opcdo de Compra, inclusive perante as reparticdes publicas
competentes, e (ix) eleicio de novos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, em substituicdo a membros que renunciaram, nos termos do 83° do artigo 18
do Estatuto Social da Companhia, confor me descrito no Anexo 10 abaixo.

Anexamos a presente & anexos contendo detalhadamente todas as informacles relativas a
Incorporacdo de Agdes, solicitadas nos artigos 10, 11, 13, 14, 19, 20 e 21 da Instru¢cdo CVM n°.
481.

Thar so Bossolani
Diretor de Relagcbes com I nvestidor es
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Anexos exigidos pelo artigo 10 da Instrugdo CVM n°. 481, de 17 de dezembr o de 2009
I nformagdes r elativas aos novos administrador es

1. Informacgdes indicadas nos itens 12.6 a 12.10 do formulério de referéncia, relativamente

aos candidatos indicados ou apoiados pela administracdo ou pel os acionistas controladores

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal da
Companhia, indicar, em forma de tabela

Outros
Nome o Profissao Sl | CEgEaE da'[?;gtoaeddeata PR C?l:ggggsu . Serl)re? cl>e|t0
e FEESIOARD | QEEr OEUpERE de posse mandato exercidos na| controlador
Companhia
Conselho de Administracéo
No periodo
compreendid
0 entre 2001
Nomeado pelo € %rll:)de
Consalho de ocupou, os
Administraggo Atéa cargos de
Luiz em 6 de AGO que | Diretor de
~ Membro do outubro de
Gastéo 67 Médico 028.077.268- Consalho de 2010, 0 aprovar as Prqdutos N30
Mange 87 | Administracgo| Conselheiro | Ontasdo | Diretor
Rosenfeld & exercicio Medico,
tomou posse .
de 2010 Diretor
em 5 de Presidente e
novembro de :
Diretor de
2010 ~
Relacdo com
Investidores
da
Companhia.
Nomeado pelo
Consalho de
Administracdo| Atéa ~
Dickson Membro do em7de AGO que ()Nu?oixcearr((i:]e(‘;s
Esteves | 44 Aa(irgrr:strrg;g 819'48;607' Consdlho de dezzero?gr(()) de ﬁ;\g d?)s ou fungdes N&o
Tangerino P Administracdo . o na
Conselheiro | exercicio Companhia
terd o prazo de| de 2010 P
30 dias para
tomar posse




12.7. InformagBes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Os Srs. Luiz Gastédo Mange Rosenfeld e Dickson Esteves Tangerino ndo séo membros dos
comités da Companhia.

12.8. Emrelagéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:
a. curriculo, contendo as seguintes informacoes:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome da empresa
cargo e fungdes inerentes ao cargo

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organlzagoes gue integram (i) o grupo econdmico da
Companhia, ou (ii) de socios com participacado, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

li.  indicagdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

LUIZ GASTAO MANGE ROSENFELD:

O Sr. Luis Gastéo é formado em medicina pela Santa Casa de S8o Paulo em 1968. Médico
Patologista, foi responsavel pela chefia do Laboratério Clinico do Ingtituto Dante Pazzanese
de Cardiologia de Sdo Paulo entre 1973 e 1987. Foi também responsavel técnico e
administrativo pelo Laboratério de Patologia Clinica do Hospital Israelita Albert Einstein em
S80 Paulo, entre os anos de 1977 a 2001. Em junho de 2001 ingressou na Companhia
ocupando o cargo de Vice-Presidente Médico, sendo o responsavel pela aea técnica. De
julho a setembro de 2008, assumiu cumulativamente e interinamente o cargo de Diretor
Presidente e de Relagdes com Investidores. Atualmente (i) exerce as funcbes de Presidente
do Ingtituto de Ensino e Pesgquisa DASA; (i) presta servicos de consultoria especializada na
area médica e de gestédo médica através da pessoa juridica GN Servicos de Saude S/S Ltda.,,
da qua é socio; (iii) € presidente do Conselho do Centro de Hematologia de S&o Paulo
(Organizagdo sem fins lucrativos); e (iv) € membro do Conselho Deliberado da Sociedade
Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein.

DICKSON ESTEVES TANGERINO

O Sr. Dickson, formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Candido Mendes
em 1988, atualmente € funcion&rio da Amil Assisténcia Médica Internaciona S.A.
(controlada pela Amil Participagdes S.A., sociedade de capital aberto), com cargo de
Assessor da Presidéncia. Além disso, é membro do Conselho de Administragcdo do Hospital
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9deJdulho SAA. e do Hospita Santa Paula S.A., ambas sociedades anénimas fechadas e,
ainda, membro do Conselho de Administracdo da Excellion Servigos Biomédicos S.A.

descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5
anos:

i.  qualquer condenacéo criminal

. qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

i, gualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercia qualquer

Esclarecemos que ndo ocorreu qualquer dos eventos mencionados acima envolvendo os
Srs. Luiz Gastéo Mange Rosenfeld e Dickson Esteves Tangerino.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

a.

d.

grau entre:

administradores da Companhia:

N&o ha relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre 0 . Luiz
Gastdo Mange Rosenfeld ou o Sr. Dickson Esteves Tangerino e os administradores da
Companhia e/ou administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.

(i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia:

N&o h& relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Luiz
Gastdo Mange Rosenfeld ou o Sr. Dickson Esteves Tangerino e os administradores da
Companhia e/ou administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.

(i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui controladores.

(i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas eindiretas da Companhia:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui controladores.

12.10. Informar sobre relagbes de subordinacéo, prestacéo de servico ou controle mantidas,

a.

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia e

Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia



O Sr. Luiz Gastdo Mange Rosenfeld, no periodo compreendido entre 2001 e abril de 2010,
ocupou os cargos de Diretor de Produtos, Diretor Médico, Diretor Presidente e de Relacdo
com Investidores da Companhia. Atualmente, a empresa GN Servicos de Salde S/S Ltda.,, da
qual o Sr. Luiz Gastéo € socio, presta servicos de consultoria especializada na area médica e
de gestdo médica a Companhia.

Relativamente a0 Sr. Dickson Esteves Tangerino, ndo houve qualquer relacdo de
subordinacdo, prestagdo de servigo ou controle mantida, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
com a Companhia.

Controlador direto ou indireto da Companhia:
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui controladores.

Caso sga relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

Esclarecemos que, ressavado o informado no item “& acima, nd houve relacbes de
subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas entre os Srs. Luiz Gastdo Mange
Rosenfeld e Dickson Esteves Tangerino e os administradores da Companhia e fornecedores,
clientes, devedores ou credores da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou
control adas de alguma dessas pessoas, nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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Anexos exigidos pelo artigo 11 da Instrugdo CVM n°. 481, de 17 de dezembr o de 2009

I nformacdes r elativas as alter agdes no estatuto social

1. Copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteracles propostas; e

A Administracdo da Companhia apresenta proposta de alteracdo do estatuto social,
especificamente em relagdo ao Artigo 5°, de acordo com a minuta anexa a Ata de Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 7 de dezembro de 2010, que foi disponibilizada no site
oficial da Comissdo de Vaores Mobiliarios— CVM em 7 de dezembro de 2010.

Segue abaixo quadro comparativo contendo a redacdo atual do estatuto social e aalteracéo

proposta:

REDACAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

CAPITULOI|

Inalterado

DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E
DURACAO

Inalterado

Artigo1°-  DIAGNOSTICOS DA AMERICA
SA. é uma sociedade anbnima que se rege pelo
presente estatuto e pela legidacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - A Sociedade podera utilizar-se de
expressdes especificas para redizar a identificacdo de
seus diferentes segmentos de negécio, expressies estas
gue serdo utilizadas como denominagéo fantasia.

Inalterado

Artigo 2° - A Sociedade tem sede e foro na Cidade
de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Jurud, 434,
Alphaville, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios, representagdes e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacdo
daDiretoria.

Inalterado

Artigo 3°- A Sociedade tem por objeto social:

l. a prestacéo de servicos a pacientes particulares
ou através de empresas conveniadas, companhias
seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitaar,
outras modalidades de custeio da salide, nas areas de:

(i) andises clinicas, diretamente, ou em caréter
suplementar, por intermeédio de laboratdrios contratados,

(i) outros servicos auxiliares de apoio diagnostico

Inalterado




(SAD), exclusvamente aravés de empresas médicas
especializadas, como exemplo nas &reas de: @) citologia
e anatomia patologica; b) diagnéstico por imagem e
métodos gréficos, e ¢) medicina nuclear;

. a exploracdo de atividades relaivas a (i)
redizacd0 de exames em alimentos e substancias para
fins de avaliar riscos a0 ser humano; (ii) importagéo,
para uso proprio, de equipamentos médico-hospitalares,
conjuntos para diagndsticos e correlatos em gerd; (iii)
elaboracdo, edicéo, publicacdo e distribuicdo de jornais,
livros, revistas, periddicos e outros veiculos de
comunicagdo escrita, destinados a divulgacéo cientifica
ou das atividades compreendidas no ambito de atuacéo
da Sociedade; (iv) outorga e administracdo de franquia
empresarial, compreendendo fundo de propaganda e
divulgacdo, treinamento e selecdo de méao-de-obra,
indicagdo de fornecedores de equipamentos e materia

de pesquisa, entre outros,

[1. a paticipagdo em outras  sociedades,
empresarias ou ndo empresarias, na qualidade de socia,
guotista ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Sociedade é
indeterminado. Inalterado
CAPITULO I Inalterado
DO CAPITAL SOCIAL, DASACOESE DOS |nalterado

ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital socia subscrito e integralizado
da Sociedade é de R$ 402.091.300,00 (quatrocentos e
dois milhGes, noventa e um mil e trezentos reais),
dividido em 229.611.740 (duzentos e vinte e nove
milhdes, seiscentos e onze mil, setecentas e quarenta)
acles ordinérias, sem vaor nomina.

Artigo 5° - O capital socid subscrito e
integralizado da  Sociedade é de
R$ 2.234.134.819,75 (dois bilhdes, duzentos e
trinta e quatro milhdes, cento e trinta e quatro
mil, oitocentos e dezenove reais e setenta e
cinco centavos), dividido em 311.803.015
(trezentos e onze milhdes, oitocentos e trés mil
e quinze) acles ordinérias, sem valor nominal.

Artigo 6° - A Sociedade fica autorizada a aumentar
0 seu capita socia, independentemente de reforma
estatutaria, mediante emissdo de novas agoes, desde que
o capital socia ndo exceda 560.000.000 (quinhentos e
sessenta milhdes) de acles ordinérias.

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste
artigo, poderd a Sociedade, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, aumentar o capital socid
independentemente de reforma estatutéria. O Conselho

Inalterado
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de Administracdo fixara as condicbes da emissdo,
inclusive preco e prazo de integralizac&o.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o
Consalho de Administragdo podera deliberar a emisséo
de bonus de subscrigéo.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e
de acordo com Plano aprovado pela Assembléa Gera, o
Consdlho de Administragdo poderd autorizar a
Sociedade a outorgar opcéo de compra de agOes a seus
administradores e empregados, assm como aos
administradores e empregados de outras sociedades que
sgam controladas direta ou indiretamente pela
Sociedade, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 4° - E vedado & Sociedade emitir Partes
Beneficidrias.

Artigo 7° - O capitd socid sera representado
exclusvamente por acfes ordindrias e a cada agdo
ordindria correspondera o direito a um voto nas
deliberaces da Assembléia Geral.

Inalterado

Artigo 8° - Todas as aghes da Sociedade serdo
escriturais e, em nome de seus titulares, serdo mantidas
em conta de depdsito junto a indituicdo financeira
autorizada pela Comissao de Vaores Mobiliarios.

Inalterado

Artigo 9° - A citéio do Conselho  de
Administracdo, podera ser redlizada emissdo, sem
direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que
trata o 84° do art. 171 da Le 6.404/76, de acles e
debéntures conversivels em agdes ou bbdnus de
subscricdo, cuja colocacdo segja feita mediante venda em
bolsa de vaores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por aces em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em e,
dentro do limite do capital autorizado.

Inalterado

CAPITULO 111

Inalterado

DA ADMINISTRAGCAO DA SOCIEDADE

Inalterado

SECAO |

Inalterado

DA ASSEMBLEIA GERAL

Inalterado

Artigo10- A Assmbléa Ged reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,

Inalterado
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guando convocada nos termos da L el ou deste Estatuto.

Paréagrafo 1° - As ddiberagbes da Assembléa Gerd
serdo tomadas por maioria de votos, observando o
disposto no artigo 39, parégrafo 1° deste Etatuto.

Paragrafo 2° - A Assembléia Gera sO podera deliberar
sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocagéo.

Artigo1l- A Assembléa Gerd serd ingtdada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo
ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pelos
presentes, cabendo a0 Presidente da Assembléia Gerd

indicar o secretario.

Paragrafo Primeiro - A Assembléa Gerd deverd
observar que o exercicio do voto de acionista signatario
de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede
socia, corresponda a instrugdo de voto proferida nos
Seus respectivos termos, cujos efeitos aplicamse a
Sociedade.

Parégrafo Segundo — A Sociedade podera solicitar no
anlincio de convocacdo que o Acionista apresente com
até 48 horas de antecedéncia a data de realizacdo da
Assembleia, 0s documentos necessarios para a sua
participacao.

Inalterado

Artigo 12-  Compete a Assembléa Geral, além das
atribuicdes previstas em lei:

l. Eleger e destituir os membros do Conselho de
Administragéo;

1. Indicar o Presdente e o Vice Presidente do
Conselho de Administragéo;

[1. Fixar os honorérios globais dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria,
assm como a remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal seinstalado;

V. Atribuir bonificagbes em acdes e decidir sobre
eventuais desdobramentos de acOes;

V. Aprovar plano de outorga de opgéo de compra
de agbes aos seus administradores e
empregados, assm como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sgam
controladas direta ou indiretamente pela

Inalterado
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Sociedade;

VI. Deliberar, de acordo com proposta apresentada
pela administragdo, sobre a destinacéo do lucro
do exercicio e a distribuicdo de dividendos e
bonificagbes da Sociedade, bem como a criagéo
de quaisquer reservas, exceto as obrigatorias;

VIlI. Eleger o liquidante, bem como o Conselho
Fiscd que devera funcionar no periodo de
liquidagéo;

valll Deliberar o cancdamento do registro de

companhia aberta da Sociedade, bem como a
saida do Novo Mercado ("Novo Mercado") da
Bolsa de Vaores de Séo Paulo — BOVESPA
(“BOVESPA"); e

IX Escolher a empresa especializada responsavel
pela preparacéo de laudo de avaiacdo das acdes
da Sociedade, em caso de cancdamento de
registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no Capitulo V
deste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de Administracéo.

Administracdo e da Diretoria € condicionada a prévia
subscricéo do Termo de Anuéncia dos Administradores,
conforme previsto no Regulamento de Listagem do
Novo Mecado. Os administradores  deveréo,
imediatamente ap0s a investidura nos respectivos
cargos, comunicar a BOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos vaores mobiliarios de emissdo da
Sociedade de que sgam titulares, direta ou

SECAOQ I Inalterado
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO Inalterado
Sub-Secéo | Inalterado
Das Disposigoes Gerais Inalterado
Artigo 13- A Sociedade serda administrada pelo
Conselho de Administragéo e pela Diretoria.
Paréagrafo 1°- A investidura nos cargos far-se-a por
teemo lavrado em livro préprio, assnado peo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia
de gestdo.
Paragrafo 2°- A posse dos membros do Conselho de Inalterado
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indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3°- Os administradores permanecerdo em
Seus cargos até a posse de seus substitutos.

Artigo14- A Assembléa fixard uma verba global

anua para distribuicéo entre os administradores e cabera
a0 Consgdho de Administracdo ddiberar sobre a
distribuico da verba individualmente, observado o
disposto neste Estatuto.

Inalterado

Artigo15-  Observada convocacdo regular na forma
deste Estatuto Social, qualquer dos oOrgdos de
administragdo se reline validamente com a presenca da
maioria de seus membros e delibera peo voto da
maioria dos presentes.

Par agr afo Unico - Somente sera dispensada  a
convocacdo prévia de todos os administradores para
reunido, como condicdo de sua validade, se estiverem
presentes todos os membros do O6rgdo a Sse reunir,
admitida, para este fim, verificacdo de presenca
mediante apresentacdo de votos por escrito entregues
por outro membro ou enviados a Sociedade previamente
areuniéo.

Inalterado

Artigo 16 - Os membros dos Orgdos da
administracdo da Sociedade deverdo observar, no que
for aplicavel, as disposi¢des dos Acordos de Acionistas
arquivados na sede socid, e nd serdo computados 0s
votos proferidos nas reunides dos orgdos da
administracdo em violagdo ao disposto em tais Acordos
de Acionistas.

Inalterado

Sub-Secéo Il

Inalterado

Do Consdho de Administracdo

Inalterado

Artigol7- O Consedho de Administracdo sera
composto de no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros, todos acionistas, eleitos pela Assembléia
Gera, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1°- Na Assembléia Gerad Ordindria, 0s
acionistas deverdo deliberar qual o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de Administragdo da Sociedade
deverdo sar Consdheiros Independentes, conforme a

Inalterado
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definicdo do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado. Quando, em decorréncia da observéncia do
percentual referido neste parégrafo 29, resultar nimero
fracionario de consdheiros, proceder-se-&4 @
aredondamento para 0 numero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou
superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior, quando a
fracdo for inferior a0,5.

Paradgrafo 3°- Os membros do Consdho de
Administragdo serdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio.
Os membros do Conselho de Administracdo deverdo
permanecer em Seus cargos € no exercicio de suas
fungdes até que sgjam eleitos seus subgtitutos, exceto se
de outra forma for deliberado pela Assembléia Geral de
Acionistas.

Paragrafo4°- O membro do Conselho de
Administraco deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo
ser eeito, salvo dispensa da Assembléia Geral, aquele
que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Sociedade; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Sociedade; n&o
podera ser exercido o direito de voto pelo membro do
Consdho de administragdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos  fatores  de
impedimento.

Paragrafo 5° - Na decdo dos membros do
Conselho de Administragdo, se néo tiver sido solicitado
0 processo de voto multiplo na forma da le, a
Assembléa Geral devera votar através de chapas,
previamente apresentadas por escrito a Sociedade até 5
dias antes da data para a qua estiver convocada a
Assembléia, sendo vedada a apresentacdo de mais de
uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de
acionistas. A mesa ndo aceitara o registro de qualquer
chapa, nem o exercicio do direito de voto na elei¢do dos
membros do Consdho de Administracdo, em
circunstancias que configurem violagdo as disposices
dalLe edeste Estatuto Social.

Paragrafo6°- O membro do Conselho de
Administracdo ndo podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracéo,
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse  conflitante com a Sociedade,
ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito
de voto.
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Paragrafo 7°- O Conselho de Administragdo, para
melhor desempenho de suas funches, poderd criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre
0s membros da administracdo e/ou outras pessoas.

Artigo 18- O Presidente e 0 Vice Presidente do
Conselho de Administragdo serdo indicados pela
Assembléia Gerd.

Paragrafo 1° - Caberd ao Presidente do Conselho de
Administragdo presidir as Assembléias Gerais e as
reunides do Conselho de Administragéo e indicar entre
0s seus membros aguele que o substituird em caso de
auséncia ou impedimento temporario. A indicacdo do
membro substituto devera ser feita pelo Presidente do
Consdho de Administracdo em instrumento escrito
indicando o periodo de auséncia ou impedimento
temporério, a ser arquivado na sede da Sociedade.

Paréagrafo 2°- Nas deliberagbes do Conselho de
Administracdo ndo serd atribuido a0 Presidente do
Conselho de Administragéo o voto de qualidade no caso
de empate na votagdo, devendo apenas prevalecer seu

respectivo voto pessod.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacéncia do cargo de
conselheiro, os demais membros do Conselho de
Administracdo nomeardo seu substituto, que servira até
a primeira Assembléa Gera, quando entdo sera eleito
substituto para completar 0 mandato do membro
substituido.

Inalterado

Artigo19- O Conselho de Administrag&o reunir-se-
a ordinariamente, trimestralmente, e
extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho de Administracéo ou pelo Vice
Presidente do Conselho de Administracéo. As reunifes
do Consalho poderéo ser redlizadas, excepciona mente,
por conferéncia telefbnica, video conferéncia, correio
eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagéo
no qual haja prova inequivoca da manifestacéo de voto.

Paréagrafo 1° - As convocagdes para as reunifes seréo
feitas por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mal ou
gualguer forma que permita a comprovacdo do
recebimento da convocacdo pelo destinatério.

Parégrafo 2° - Todas as deliberacfes do Conselho de

Inalterado
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Administracéo constaréo de das lavradas no respectivo
livio do Conselho e assinadas pelos consalheiros
presentes.

Paragrafo 3°- Nas reunibes do Consdho de
Administragdo sdo admitidos o voto escrito antecipado e
o voto proferido por fax, correio eetrbnico ou por
qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se
Ccomo presentes 0s membros que assm votarem; seréo
ainda considerados presentes a reunido os membros que
dela participem por meio de conferéncia telefonica, ou
outro meio que permita a identificagéo do Conselheiro e
a comunicagdo simulténea com todas as demais pessoas
presentes a reuni o.

Paragrafo 4° - Serd dispensada a convocacdo de que
trata 0 parégrafo 1° deste artigo se estiverem presentes a
reunido todos os membros em exercicio do Conselho de
Administragéo.

Artigo20-  Compete ao Consalho de
Administracdo, além de outras atribui¢oes que Ihe sgjam
cometidas por lei ou pelo Estatuto:

l. Exercer as fungdes normativas das atividades
da Sociedade, podendo avocar para seu
exame e deiberacdo qualquer assunto que
nao se compreenda na competéncia privativa
da Assembléa Geral ou da Diretoria;

Il. Fixar a orientacdo geral dos negécios da
Sociedade;

II. Eleger e dedtituir os Diretores da Sociedade;

V. Atribuir aos Diretores as respectivas fungoes,
atribuicbes e limites de adcada ndo
especificados neste Estatuto Socid inclusive
desgnando o Diretor de Relagbes com
Investidores, observado o disposto neste
Estatuto;

V. Deliberar sobre a convocagdo da Assembléia
Geral, quando julgar conveniente, ou nNo caso
do artigo 132 da Le das Sociedades por
Ac0es (Lel n° 6404/76);

VI. Fiscdlizar a gestdo dos Diretores,
examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Sociedade e solicitando
informacdes sobre contratos celebrados ou

Inalterado
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VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

em vias de celebragdo e quaisquer outros
atos;

Apreciar 0s resultados trimestrais das
operacOes da Sociedade;

Escolher e  dedtituir os  auditores
independentes, os quais deverdo ser uma das
trés maiores empresas internacionais de
auditoria, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legidacdo aplicavel. A empresa
de auditoria externa reportar-se-a a0
Conselho de Administragéo;

Convocar os auditores independentes para
prestar 0s esclarecimentos que entender
necessarios,

Apreciar o Relatorio da Administragdo e as
contas da Diretoria e ddiberar sobre sua
submissdo a Assembléia Gerd;

Aprovar: (i) o0s orcamentos anuais da
Sociedade e suas respectivas dteragdes, em
especid  aquelas que, no  conjunto,
dgnifiguem um aumento nas despesas
superior a0 equivalente a US$ 500.000,00
(quinhentos mil dolares norte-americanos);
(i) os plancs anuais e quinqUenais de
negocios da Sociedade; (iii) os projetos de
expansdo e 0s programas de investimento da
Sociedade. bem como acompanhar sua
EXECUGA0;

Aprovar proposta para (i) operagbes de
mudanca do tipo juridico da Sociedade,
incluindo transformag&o, cisdo, incorporagdo
(e incorporagdo de agbes) e fusdo que
envolveran a Sociedade; (ii) a criagcdo e
supressdo de controladas ou subsididrias
integrais, (iii) a aguiscd ou aienacdo
parcid ou tota de agdes, quotas ou
participagdes de quaisquer sociedades; e (iv)
a paticipacdo da Sociedade em outras
sociedades, ou empreendimentos, no Pais ou
no exterior;

Determinar a redizacdo de inspecles,
auditoria ou tomada de contas nas
subsididrias, controladas ou coligadas da
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

Sociedade;

Manifestar-se, previamente, sobre qualquer
assunto a ser submetido a Assembléia Gerd;

Autorizar a emissdo de agdes da Sociedade,
nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condicBes de emisso,
inclusive prego e prazo de integralizagéo,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo
para) o direito de preferéncia nas emissoes de
acOes, bonus de subscricdo e debéntures
conversivels, cuja colocagd sgda feta
mediante venda em bolsa ou por subscricéo
publica ou em oferta publica de aquisicéo de
controle, nos termos estabelecidos em lei;

Déliberar sobre a aquisicéo pela Sociedade de
acOes de sua propria emissdo, ou sobre o
lancamento de opgdes de venda e compra
referenciadas em agbes de emissio da
Companhia, para manutencdo em tesouraria
e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

Deliberar sobre a emissdo de bbnus de
subscricdo, como previsto no Parégrafo 2° do
Artigo 6° deste Estatuto;

Outorgar opcdo de compra de aces a seus
administradores e empregados, assm como
aos administradores e empregados de outras
sociedades que sgjam controladas direta ou
indiretamente pela Sociedade, sem direito de
preferéncia para 0s acionistas nos termos dos
programeas aprovados em Assembléia Geral;

Estabelecer a politica gerd de sdarios e
demais politicas gerais de pessoal, incluindo,
mas ndo se limitando a, quaisquer beneficios,
bbnus, qualquer outro componente de
remuneracao e participacdo nos resultados da
Sociedade;

Deliberar sobre a emissdo de debéntures
smples, ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real, bem como sobre a emisséo de
commercial papers,

Autorizar a Sociedade a prestar garantias a
obrigacbes de suas controladas e/ou
subsididrias integrais, sempre que 0 conjunto
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XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

de operagdes realizadas num periodo 3 (trés)
meses supere a quantia equivaente a US$
500.000,00 (quinhentos mil dolares norte-
americanos); fica, entretanto, expressamente
vedada a outorga de garantias pela Sociedade
a obrigacdes de terceiros,

Aprovar qualquer aquisicdo ou alienagdo de
bens, ndo prevista no orgcamento anual,
envolvendo um vaor de mercado superior ao
equivalente a US$ 500.000,00 (quinhentos
mil délares norte-americanos);

Aprovar acriagdo de 6nus reais sobre os bens
da Sociedade ou a outorga de garantias a
terceiros por obrigacbes da propria
Sociedade, em qualquer desses casos néo
prevista no orcamento anual, cujo vaor sga
superior ao equivalente a US$ 1.000.000,00
(hum milhdo de ddlares norte-americanos);
ta  aprovacdo pelo Consdho de
Administracdo serd  desnecess&ria  nhas
hip6teses em que o oferecimento da garantia
sgja necessario para defender os interesses da
Sociedade em procedimentos administrativos
OU processos judiciais hos quais a mesma sgja
parte;

Aprovar a obtencdo de quaquer
financiamento, incluindo operagbes de
leasing, em nome da Sociedade, n&o prevista
no orgamento anual, cujo valor sga superior
a US$ 2,000,000.00 (dois milhdes de dolares
norte-americanos); na  hipétese  de
repactuacdo das condicbes do financiamento
gue impliqguem em aumento do vaor eou
acréscimo  das garantias  originamente
contratadas, sera necess&ria hova aprovacao
do Conselho de Administracéo;

Definir a lista triplice de empresas
especidizadas em avdiacd econbmica de
empresas, para a preparagdo de laudo de
avaliagcdo das agbes da Sociedade, em caso de
cancelamento de registro de companhia
aberta, saida do Novo Mercado ou redlizagéo
de oferta publica de aguisicdo de acbes
(OPA);

Aprovar a contratagdo da ingtituicdo
depositéria prestadora dos servigos de agles
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XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

escriturals;

Requerer faéncia, recuperacdo judicia ou
extra-judicial pela Sociedade;

Dispor, observadas as normas deste Estatuto
e da legidacdo vigente, sobre a ordem de
seus trabalhos e adotar ou baixar normas
regimentai s para seu funcionamento;

Aprovar, com voto afirmativo de pelo menos
75% (setenta e cinco por cento) dos membros
do Conselho de Administragdo presentes em
uma reunido regularmente  convocada,
qualguer transacdo ou conjunto de transagtes
cujo vaor sga igud ou superior ao
equivdente a US$ 500.000,00 (quinhentos
mil dblares norte-americanos) entre a
Sociedade e (i) seus Acionistas
Controladores, conforme tal termo € definido
no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, (i) qualquer pessoa fisica,
incluindo o conjuge e parentes até terceiro
grau, ou pessoa juridica que detenha, direta
ou indiretamente, o Controle das pessoas
juridicas Controladoras da Sociedade, ou (jii)
qualquer pessoa juridica em que quaisquer
dos Acionistas Controladores, direta ou
indiretamente, incluindo o conjuge e parentes
até terceiro grau, detenham participacéo
societaria. A aprovacdo do Conselho de
Administragdo prevista neste inciso ndo sera
necessaria para negocios relacionados a
aquisicdo ou a0 arrendamento mercantil de
equipamentos de andlises clinicas e de
diagnosticos por imagem. Independentemente
do vaor envolvido, todas as transacdes entre
a Sociedade e as pessoas acima previstas
devem ser redizadas em termos e condigOes
de mercado (arms length). Fica assegurado a
qualquer membro do Consedho de
Administragdo a possibilidade de requisitar
uma avaiacdo independente de qualquer
transacdo prevista neste inciso; e

autorizar a realizacéo de
operacesenvolvendo qualquer tipo de
instrumento  financeiroderivativo, assim
consderados quaisquer contratos que gerem
ativos e passivos financeiros para suas partes,
independente do mercado em que sgam
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negociados ou registrados ou da forma de
redizacdo, e exclusvamente para fins
de protecéo patrimonial (hedge);
qualquer proposta envolvendo  as operagctes
aqui descritas devera ser apresentada ao
Consglho de Administracéo pela Diretoria da
Companhia, subscrita por pelo menos dois
diretores, sendo um deles necessariamente o

Diretor Financeiro, devendo constar da
referida proposta, no minimo, as seguintes
informagOes. (i) avaliacdo sobre a relevancia
dos derivativos para a posicao financeira e os
resultados da Companhia, bem como a
natureza e extensdo dos riscos associados a
tais instrumentos; (ii) objetivos e estratégias
de gerenciamento de riscos, particularmente,

a politica de protecdo patrimonia (hedge);

e (iii) riscos associados a cada estratégia de
atuacdo no mercado, adequacdo dos controles
internos e parametros utilizados para o
gerenciamento desses riscos. Nao obstante as
informagfes minimas que devem constar da
proposta, os membros do Conseho de
Administragdo poderdo solicitar informagdes
adicionais sobre as tais operacdes, incluindo,
mas nd s limitando, aquadros
demonstrativos de andise de sensibilidade.

Sub-Secgo 111

Inalterado

Da Diretoria

Inalterado

Artigp21- A Diretoria, cujos membros seréo
eleitos e destituivels a qualquer tempo pelo Consalho de
Administracdo, serd composta de no minimo 5 (cinco) e
no maximo 13 (treze) Diretores, todos eeitos pelo
Conselho de Administragdo, dentre o0s quals,
necessariamente, havera a designagdo de um Diretor
Presidente, até 4 (quatro) Diretores Vice-Presidentes,
um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com
Investidores, e os demais membros seréo denominados
Diretores sem designacdo especifica, devendo o
Conselho de Administracdo, no ato de eleicdo, atribuir
Suas  respectivas competéncias e eventuais
denominacBes. O cargo de Diretor de Relagbes com
Investidores podera ser exercido cumulativamente pelo
Diretor Presidente, por quaisquer dos Diretores Vice-
Presidentes ou pelo Diretor Financeiro.

Paragrafo 1° - A deicdo da Diretoria ocorrerg,
preferencialmente, na mesma data da redizacdo da

Inalterado
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Assembléia Geral Ordinéria, podendo a posse dos
eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores. Os diretores serdo el eitos para um mandato
unificado de até trés anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria ndo regleitos
permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a
posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3° - Na hipétese de impedimento definitivo
ou vacancia do cargo, observar-se-a 0 seguinte: (a)
guando do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro,
sera imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que sga preenchido o cargo ou
deliberada a cumulacdo de atribuicdes; (b) nos demais
casos cabera ao Diretor Presidente indicar, havendo
auséncia ou impedimento eventua de qualquer diretor,
um diretor substituto que cumulard as atribuigdes de seu
cargo com as do diretor substituido, devendo ser
redlizada, dentro de trinta dias no méximo, reunido do
Conselho de Administragéo para eleicdo do substituto,
que completard 0 mandato do diretor substituido.

Paréagrafo 4° - A auséncia ou impedimento de qual quer
diretor por periodo continuo superior a trinta dias,
exceto se autorizada pelo Conselho de Administracéo,
determinara o término do respectivo mandato,
aplicando-se o disposto no parédgrafo 3° desde artigo.

Paragrafo 5° - Um diretor ndo podera substituir,
simultaneamente, mais do que um outro diretor. No
entanto, podera haver a cumulagdo pelo Diretor de
Relagcbes com Investidores de um ou mais cargos,
observadas as limitagbes previstas no “caput” deste
Artigo.

Paragrafo 6° - A Diretoria reunir-se-a por convocacao
de seu Diretor Presidente, de quaisquer dos Diretores
Vice-Presidentes, por seu Diretor Financeiro, ou por
quaisquer Diretores em conjunto, sempre que 0s
interesses sociais o0 exigirem. As reunifes, que realizar-
se-80 na sede social, seréo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros, dentre e es necessariamente o
Diretor Presidente, ou dois Diretores Vice-Presidentes,
ou o Diretor Financeiro, sendo as respectivas
deliberacbes tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes. Serdo lavradas no Livro competente atas com
as correspondentes deliberactes.

Artigo22- A Diretoria tem todos 0s poderes para
praticar 0s atos necessarios a consecugdo do objeto

Inalterado
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social, por mais especiais que sgam, inclusve para
dlienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposi¢es legais ou estatutarias
pertinentes e as deliberactes tomadas pela Assembléia
Gera e pelo Conselho de Administracdo, especialmente
no que se refere as matérias previstas nos Artigos 12 e
20 deste Estatuto Socia, respectivamente. Compete-lhe
administrar e gerir 0s negocios da Sociedade,
especia mente:

| - Cumprir e fazer cumprir este Estaiuto e as
deliberagbes do Conselho de Administracdo e da
Assembléa Gera de Acionistas,

Il - Submeter, anuamente, a apreciagdo do Conselho de
Administragdo, o Relatorio da Administracdo e as contas
da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos
lucros apurados no exercicio anterior;

11 - Apresentar, trimestramente, a0 Conseho de
Administragdo, o balancete econdmico-financeiro e
patrimonia detalhado, da Sociedade e suas controladas.

Inalterado

Artigo23- Compete a0 Diretor Presidente,
coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execucéo das
atividades relacionadas com o plangiamento gera da
Sociedade, além das funcdes, atribuicdes e poderes aele
cometidos pelo Consedho de Administragdo, e
observadas a politica e orientacdo previamente tragadas
pelo Conselho de Administracéo:

l. Convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

. Superintender as atividades de administragdo
da Sociedade, coordenando e supervisionando
as atividades dos membros da Diretoria;

1. Representar a Sociedade ativa e passivamente,
em juizo ou fora dele, observado o previsto no

artigo 26;

V. Coordenar a  politica de  pessod,
organizacional, gerencia, operaciond e de
marketing da Sociedade;

V. Anuamente, elaborar e apresentar a0

Consalho de Administracdo o plano anua de
negocios e o or¢camento anua da Sociedade; e

VI. Administrar os assuntos de caréter societario

Inalterado
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em geral.

Artigo24 -  Compete ao Diretor Financeiro, aéem
das funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos peb
Consalho de Administracdo, e observadas a politica e
orientacdo previamente tracadas pelo Consdho de
Administracao:

l. Propor alternativas de financiamento e aprovar
condicbes financeiras dos negdcios da
Sociedade;

Il. Administrar 0 caixa e as contas a pagar e a
receber da Sociedade;

I1. Dirigir as aeas contébil, de plangamento
financeiro e fiscal/tributaria;

V. Representar a Sociedade ativa e passivamente,
em juizo ou fora dele, observado o previsto no
artigo 26.

Inalterado

Artigo25- A competéncia dos Diretores Vice-
Presidentes e demais Diretores da Sociedade, dém das
funcdes, atribuicdes e poderes a eles cometidos por Le,
sera determinada pelo Conselho de Administracéo,
podendo, inclusive, serem criadas denominacBes
especificas no ato de elei¢éo.

Paragrafo Unico: O Diretor de Relagbes com
Investidores sera responsavel por prestar informacfes ao
publico investidor, a Comisséo de Vaores Mobiliarios e
as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado
em que a Sociedade edtiver registrada, e manter
atudizado o registro de companhia aberta da Sociedade,
cumprindo toda a legisaco e regulamentacdo aplicavel
as companhias abertas.

Inalterado

Artigo 26 -  Ressalvado o disposto no artigo 27, a
Sociedade sera representada da seguinte forma:

(@ por quasquer dois diretores, sendo um deles
necessariamente o Diretor Presidente;

(b) por quaisguer dois diretores, para a prética de atos
gue envolvam exclusvamente a representagdo da
Sociedade em processos judiciais €/ou administrativos,
inclusve para a outorga de procuracies para fins de
representacdo da Sociedade em citados processos;

(c) pelo Diretor Financeiro em conjunto com qualquer

Inalterado
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outro diretor, para a prétca de atos que envolvam
exclusvamente a representacdo da Sociedade perante
repartiches e Orgéos publicos, incluindo: reparticoes
aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da
Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias
Regionais do Trabaho, Delegacias de Policia, 6rgéos de
protecdo e defesa do consumidor, dentre outros érgaos
publicos, inclusive para a outorga de procuragdes para
fins de representacdo da Sociedade perante citadas
reparticoes;

(d) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro
em conjunto com um procurador com poderes
especificos,

(e) por quaisquer dois diretores em conjunto, ou por
qgualgquer diretor em conjunto com um procurador com
poderes especificos, em atos relativos a representacéo da
Sociedade perante bancos e instituigdes financeiras que
envolvam exclusivamente a abertura, movimentacéo e
encerramento  de contas correntes, redizagdo de
aplicacOes e resgates, assinatura e endosso de cheques,
requisicdo de talGes de cheques e saldos, incluindo a
autorizacdo de débitos e transferéncias de saldos entre
contas correntes; e

(f) por um ou mais procuradores com poderes
especificos, nos termos do Parégrafo Unico.

Paragrafo Unico. As procuracfes serdo sempre
outorgadas em nome da Sociedade pelo Diretor
Presidente em conjunto com qualquer outro Diretor, e
terdo prazo de vaidade limitado ao méximo de um ano.
As procuragdes para fins @ representacéo judicial ou
para fins de representagdo perante reparticOes
aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da
Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias
Regionais do Trabaho, Delegacias de Policia, 6rgéos de
protecéo e defesa do consumidor, dentre outros 6rgaos
publicos, excepcionalmente, poderdo ser outorgadas por
quaisquer dois Diretores, em conjunto. Apenas as
procuragOes para fins de representacéo judicial seréo
outorgadas sem limitac&o do prazo de validade.

Artigo 27 - Os seguintes atos somente
poderdo ser praticados mediante assinatura conjunta do
Diretor Presidente com qualquer outro Diretor, e desde
gue obtidas aprovacbes prévias estabelecidas neste
Estatuto Social:

l. a aguisicdo e dienacdo de participagdo em
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qualquer outra sociedade ou empreendimento
pela Sociedade, ou a constitui¢do, direta ou
indiretamente, de subsididrias ou controladas
pela Sociedade;

. qualquer aquisicdo ou aienacdo de bens pela
Sociedade, ndo prevista no orcamento anual,
envolvendo valor de mercado superior a US$
500.000,00 (quinhentos mil dolares norte-
americanos);

[1. a criacdo de gravames sobre 0s bens da
Sociedade e a outorga de garantias pela
Sociedade em favor de terceiros, com relacéo
as obrigagbes assumidas pela propria
Sociedade, em qualquer desses casos nao
prevista no orcamento anua, cujo valor sga
superior a US$ 500.000,00 (quinhentos mil
délares norte-americanos), bem como nos atos
gue impliguem na outorga de garantias pela
Sociedade as obrigacfes de suas controladas e
subsidi&rias,

V. a obtencdo de qualquer financiamento,
incluindo operagdes de leasing, pela Sociedade,
ndo prevista no orcamento anual, cujo valor
sgja superior a US$ 1.000.000,00 (um milhdo
de ddlares norte-americanos).

SECAO 111

Inalterado

DO CONSELHO FISCAL

Inalterado

Artigo28- O Conselho Fisca da Sociedade com as
atribuicbes estabelecidas em lei sera composto de 3
(trés) a5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1°- O Consdho Fiscad ndo funcionara em
carater permanente e somente sra instalado mediante
convocagd dos acionistas, de acordo com as
disposicdes legais.

Par &grafo 2° - A posse dos membros do
Conselho Fiscal € condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do Consdho Fiscal,
conforme previsto no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado. Os membros do Conseho Fiscd
deverdo, imediatamente apO0s a investidura nos
respectivos cargos, comunicar a BOVESPA a
guantidade e as caracteristicas dos valores mobiliérios
de emissdo da Sociedade de que sgjam titulares, direta
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ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3°- O regulamento interno aplicavel ao
Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assembléia
Gerd.

Paragrafo 4° - As disposicdes acima estabelecidas no
gue se refere a convocacdo, procedimentos e reunides do
Conselho de Administragdo aplicar-se-do, no que
couber, as reunides do Conselho Fiscal.

CAPITULO IV

Inalterado

DA DISTRIBUICAO DOSLUCROS

Inalterado

Artigo29- O exercicio sociad se inicia em 1° de
janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1°- Ao fim de cada exercicio socia, a
Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos
legas pertinentes, as seguintes demonstragtes
financeiras, sem prguizo de outras demonstracdes
exigidas por regulamento de listagem das agbes da
Sociedade:

€)] balango patrimonid;

(b) demonstragfes das mutacbes do patriménio
liquido;

(©) demonstracéo do resultado do exercicio; e

(d) demongtracdo das origens e aplicagbes de
recursos.

Par &grafo 2° - Integrando as demonstracoes
financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo
apresentara a Assembléia Gerd Ordinéria proposta
sobre a destinagdo a ser dada a0 lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei.

Paragrafo 3° - O lucro ligquido do exercicio,
ter& obrigatoriamente a seguinte destinacéo:

@ 5% (cinco por cento) para a
formagdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capita socia subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatério, observado
o disposto no artigo 30 deste Estatuto ea L &i;
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(c) congtituicdo de reserva de lucros e
digtribuicdo de dividendos adém dos dividendos
obrigatorios nas condi¢cbes da Lei.

Artigo30-  Os acionistas terdo direito a receber, em
cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentua
minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido do exercicio, com 0s seguintes
gjustes:

l. 0 decréscimo das importancias destinadas, no
exercicio, a congtituicdo da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

. 0 acréscimo das importancias resultantes da
reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo
minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do
lucro ligquido do exercicio, a administracdo podera
propor, e a Assembléia Geral gprovar, destinar o excesso
a condgtituicdo de reserva de lucros a redizar (artigo 197
da Le 6.404/76, com a redacdo dada pela Le
10.303/01).

Paragrafo 2°- A Assembléia podera atribuir aos
Administradores uma participagdo nos  lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condicao para
pagamento de tal participagdo a atribui¢io aos acionistas
do dividendo obrigatério a que se refere este artigo.

Sempre que for levantado balango semestral e com base
nele forem pagos dividendos intermediarios em vaor ao
menos igua a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste
artigo, podera ser paga por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, aos Administradores, uma participacéo
no lucro semestral, ad referendumda Assembléa Gerd.

Paragrafo 3°- A Assembléa Geral pode deliberar, a
gualgquer momento, distribuir dividendos a conta de
reservas de lucros de exercicios anteriores, assm
mantidos por forca de deliberacdo da Assembléia,
depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, 0
dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo.

Paragrafo 4° - A Sociedade poderd levantar balancos
semestrais ou em periodos menores. O Conselho de
Administracdo poderd deliberar a distribuicdo de
dividendos a débito da conta de lucro apurado em
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balanco semestral ad referendum da Assembléia Gerdl.
O Conselho de Administragdo poderd, ainda, declarar
dividendos intermediérios a débito da conta de reservas
de lucros existentes no dltimo balanco anua ou
semestral.

Paragrafo 5° - Os dividendos ndo reclamados em trés
anos prescrevemn em favor da Sociedade.

Parégrafo 6° O Conselho de Administragdo deliberard
sobre 0 pagamento ou crédito de juros sobre o capita
proprio, ad referendum da Assembléia Geral Ordinéria
gue apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio socid em que tais juros foram pagos ou
creditados.

CAPITULOV

Inalterado

DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO
MERCADO

Inalterado

Artigo31- A dienagdo do controle acionario da
Sociedade tanto por meio de uma Unica operacéo, como
por meio de operacles sucessivas, deverd ser contratada
sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das agBes dos demais acionistas,
observando as condigdes e 0s prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Inalterado

Artigo32- A oferta publica referida no artigo
anterior também devera ser redizada:

l. nos casos em que houver onerosa de
direitos de subscricdo de agOes e de outros
titulos ou direitos relativos a vaores
mobilidrios conversiveis em agdes, que venha
a resultar na dienacd do controle da
Sociedade; e

. em caso de aienacdo do controle do acionista
controlador da Sociedade, sendo que, nesse
caso, o controlador dienante ficard obrigado a
declarar & BOVESPA o vaor atribuido a
Sociedade nessa dienagdo e  anexar
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documentacdo que o comprove.

Artigo33- Aquele que j& detiver agbes da
Sociedade e venha a adquirir o Poder de Controle
acion&rio, em razéo de contrato particular de compra de
acOes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara
obrigado &

l. efetivar a oferta publica referida no Artigo 31
deste Estatuto Social; e

. ressarcir 0s e&cionistas dos quais tenha
comprado agdes em bolsa de valores nos 6
(sels) meses anteriores a data da Alienacéo de
Controle, devendo pagar a estes a eventua
diferenca entre 0 preco pago a0 Acionista
Controlador Alienante e o valor pago em bolsa
de valores por agbes da Sociedade nesse
mesmo periodo, devidamente atuaizado &€ o
momento do pagamento pelo IPCA.

Inalterado

Artigo 34-  Na oferta plblica de aquisico de acdes
a ser redizada pelo acionista controlador ou pela
Sociedade para o0 cancelamento do registro de
companhia aberta da Sociedade, 0 preco minimo a ser
ofertado deverd corresponder ao vaor econdmico
apurado em laudo de avaliacéo.

Inalterado

Artigo35- Caso o0s acionistas reunidos em
Assembléia Gera Extraordinéria deliberem (i) a saida
da Sociedade do Novo Mercado, para que suas agles
passem a ter registro fora do Novo Mercado, ou (ii) a
reorganizacdo societaria da qual a Sociedade resultante
ndo sgia admitida para negociacdo no Novo Mercado, o
acionista, ou grupo de acionistas, que detiver o Poder de
Controle da Sociedade devera efetivar oferta publica de
aquisicdo de aclBes dos demais acionistas, no minimo,
pelo seu respectivo valor econdmico, a ser gpurado em
laudo de avdiagcdo, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Inalterado

Artigo 36 - Na hipdtese de haver o Exercicio do Poder
de Controle de Forma Difusa:

I. sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o
cancelamento de registro de companhia aberta, a oferta
publica de aquisicéo de aces devera ser efetivada pela
prépria Sociedade, sendo que, neste caso, a Sociedade
somente podera adquirir as agbes de titularidade dos
acionistas que tenham votado a favor do cancelamento

Inalterado

31




de registro na deliberacdo em Assembléa Gerd apds ter
adquirido as agbes dos demais acionistas que néo
tenham votado a favor da referida ddiberacdo e que
tenham aceitado areferida oferta publica;

I1. sempre que for aprovada, em Assembléia Gerd, a
saida da Sociedade do Novo Mercado, sgja por registro
para negociagdo das agdes fora do Novo Mercado, sga
por reorganizacdo societaria conforme previsto no
Artigo 35 (ii) deste Estatuto Social, a oferta publica de
aquisicao de agdes devera ser efetivada pelos acionistas
que tenham votado a favor da respectiva deliberaco em
Assembléia Gerd.

Par agr afo Unico - Para fins deste Estatuto Socid, o
termo “Exercicio do Poder de Controle de Forma
Difusa’ significa o Poder de Controle exercido por
acionista detentor de menos de 50% (cinqlenta por
cento) do capital social da Sociedade. Significa, ainda, o
Poder de Controle quando exercido por grupo de
acionistas detentor, em conjunto, de percentual superior
a 50% do capital socia, em que cada acionista detenha
individualmente menos de 50% do capital socia, e
desde que estes acionistas ndo sgam sSignatarios de
acordo de votos e ndo estggam sob controle comum e
nem atuem representando interesse comum.

Artigo 37 - Na hipétese de haver o Exercicio do Poder
de Controle de Forma Difusa e a BOVESPA determinar
que as cotacOes dos valores mobiliarios de emissdo da
Sociedade sgam divulgadas em separado ou que oS
vaores mobilidrios emitidos pela Sociedade tenham a
Sua negociagao suspensa no Novo Mercado em razéo do
descumprimento  de  obrigagBes constantes  do
Regulamento de Listagem no Novo Mercado, o
Presdente do Consdho de Administracdo devera
convocar, em aé 2 (dois) dias da determinacdo,
computados apenas os dias em que houver circulacdo
dos jornais habitualmente utilizados pela Sociedade,
uma Assembléia Geral Extraordinaria para substituicdo
de todo o0 Conselho de Administragéo.

Paréagrafo 1° - Caso a Assembléia Geral Extraordinéria
referidano caput deste Artigo ndo sgja convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracdo no prazo
estabelecido, a mesma podera ser convocada por
gualgquer acionista da Sociedade.

Paragrafo 2°- O novo Conselho de Administracdo
eeto na Assembléia Geral Extraordinéria referida no
caput e no Pardgrafo 1° deste Artigo devera sanar o
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descumprimento  das obrigagbes constantes  do
Regulamento de Listagem no Novo Mercado no menor
prazo possivel ou em novo prazo concedido pela
BOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 38-  Na hipotese de haver o Exercicio do
Poder de Controle de Forma Difusa e a saida da
Sociedade do Novo Mercado ocorrer em razdo do
descumprimento de  obrigagbes constantes do
Regulamento de Lisagem do Novo Mercado da
BOVESPA (i) caso o descumprimento decorra de
deliberacdo em Assembléia Geral, a oferta publica de
aquisicdo de agdes devera ser efetivada pelos acionistas
gue tenham votado a favor da deliberagdo que implique
0 descumprimento e (ii) caso 0 descumprimento decorra
de ato ou fato da administracdo, a Sociedade devera
redizar  OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta dirigida a todos os acionistas da
Sociedade. Caso sgja deliberada, em assembléia gerd, a
manutencdo do registro de companhia aberta da
Sociedade, a OPA devera ser efetivada pelos acionistas
gue tenham votado a favor dessa deliberacéo.

Inalterado

Artigo 39 - O laudo de avaiacdo de que tratam os
atigos 34 e 35 deste Edtatuto Social devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independente quanto ao poder
de decisio da Sociedade, seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do parégrafo 1° do artigo 8° da Lei 6.404/76 e
conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do
mesmo artigo da Lei.

Paragrafo 1°- A escolha da indtituicdo ou empresa
especidizada responsdvel pela determinagdo do valor
econdmico da Sociedade é de competéncia privativa da
Assembléa Geral, a partir da apresentacdo, pelo
Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacéo , ndo se computando os votos em
branco, ser tomada por maioria absoluta dos votos das
acOes em circulacdo manifestados na Assembléia Geral
que deliberar sobre o0 assunto, que, se instadlada em
primeira convocagdo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de acBes em circulagcdo ou, se instalada
em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer
nimero de acionistas representantes das agBes em

circulaggo.

Parégrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de
avaliacdo exigido deverdo ser assumidos integralmente
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pelo acionista ofertante.

Artigo 40- A Sociedade ndo registrard qualquer
transferéncia de a¢bes para 0 Comprador do Poder de
Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o
Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores. A Sociedade tampouco registrara
acordo de acionista que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle enquanto seus signatarios ndo
subscreverem 0 Termo de Anuéncia dos
Controladores.

Inalterado

Artigo4l- Quaquer Acionista Adquirente que
venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo,
de acles de emissdo da Sociedade; ou (ii) de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre agdes
de emissio da Sociedade em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do seu capital socid
deverd efetivar uma OPA para aquisicdo da totalidade
das agOes de emisso da Sociedade, observando-se o
disposto na regulamentagcdo aplicavel da CVM, os
regulamentos da BOVESPA e os termos deste Artigo. O
Acionista Adquirente devera solicitar o registro da
referida OPA no prazo méximo de 30 (trinta) dias a
contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de agBes ou direitos em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital socia da
Sociedade.

Paragrafo 1°- A OPA deverd ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Sociedade, (ii)
efetivada em leilédo a ser realizado na BOVESPA, (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no Parégrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga avista,
em moeda corrente naciond, contra a aquisicdo na OPA
de acOes de emissdo da Sociedade.

Parégrafo 2° - O prego de aquisicdo na OPA de cada
acao de emissdo da Sociedade ndo podera ser inferior ao
maior valor entre (i) o valor econdbmico apurado em
laudo de avaliagdo; (ii) 100% (cem por cento) do prego
de emissdo das agdes em qualquer aumento de capital
realizado mediante distribuicdo puablica ocorrido no
periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que
se tornar obrigatéria a realizacdo da OPA nos termos
deste Artigo 41, devidamente atualizado pelo IPCA até
0 momento do pagamento; (iii) 100% (cem por cento)
da cotacdo unit&ria média das acles de emissio da
Sociedade, durante o periodo de 90 (noventa) dias
anterior aredizacdo da OPA, ponderada pelo volume de
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negociacdo, na bolsa de vaores em que houver o maior
volume de negociagbes das aches de emissdo da
Sociedade e (iv) 100% (cem por cento) do maior vaor
pago pelo Acionista Adquirente por agdes da Sociedade
em quaquer tipo de negociacdo, no periodo de 12 (doze)
meses que anteceder a data em que se tornar obrigatoria
a relizagéo da OPA nos termos deste artigo 4. Caso a
regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste
caso determine a adogdo de um critério de cllculo paraa
fixacdo do prego de aguisicdo de cada agdo da
Sociedade na OPA que resulte em prego de aquisicéo
superior, deverd prevalecer na efetivacdo da OPA
prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos termos
daregulamentacdo daCVM.

Paragrafo 3°- A redizacdo da OPA mencionada no
caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de outro
acionista da Sociedade, ou, se for 0 caso, a propria
Sociedade, formular uma OPA concorrente, nos termos
da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente devera atender
eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM dentro dos
prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipétese do Acionista Adquirente
ndo cumprir com as obrigacbes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos méximos (i) para a realizacdo ou solicitacéo do
registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Consdho de
Administracdo da Sociedade convocard Assembléa
Geral Extraordinéria, na qua o Acionista Adquirente
ndo podera votar, para deliberar sobre a suspenséo do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que néo
cumpriu com qualquer obrigacd imposta por este
Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Le das
Sociedades por Agdes, sem prejuizo da responsabilidade
do Acionista Adquirente por perdas e danos causados
aos demais acionistas em  decorréncia  do
descumprimento das obrigagbes impostas por este
Artigo.

Par agrafo 6° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na
hip6tese de uma pessoa se tornar titular de agbes de
emissdo da Sociedade em quantidade superior a 15%
(quinze por cento) do total das agBes de sua emissdo em
decorréncia (i) de sucessdo lega, sob a condicéo de que
0 acionista aliene 0 excesso de agdes em até 30 (trinta)
dias contados do evento relevante; (ii) da incorporagéo
de uma outra sociedade pela Sociedade, (iii) da
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incorporagdo de acbes de uma outra sociedade pela
Sociedade, ou (iv) da subscricéo de agOes da Sociedade,
redlizada em uma Unica emissdo priméria, que tenha
sdo agprovada em Assembléia Gerd de acionistas da
Sociedade, convocada pelo seu Consdho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixagcd do prego de emissdo das
acbes com base em valor econdmico obtido a partir de
um laudo de avaiacd econOmico-financeira da
Sociedade redizada por empresa especidizada com
experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias
abertas.

Paragrafo 7° - Para fins do clculo do percentua de
15% (quinze por cento) do capital total descrito no caput
deste Artigo, ndo serdo computados OS acréscimos
involuntérios de participacdo acionéria resultantes de
cancelamento de agOes em tesouraria ai de reducéo do
capital social da Sociedade com o cancelamento de
acOes.

Paréagrafo 8°- A dteragdo que limite o direito dos
acionistas a realizacdo da OPA prevista neste Artigo ou
a exclusdo deste Artigo obrigard o(s) acionista(s) que
tiver(em) votado a favor de tal ateracdo ou exclusdo na
deiberacdo em Assembléia Gerd a redizar a OPA
prevista neste Artigo.

Paragrafo 9°. - O laudo de avaiacdo de que trata o
Parégrafo 2° acima deverd ser elaborado por ingtituicdo
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independente quanto a0 poder de decisio da
Sociedade, seus administradores e controladores,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
parégrafo 1° do artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a
responsabilidade prevista no parégrafo 6° do mesmo
artigo da Lel. A escolha da ingtituicio ou empresa
especidizada responsdvel pela determinacdo do valor
econdmico da Sociedade é de competéncia privativa do
Consalho de Administragéo. Os custos de elaboragéo do
laudo de avaliagdo deveréo ser assumidos integramente
pelo Acionista Adquirente.

Paragrafo 10°. — Para fins deste Artigo 41, os termos
abaixo iniciados em letras mailsculas teréo os seguintes
significados:

“Acionista Adguirente’” dignifica qualquer pessoa,
incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
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organizacao, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas’ significa o conjunto de 2 (dois)
ou mais acionistas da Sociedade: (i) que sgjam partes de
acordo de voto; (ii) se um for, direta ou indiretamente,
acionista controlador ou sociedade controladora do
outro, ou dos demais; (iii) que sgjam sociedades direta
ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou
conjunto de pessoas, acionistas ou nao; ou (iv) que
sejam sociedades, associagOes, fundagdes, cooperativas
e ftrusts, fundos ou carteiras de investimentos,
universalidades de direitos ou quaisquer outras formas
de organizacdo ou empreendimento com 0S MesMoS
administradores ou gestores, ou, anda, cujos
administradores ou gestores sgjam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou
conjunto de pessoas, acionistas ou ndo. No caso de
fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como um  Grupo de
Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de
exercicio de votos em Assembléias Gerais, nos termos
dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade
do administrador, em caréter discricionario.

Artigo 42 - E facultada a formulagdo de uma Unica
OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas
neste Capitulo VI, no Regulamento de Listagem no
Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela
CVM, desde que sga possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e nédo
haja prejuizo para os destinatarios da oferta e sgja obtida
a autorizacdo da CVM quando exigida pela legidacdo
aplicave.

Inalterado

Artigo 43 — A Sociedade ou o0s acionistas
responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste
Capitulo VI, no Regulamento de Listagem no Novo
Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme 0 caso, pela
Sociedade. A Sociedade ou o acionista, conforme o
caso, ndo se eximem da obrigacdo de redizar a OPA
até que a mesma sgja concluida com observancia das
regras aplicaves.

Inalterado

Artigo 44 -  Os casos 0missos heste estatuto serdo
resolvidos pela Assembléia Gera e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei 1t 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Inalterado
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CAPITULO VI

Inalterado

DO JUIiZO ARBITRAL

Inalterado

Artigp45- A  Sociedade, seus  acionistas,
administradores e membros do Consdho Fisca
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
gualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo,
validade, eficécia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos,
das disposigdes contidas na Lei das Sociedades por
AcOes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Naciond, pelo Banco Centra do
Brasil e pela Comissdo de Vaores Mobili&rios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em gerd, dém daguelas
constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado
e do Regulamento de Arbitragem da Cémara de
Arbitragem do Mercado.

Inalterado

CAPITULO VII

Inalterado

DA LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

Inalterado

Artigo46- A Sociedade entrara em liquidacdo nos
casos determinados em Lei, cabendo & Assembléia Geral
deger o liquidante ou liquidantes, bem como o
Consdho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.

Inalterado

CAPITULO VIII

Inalterado

DISPOSICOES FINAISE TRANSITORIAS

Inalterado

Artigo47- E vedado a Sociedade conceder
financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualguer moddidade, para negocios
estranhos aos interesses socials.

Inalterado

Artigo 48 — As publicagOes ordenadas pela Lei das
Sociedades Anbnimas (Lei n° 6.404/76) seréo
realizadas no Diario Oficia do Estado de Séo Paulo e
no Jorna Diario Comércio, Indlstria & Servigos.

Inalterado

Artigo 49 - Ndo havendo disposicdo no Regulamerto
de Listagem do Novo Mercado relativa a oferta
publica de agquisicdo de acles na hipétese de haver
Exercicio do Poder de Controle de Forma Difusa,
prevalecem as regras dos Artigos 36, 37 e 38 deste

Inalterado
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Esatuto Socia e€aboradas em conformidade com o
item 14.4 do referido Regulamento.

Artigo50— O disposto no Artigo 41 deste
Estatuto Socia ndo se aplica aos atuais acionistas que
jd sgjam titulares de 15% (quinze por cento) ou mais
do total de acBes de emissdo da Sociedade e seus
sucessores na daa da Assembléa Gerd
Extraordinaria redlizada em 03 de marco de 2006,
aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que
adquirirem agbes e se tornarem acionistas da
Sociedade gposta Assembléa Gerdl.

Inalterado

Artigo 51 — Tendo em vista o disposto no item 4.4.1
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, o
Conselho de Administracdo a ser eleito na Assembléa
Gerd Ordinéria de 2006, tera mandato unificado de 3
anos, até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2008. A partir de tal Assembléia, o
mandato do Consdho de Administracdo sera aquele
estabelecido no Artigo 17, acima.

Inalterado

2. Relatorio Detalhando a origem e justificativa das alteracfes propostas e analisando 0s seus

efeitos juridicos e econdmicos.

A ateracdo do Artigo 5° do estatuto social da Companhia decorre do aumento de seu capital

social, resultante da Incorporagéo de Agdes, conforme descrito acima, uma vez gque, de modo a
realizar a Incorporacéo de Agdes, a Companhia deve, nos termos do 81° do Artigo 252 da

Lei n.°6.404/76, autorizar o aumento do capital social, a ser realizado com as agdes de emisséo

daMD1 a serem incorporadas.
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Anexo 13 da Instrugéo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009

DIAGNOSTICOS DA AMERICA SA.
Companhia de Capital Aberto
CNPJ n°. 61.486.650/0001-83

NIRE 35.300.172.507
Avenida Jurug, n°. 434, Alphaville
Barueri — SP

29 de dezembro de 2010
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Anexo 13 da Instrugdo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009

I nformacdes relativas ao Plano de Opc¢éo de Compra de Acdes
1 Fornecer cépia do plano proposto
A copia do Plano de Opc¢édo de Compra de A¢des da Companhia (“Plano de Opcdo de Compra”) a

ser submetido a aprovacdo em Assembléia Geral Extraordinéria, a ser realizada, em segunda
convocacdo, em 5 de janeiro de 2011, encontra-se anexa ao presente Anexo 13.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcdo de compra de agdes nos
termos do Plano de Opcdo de Compra os administradores e empregados em posicéo de
comando da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle (“Benefici&rios”).

b. NUmero maximo de opcdes a serem outorgadas

O nimero maximo de opcdes que poderdo ser outorgadas segundo este Plano de Opcéo de
Compradevera observar 0 nUmero maximo de acoes apresentado no item 2.c. abaixo.

C. NUmero maximo de a¢des abrangidas pelo plano

As opcdes de compra de agbes outorgadas nos termos do Plano de Opcédo de Compra
poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre um numero de acfes que ndo exceda 1% (um
por cento) das acdes do capital social total da Companhia durante todo o prazo de
vigéncia do Plano de Opc¢do de Compra, computando-se nesse célculo todas as opcdes ja
outorgadas no ambito do Plano de Opgéo de Compra, exercidas ou ndo, exceto aquelas
gue tenham sido extintas e ndo exercidas, contanto que o0 nimero total de agdes emitidas
ou passivels de serem emitidas nos termos do Plano de Opc¢ao de Compra esteja sempre
dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

d. Condicbes de aquisicdo

Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragdo da Companhia determinara
os Benefici&rios em favor dos quais seréo outorgadas opcbes de compra de aces nos
termos do Plano de Opcéo de Compra, o nimero de acdes que poderdo ser adquiridas com
0 exercicio de cada op¢do, o preco de exercicio de cada opcdo e as condicbes de seu
pagamento, os prazos e condi¢cbes de exercicio de cada opcdo e quaisquer outras
condigOes relativas atais opgoes.
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As opcdes de compra de acles outorgadas nos termos do Plano de Opcdo de Compra
poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, observados os prazos e condigdes
estipulados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso) e o0s
termos e condi¢des previstos nos respectivos Contratos de Opcéo.

A parcela da opgéo ndo exercida nos prazos e condigoes estipulados no Plano de Opcgéo
de Compra ou nos respectivos Contratos de Opcao sera considerada automaticamente
extinta, sem direito a indenizacao.

O Beneficiario que desegjar exercer a sua opgao de compra de agles devera comunicar a
Companhia, por escrito, a sua intencéo de fazé-lo e indicar a quantidade das acdes que
desgja adquirir, nos termos do modelo de comunicagéo a ser divulgado pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso).

A Companhia informard ao Beneficiario, no prazo de 2 (dois) dias Gteis a contar do
recebimento da comunicagdo, o preco de exercicio a ser pago, com base na quantidade de
acOes informada pelo Beneficiario, cabendo a administracdo da Companhia tomar todas
as providéncias necessérias para formalizar a aquisicdo das ac6es objeto do exercicio.

O Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) podera determinar a
suspensdo do direito ap exercicio das opcdes, sempre gue verificadas situagdes que, nos
termos da lel ou regulamentacéo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de agoes
por parte dos Beneficiarios.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

O preco de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opcgéo de Compra
seréa fixado pelo Conselho de Administracéo ou pelo Comité na outorga da opcao e podera
ser determinado com base em parametros diversos, de acordo com cada programa de
outorga de opgdes, no ambito do Plano de Opcéo de Compra.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

As opcdes de compra de agbes outorgadas nos termos do Plano de Opgdo de Compra
poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, observados os prazos e condigdes
estipulados pelo Conselho de Administracéo ou pelo Comité (conforme o caso) e 0s
termos e condi¢des previstos nos respectivos Contratos de Opcéo.

A parcela da opcéo ndo exercida nos prazos e condicdes estipulados no Plano de Opcéo
de Compra ou nos respectivos Gontratos de Opgdo sera considerada automaticamente
extinta, sem direito a indenizacéo.
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0. Forma de liquidacao de opcbes

O prego de exercicio sera pago pelos Beneficiarios nas formas e prazos determinados pelo
Conselho de Administracéo ou pelo Comité (conforme o caso).

Com o propésito de satisfazer o exercicio de opgdes de compra de agdes outorgadas nos
termos do Plano de Opcdo de Compra, a Companhia podera, a critério do Conselho de
Administragdo: (a) emitir novas agOes dentro do limite do capital autorizado; ou (b)
vender agOes mantidas em tesouraria

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo,
alteracao ou extingdo do plano

Alteracdo: Qualquer ateracdo legal significativa no tocante a regulamentagdo das
sociedades por &bes, as companhias abertas, na legisacdo trabalhista e/ou aos efeitos
fiscais de um plano de opcbes de compra, podera levar a revisdo integral do Plano de
Opcéo de Compra.

Extingdo: O Plano de Opcdo de Compra entrara em vigor na data de sua aprovacao pela
Assembleia Geral da Companhia e poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano de Opgdo de Compra ndo afetara a
eficacia das opcbes ainda em vigor outorgadas com base nele.

A outorga de opgdes nos termos do Plano de Opgdo de Compra ndo impedira a
Companhia de se envolver em operacbes de reorganizagdo societaria, tais como
transformac&o, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporagdo de agdes. O Conselho de
Administragdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo, a seu
critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a
substituicdo das agOes objeto desta opcéo de aquisi¢ao por agdes, quotas ou outros valores
mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagdo da
aquisicdo do direito ao exercicio da opcao de aquisicéo das acles, de forma a assegurar a
inclusdo das agdes correspondentes na operagao em questdo; e/ou (C) 0 pagamento em
dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano de Opcéo de
Compra

Caso 0 nimero, espécie e classe das acles existentes na data da aprovacéo do Plano de
Opcdo de Compra venham a ser aterados como resultado de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversdo de aces de uma espécie ou classe em outra
ou conversao em acdes de outros val ores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao
Conselho de Administracdo da Companhia ou ao Comité (conforme o caso) redlizar o
gjuste correspondente no nimero, espécie e classe das acdes objeto das opcbes outorgadas
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e Seu respectivo prego de exercicio, para evitar distorcdes na aplicacdo do Plano de Opgao
de Compra.

Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano de Opcdo de Compra tem por objetivo: (i) atrair executivos atamente
qualificados, por meio de instrumentos em linha com as melhores préticas de mercado;
(i) estimular a expansdo, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (iii)
alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores e empregados
da Companhia ou outras sociedades controladas; e (iv) incentivar o desempenho e
favorecer a retencéo dos executivos da Companhia, na medida em que a sua participacéo
no capital social da ingtituicdo permitira que se beneficiem dos resultados para os quais
tenham contribuido e que sejam refletidos na val orizag&o do preco de suas agoes.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Os ganhos do Benefici&rio com o Plano de Opcdo de Compra estdo diretamente
vinculados ao seu desempenho, uma vez que a valorizacdo do preco de suas acles estara
ligada a contribuicéo dada pelo Beneficiario a Companhia, 0 que incentivara cada vez
mais o0 seu desempenho, além de favorecer a retencéo dos executivos da Companhia.

C. Como o plano seinsere na politica de remuneracdo da companhia

A remuneracdo baseada em agdes juntamente com o Programa de Participagdo nos Lucros
e Resultados (PPLR) representam os principais componentes da politica de remuneracéo
varidvel da Companhia. A remuneragdo variavel através do PLR visa fornecer incentivos
para 0 alcance de metas para 0 exercicio corrente (curto prazo) e é complementada pela
remuneracdo baseada em agdes que visa incentivar a implantagdo de agdes de médio e
longo prazo que proporcionem geracao de valor para a Companhia com o consequente
reflexo na valorizagdo das agoes.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

O Plano de Opc¢do de Compra visa estimular, ndo somente a curto, mas também a médio
ou longo prazo, o comprometimento dos beneficiérios com os resultados almejados pela
Companhia, estimulando a assuncdo de riscos € 0 necessario empreendedorismo e
engajamento.
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Ademais, a Companhia entende que a possibilidade de obtencdo de agbes pelos
beneficiarios, concede aps mesmos uma relacdo de propriedade e envolvimento com a
Companhia.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
gue tratam desse assunto

A Companhia estimaque as outorgas a serem realizadas no ambito do Plano de Opc¢éo de
Compra representardo uma despesa de ndo mais que R$ 7.447.000,00 (sete milhdes e
guatrocentos e quarenta e sete mil reais).

Cabe destacar que 0 montante acima representa apenas estimativa com base nas premissas
descritas e podera apresentar variagdes significativas em relagdo aos montantes que serdo
efetivamente contabilizados quando ocorrerem as outorgas de Opcdes no ambito do Plano
de Opcéo de Compra
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Copia da minuta do Plano de Opc¢éo de Compra, que foi disponibilizada no site oficial da
Comissdo de Valores Mobilidrios— CVM em 7 de dezembro de 2010

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

O presente Plano de Opg&o de Compra de A¢des de DIAGNOSTICOS DA AMERICA
SA. (“Companhia’), aprovado pela Assembléia Gera Extraordinaria da Companhia
realizada em [+] de [¢] de 2010 (“Plano”), estabelece as condigdes gerais de outorga de
opcoes de compra de agdes de emissdo da Companhia nos termos do art. 168, § 3°, daLei
n° 6.404/76.

1. Objetivos do Plano

1.1. O Plano tem por objetivo permitir que administradores ou empregados da
Companhia ou de outras sociedades sob 0 seu controle, sujeito a determinadas condicoes,
adquiram agdes da Companhia, com vistas a (i) atrair executivos altamente qualificados,
por meio de instrumentos em linha com as melhores préticas de mercado; (ii) estimular a
expansdo, 0 éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (iii) alinhar os
interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores e empregados da
Companhia ou outras sociedades controladas; e (iv) incentivar o desempenho e favorecer
a retencéo dos executivos da Companhia, na medida em que a sua participacdo no capital
socia da ingtituicdo permitira que se beneficiem dos resultados para os quais tenham
contribuido e que segjam refletidos na valorizag&o do preco de suas agoes.

2. Beneficiarios Elegiveis

2.1. Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcdo de compra de agdes
nos termos do Plano os administradores e empregados em posicdo de comando da
Companhia ou outras sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios’).

3. Administracdo do Plano

3.1 O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o qua
podera, observadas as restrigdes previstas em lei, constituir um comité especiamente
criado para assessoré- 1o na administracéo do Plano ou entdo atribuir tais fungdes a um
Comité da Companhia ja constituido (“Comité”).

3.2  Obedecidas as condicles gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembléia

Geral, o Conselho de Administracdo da Companhia teréa amplos poderes para tomar todas
as medidas necessdrias e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo:
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@ a criacdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de opgdes nos termos
do Plano e a solucdo de dvidas de interpretacéo do Plano;

(b) 0 estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos administradores e
empregados da Companhia ou outras sociedades sob o0 seu controle, de forma a
estabel ecer critérios objetivos para a elei¢céo dos Beneficiarios;

(© a eleicdo dos Beneficidrios do Plano e a autorizacdo para outorgar opcles de
compra de agdes em seu favor, estabelecendo todas as condi¢cdes das opcdes a serem
outorgadas, bem como a modificacéo de tais condi¢bes quando necessario para adequar as
opcoes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente; e

(d) a emissdo de novas agdes da Companhia dentro do limite do capital autorizado ou
a alienacdo de agbes em tesouraria, para satisfazer o exercicio de opgdes de compra de
acOes outorgadas nos termos do Plano.

3.3 No exercicio de sua competéncia, 0 Conselho de Administracdo estara sujeito
apenas aos limites estabelecidos em lei, pela regulamentacdo da Comissdo de Valores
Mobili&rios e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de
maneira diferenciada administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades
sob 0 seu controle que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por
gualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢bes que entenda
aplicavel apenas aagum ou aguns.

34  As deliberacbes do Conselho de Administracdo da Companhia ou do Comité
(conforme o caso) tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas as
matérias relacionadas com o Plano.

4, Outorga de Opcodes

4.1. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragdo da Companhia
determinara os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas opcbes de compra de
acOes nos termos do Plano, o nimero de agles que poderdo ser adquiridas com o exercicio
de cada opcdo, o0 preco de exercicio de cada opcgdo e as condi¢bes de seu pagamento, 0s
prazos e condi¢des de exercicio de cada opgao e quaisquer outras condicles relativas a
tais opcoes.

4.2. A outorga de opcdes de compra de agdes nos termos do Plano € realizada mediante
a celebracdo de contratos de outorga de opcao entre a Companhia e os Beneficiarios, os
guais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho
de Administragdo ou pelo Comité (conforme 0 caso): (a) a quantidade de acOes objeto da
outorga; (b) os termos e condicBes para aquisicao do direito ap exercicio da opcao; (c) o
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prazo final para exercicio da opcdo de compra de agdes; e (d) o preco de exercicio e
condic¢des de pagamento (“ Contrato de Opgao”).

4.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) podera impor
termos e/ou condigdes para 0 exercicio da opcao, e impor restricdes a transferéncia das
acOes adquiridas com o exercicio das opgles, podendo também reservar para a
Companhia opcdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo
Beneficiario dessas mesmas acoes.

4.4. Os Contratos de Opcéo serdo individualmente elaborados para cada Beneficiario,
podendo o Conselho de Administragcéo ou o Comité (conforme o caso) estabelecer termos
e condic¢oes diferenciados para cada Contrato de Opc¢do, sem necessidade de aplicacéo de
qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem
em situacfes similares ou idénticas.

45. As opcdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu
exercicio pelos Beneficidrios, ndo tém qualquer relacdo nem estdo vinculados a sua
remuneracao, fixa ou varidvel, ou eventual participacdo nos lucros.

4.6. Sem prguizo de qualquer disposicdo em contrério prevista no Plano ou em
Contrato de Opcgdo, as opgdes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-80
automati camente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

@ mediante 0 seu exercicio integral;

(b) apos o decurso do prazo de vigéncia da opcao;

© mediante o distrato do Contrato de Op¢ao;

(d  seaCompanhiafor dissolvida, liquidada ou tiver suafaléncia decretada; ou

(e nas hipoteses previstas no item 8.2 deste Plano.

5. Acdes Sujeitas ao Plano

5.1 As opcdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano poder&o conferir
direitos de aquisicdo sobre um nimero de agles que ndo exceda 1% (um por cento) das
acOes do capital socia total da Companhia durante todo o prazo de vigéncia do Plano,
computando-se nesse célculo todas as opgdes ja outorgadas no ambito do Plano, exercidas
ou ndo, exceto aguelas que tenham sido extintas e ndo exercidas, contanto que o nimero

total de acOes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre
dentro do limite do capital autorizado da Companhia.
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5.2. Com o proposito de satisfazer o exercicio de opcBes de compra de acdes
outorgadas nos termos do Plano, a Companhia poderd, a critério do Conselho de
Administracdo: (a) emitir novas acOes dentro do limite do capital autorizado; ou (b)
vender agOes mantidas em tesouraria

5.3. Os acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de opgéo
de compra de agdes de acordo com o Plano, conforme previsto no art. 171, 8 3°, daLei n°
6.404/76.

5.4. As acles adquiridas em razéo do exercicio de op¢do de compra nos termos do
Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvado o disposto no item
6.2.1. abaixo, bem como eventual disposicéo em contrario estabelecida pelo Conselho de
Administracéo.

6. Preco do Exercicio das Opc¢oes

6.1 O preco de exercicio das opcdes outorgadas nos termos do Plano sera fixado pelo
Conselho de Administraggo ou pelo Comité

6.2 O prego de exercicio sera pago pelos Beneficiarios nas formas e prazos
determinados pelo Conselho de Administracéo ou pelo Comité (conforme o caso).

6.2.1. Enguanto o preco de exercicio ndo for pago integralmente, as agdes adquiridas
com o exercicio da opc¢do nos termos do Plano ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracéo, hipotese em que o produto da
venda serd destinado prioritariamente para quitacéo do débito do Beneficidrio para com a
Companhia.

7. Exercicio das Opcoes

7.1  As opcbes de compra de agBes outorgadas nos termos do Plano poderdo ser
exercidas, total ou parcialmente, observados os prazos e condigdes estipulados pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso) e os termos e condicles
previstos nos respectivos Contratos de Opgéo.

7.1.1. A parcela da opcéo ndo exercida nos prazos e condicdes estipulados neste Plano
ou nos respectivos Contratos de Opcdo sera considerada automaticamente extinta, sem
direito a indenizacéo.

7.2 O Benefici&rio que desgjar exercer a sua opcdo de compra de acdes devera
comunicar a Companhia, por escrito, a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade das
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acOes que desgja adquirir, nos termos do modelo de comunicagdo a ser divulgado pelo
Conselho de Administracéo ou pelo Comité (conforme o0 caso).

7.2.1 A Companhia informard ao Beneficiario, no prazo de 2 (dois) dias Uteis a contar
do recebimento da comunicacdo referida no item 7.2. acima, 0 prego de exercicio a ser
pago, com base na quantidade de acBes informada pelo Beneficiario, cabendo a
administragdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a
aquisicado das acdes objeto do exercicio.

7.3. O Conselho de Administracéo ou o Comité (conforme o caso) podera determinar a
suspensdo do direito ao exercicio das opcles, sempre que verificadas situacdes que, nos
termos da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impegam a nhegociacdo de agdes
por parte dos Beneficiarios.

7.4. Nenhum Beneficiério ter4 quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia até que a sua opcdo sgja devidamente exercida, nos termos do Plano e
respectivo Contrato de Opcdo. Nenhuma agdo serd entregue ao titular em decorréncia do
exercicio da opcdo a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

8. Hipdteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

8.1. Nas hip6teses de desligamento do Beneficiario por demissdo, com ou sem justa
causa, renancia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano poderdo ser extintos ou
modificados, observado o disposto no item 8.2. abaixo.

8.2. Se, aqualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Beneficiario:

@ dedligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego,
ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opcéo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opc¢éo, na data do seu desligamento, poderdo ser exercidos,
no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, ap0s o que tais direitos
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéo;

(b)  for dedligado da Companhia por vontade desta, mediante demiss&o por justa causa,
ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribui¢des de administrador, todos os
direitos ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
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Opcéo, na data do seu desligamento, restardo automati camente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e semdireito a qualquer indenizagao;

(© for dedigado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa
causa, ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicbes de
administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcéo, na data do seu desligamento, restardo automati camente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo.; e (ii) os direitos ja exercivels de
acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na data do seu desligamento, poderdo ser
exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, apos o que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéo;

(d) dedligar-se da Companhia por aposentadoria: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éo, na data do seu desligamento, restaréo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagcdo, e sem direito a qualquer indenizagéo, salvo se 0 Conselho de Administragéo
deliberar pela antecipacdo do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos;
e (i) os direitos ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opcdo na data do seu
desligamento terdo seu prazo de caréncia antecipado, podendo o Beneficidrio exercer a
respectiva opcdo de compra de agdes, desde que o faga no prazo de 12 (doze) meses, a
contar da data da aposentadoria, apds 0 que tais direitos restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito
a qualquer indenizacéo;

(e dedligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente: (i) os direitos
ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢do, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizagdo, savo se o Conselho de Administragdo deliberar pela
antecipacdo do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os
direitos j& exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢do, na data do seu
falecimento, poderdo ser exercidos pelos os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario,
desde que o fagcam no prazo de 12 (doze) meses, a contar da data do falecimento, apos o
gue tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

8.3  N&o obstante o disposto no item 8.2., 0 Conselho de Administracéo ou o Comité
(conforme o caso) poderd, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses
sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas no
item 8.2, conferindo tratamento difererciado a determinado Beneficiario.

0. Prazo de Vigéncia do Plano
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9.1 O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembléia Geral da
Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembléia Geral. O
término de vigéncia do Plano néo afetaréa a eficacia das opcdes ainda em vigor outorgadas
com base nele.

10.  Disposicoes Gerais

10.1. A outorga de opgdes nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se
envolver em operacOes de reorganizacdo societaria, tais como transformacéo,
incorporacéo, fusdo, cisdo e incorporagcdo de agdes. O Conselho de Administracéo da
Companhia e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo, a Seu critério,
determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo
das acles objeto desta opcdo de aquisicao por acdes, quotas ou outros valores mobiliérios
de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo da aquisicdo do
direito ao exercicio da opcdo de aguisicdo das agdes, de forma a assegurar a inclusdo das
acOes correspondentes na operacdo em questdo; e/ou (¢) 0 pagamento em dinheiro da
guantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

10.2. Caso 0 numero, espécie e classe das aghes existentes na data da aprovacdo do
Plano venham a ser aterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos,
grupamentos ou conversdo de aces de uma espécie ou classe em outra ou conversao em
acOes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de
Administracdo da Companhia ou ao Comité (conforme o caso) redizar 0 guste
correspondente no nimero, espécie e classe das acfes objeto das opcdes outorgadas e seu
respectivo prego de exercicio, para evitar distor¢des na aplicacdo do Plano, inclusive para
osfinsdo item 5 do Plano e dentro dos limites do Plano.

10.3. Nenhuma disposi¢éo do Plano ou op¢do outorgada nos termos do Plano conferiraa
gualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da
Companhia, nem interferird, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer
tempo e sujeito as condicdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do
empregado e/ou interromper 0 mandato do administrador.

10.4. Cada Beneficiario deverd aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
declaracdo escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Conselho de
Administragdo ou o Comité (conforme o0 caso).

10.5 O Conselho de Administragcdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas,

podera rever as condicBes do Plano, desde que ndo altere os respectivos principios
bésicos.
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10.6 Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades
por acles, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de opcdes de compra, poderd levar arevisdo integral do Plano.

10.7 As opcdes outorgadas nos termos deste Plano sdo pessoais e intransferivels, ndo
podendo o Beneficiario, em hipotese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo
alienar a qualquer terceiros as opgdes, nem os direitos e obrigagcdes a elas inerentes.

10.8 Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracéo ou o Comité
(conforme o caso), consultada, quando o entender conveniente, a Assembléia Geral.
Qualquer opcdo concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e
condicdes aqui estabelecidos, termos e condicbes estes que prevalecerdo em caso de
inconsisténcia a respeito de disposi¢cdes de qualquer contrato ou documento mencionado
neste documento.
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Anexo 14 da Instrugéo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009

DIAGNOSTICOS DA AMERICA SA.
Companhia de Capital Aberto
CNPJ n°. 61.486.650/0001-83

NIRE 35.300.172.507
Avenida Jurug, n°. 434, Alphaville
Barueri — SP

29 de dezembro de 2010
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Anexo 14 da Instrugdo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009
I nformag6es r elativas ao aumento de capital
1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Uma vez concluida a Incorporacdo de Acdes, o capital socia da Companhia passara de
R$ 402.091.300,00 para R$ 2.234.134.819,75, sofrendo um aumento de
R$ 1.832.043.519,75, representativo do valor das agdes da MD1 incorporadas ao patrimonio
da Companhia, conforme apurado no Laudo Econdémico. Na forma do 82° do artigo 252 da
Lei n.°6.404/76, o aumento de capital da Companhia ser& subscrito pelos administradores da
MD1, por conta de seus acionistas.

2. Informar se 0 aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures em agoes; (b)
exercicio de direito de subscricdo ou de bénus de subscricéo; (c) capitalizacdo de lucros ou
reservas, ou (d) subscricéo de novas acoes
O aumento sera realizado mediante a incorporacdo das acdes de emissdo da MD1 e as novas
acOes serdo subscritas pelos administradores da MD1, por conta de seus acionistas, na forma

do 81°do artigo 252 da Lel 6.404/76.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas conseqiiéncias juridicas e
econdmicas

A alteracéo do artigo 5° do estatuto social da Companhia decorre do aumento de seu capital
social resultante da Incorporacéo de Acdes, conforme descrito acima, uma vez que, de modo
aredizar a Incorporacdo de Ac¢des, a Companhia deve, nos termos do 81° do Artigo 252 da
Lei n.°6.404/76, autorizar o aumento do capital social, a ser redlizado com as acbes de
emissdo da MD1 a serem incorporadas

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
N&o aplicavel. A Companhia ndo possui conselho fiscal instalado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de agtes

a. Descrever a destinacao dos recursos

N&o aplicavel, uma vez tratar-se de operacdo de incorporacao de agoes.
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b. Informar o nimero de a¢cdes emitidas de cada espécie e classe

O capital socid da Companhia é atualmente dividido em 229.611.740 acOes
ordindrias, sem valor nomina. O aumento de capital da Companhia em decorréncia
da Incorporagéo de Ac¢des se dard por meio da emissdo de 82.191.275 novas acles
da mesma espécie, observada a Relacdo de Substituicdo, conforme definido abaixo,
passando a ser representado por 311.803.015 acdes.

c. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acdes a serem
emitidas

Todos os direitos econdmicos e patrimoniais conferidos pelas acbes da Companhia
e da MD1 sdo idénticos, ndo havendo, portanto, quaisquer ateracdes em tais
direitos. As acgbes da Companhia emitidas em decorréncia da Incorporagdo de
Acdes faréo jus a todos os direitos previstos no seu estatuto social e participaréo
integralmente dos resultados relativos ao exercicio socia de 2010, observado que,
nos termos do Contrato de Associacdo e Outras Avencas, celebrado em
7 de dezembro de 2010 entre a Companhia, a MD1, a JPLSPE Empreendimentos e
Participacbes S.A. ("JPLSPE") e os Srs. Edson Godoy Bueno, Dulce Pugliese de
Godoy Bueno, Luiz Alves Filho, Romeu Cortes Domingues, Romulo Cortes
Domingues, Roberto Cortes Domingues, Evandro Miguelote Vianna e Heloisa de
Mendonca H. Saad ("Contrato de Associacdo”) (i) as acdes emitidas para os Srs.
Edson Godoy Bueno, Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Luiz Alves Filho, Romeu
Cortes Domingues, Ro6mulo Cortes Domingues, Roberto Cortes Domingues,
Evandro Miguelote Vianna e Heloisa de Mendonga H Saad ("Acionistas MD1")
estardo sujeitas a vedacdo de negociagcdo (lock-up) pelo prazo de 48 meses apos a
Incorporacéo de Acdes, ressalvadas determinadas excecOes previstas no referido
instrumento, e (ii) o direito de voto dos Acionistas MD1, bem como de membros do
conselho de administragdo por s indicados, esta sujeito a determinadas regras de
governanca visando a preservar a Companhia de eventuais conflitos de interesses
destes acionistas.

d. Informar sea subscricdo sera publica ou particular
Particular.

e. Em setratando de subscricéo particular, informar se partes relacionadas, tal
como definidas pelas regras contdbeis que tratam desse assunto, subscrever&o
acbes no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando
esses montantes ja forem conhecidos
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N&o havera subscricdo de opches por partes rel acionadas.

f. Informar o preco de emissdo das novas ages ou as razes pelas quais sua
fixacdo deve ser delegada ao conselho de administracdo, nos casos de
distribuicéo publica

N0 aplicavel.

g. Informar ovalor nominal das a¢Ges emitidas ou, em se tratando de a¢Oes sem
valor nominal, a parcela do preco de emissdo que serd destinada a reserva de

capital
Nenhuma parcela sera destinada a reserva de capital.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que serefere a diluicdo provocada pelo aumento

O aumento de capital decorre da Incorporacdo de Agdes. Os beneficios esperados de
natureza empresarial, patrimonial, legal e financeira desta operagdo S0 0s
seguintes:

maior capacidade de processamento de andlises clinicas, com ganhos de escala
gue serdo capturados pela combinacdo dos negécios da Companhiae daMD1,
maior ocupacao dos equipamentos de procedimentos diagndsticos de imagem,
considerando a expertise combinada dos dois grupos;
agregacao de marcas solidas, forte producéo académica das equipes técnicas na
area de patologia e radiologia e ganhos na percepcdo da comunidade médica
dos mercados de atuagéo;
forte convergéncia de culturas e estratégias dos grupos, o que tende aampliar a
capacidade de execucdo das integracOes necessarias para 0 bom
desenvolvimento dos negécios,
reducdo de custos em areas administrativas, operacionais e comerciais, com 0
aproveitamento de sinergias e eventual readequacdo da ocupacdo fisica das
respectivas aress,
otimizacdo da rede de atendimento nas unidades localizadas em regifes
atualmente ndo atendidas pela Companhia ou com capacidade limitada de
atendimento, especialmente na regido metropolitana do Rio de Janeiro;
compartilhamento de praticas empresariais, visando a reducdo de riscos
operacionais, de mercado, de crédito e de liquidez; e
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re-segmentagcdo do portfolio de marcas e modelos de atendimento, com o
objetivo de prover um melhor servigo aos clientes, aprimoramento dos canais
de servico e construcéo de novo plano de expansdo organica, apés a integracéo
operaciona e administrativada MD1.

A operacdo possibilitarg, ainda, a exploracdo pela Companhia de outros ativos
operacionais dos Acionistas MD1, incluindo aqueles relacionados a servicos de
andlises clinicas e a operacdo de aparelhos de tomografia computadorizada por
emissdo de positrons (Pet CT) em determinados hospitais.

i. Informar o critério de céalculo do preco de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, 0s aspectos econdémicos que determinaram a sua
escolha

Os parametros para a fixagdo da relacdo de substituicdo das agdes de emissdo da
MD1 por agoes do capital da Companhia em decorréncia da Incorporacéo de Acdes
("Relacdo de Substituicdo") foram definidos no memorando de entendimentos
vinculante celebrado em 29 de agosto de 2010, entre (i) a Companhia, (ii) aMD1;
(iii) os Acionistas MD1 e (iv) a JPLSPE ("MdE") e reiteradas no Contrato de
Associagdo, tendo sido estabelecido que o valor econdmico da MD1, deduzido da
parcela paga em dinheiro pela Companhia pela venda de quotas representativas de
16,5% do capital votante e total da CDPI — Clinica de Diagnostico por Imagem
Ltda., 28% do capital votante e total da Clinica de Ressonancia e Multi Imagem
Ltda.,, 10,0% do capital votante e total da Pro Echo Cardiodata Servigos Médicos
Ltda. (em conjunto, 'Participacdes Minoritérias"), representaria 26,36% do capital
socia da Companhia, em bases diluidas (fully diluted basis) apds a Incorporacdo de
AcOes.

A Relagdo de Substituicdo foi livremente negociada, acordada e pactuada entre
partes independentes e reflete, de forma adequada, a melhor avaliacdo daMD1 e da
Companhia acerca de seus respectivos valores econdmicos, tendo em vista a
natureza de suas atividades, inseridas em um conjunto de premissas econdmicas,
operacionais e financeiras aplicaveisaMD1 e a Companhia.

A Relagdo de Substituicdo foi objeto de revisdo e andlise redizadas pela
N M Rothschild & Sons (Brasil) Limitada, com sede na Cidade de Séo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima n.° 2.055, 18° andar, inscrita no
CNPJMF sob o n.° 32.210.791/0001-70 ("Rothschild"), consubstanciadas em
opinido emitida em 3 de dezembro de 2010 ("Fairness Opinion™), concluindo que a
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Relacdo de Substituicdo foi considerada pela Rothschild justa, do ponto de vista
financeiro, para a Companhia.

Com base nos critérios acima, a Relacdo de Substituicdo foi fixada em 0,94134556,
levando a uma emissédo de 82.191.275 novas agdes da Companhia em substituicéo a
77.370.392 agdes daMD1.

j. Caso o prego de emissdo tenha sido fixado com &gio ou desagio em relagdo ao
valor de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele
foi determinado

N&o aplicavel. O preco de emissdo das acbes da Companhia foi determinado com
base na média ponderada por volume dos precos médios diarios dos 20 pregdes
anteriores a 7 de dezembro de 2010, data de assinatura do Contrato de Associagéo,
no valor de R$22,29, sem &gio ou desagio.

k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do
preco de emissao

Os laudos e estudos que subsidiaram a fixagdo do preco de emissdo estdo a
disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, no sitio virtua da
Companhia (www.diagnosticosdaamerica.com.br/RI), bem como nos sitios virtuais
da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissédo de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br), conforme os termos da Lei n.°6.404/76 e da
Instrucdo CVM 481/20009.

I. Informar a cotacéo de cada uma das espécies e classes de acbes da companhia
nos mercados em que sao negociadas, identificando:

i Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés)

anos
Cotacdo\Ano 2008 2009 2010*
M éaxima 10,88 14,58 23,11
Média 8,30 9,23 17,07
Minima 5,33 5,51 14,00

*Ultimo pregado — 06/12/2010
i. Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2
(dois) anos
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Cotagdo [ 1° T|2° T|3° T|4° T|1° T|2° T|3° T|4 T
\Ano 2009 | 2009 | 2009 | 2009 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010

*

Maxima | 650 |8,78 | 11,91 | 14,58 | 16,00 | 17,00 | 20,96 | 23,11

Média |[596 | 7,94 |10,26 | 12,77 | 14,95 | 15,18 | 18,04 | 21,22

Minima | 551 |6,35 |854 | 10,90 | 14,16 | 14,00 | 15,77 | 19,58

*Ultimo pregédo — 06/12/2010
iii. Cotacédo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis)
meses

Cotacdo | 06/10 | 07/10 | 08/10 | 09/10 | 10/10 | 11/10 | 12/10
\Ano *
Maxima | 17,00 | 17,90 | 19.20 | 20,96 | 21,00 | 23,11 | 22,90
Média | 15,44 | 16,93 | 17,26 | 19,97 | 20,29 | 21,92 | 22,41
Minima | 14,36 | 16,45 | 15,77 | 18,00 | 19,58 | 20,85 | 21,67
*Ultimo pregao — 06/12/2010
iv. Cotacédo média nos ultimos 90 dias

A cotacdo média nos ultimos 90 dias foi de R$ 19,81.

m. Informar os precos de emissao de agdes em aumentos de capital realizados
nos ultimos 3 (trés) anos

N&o aplicavel.
n. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emissao
A diluicdo potencia resultante da Incorporacdo de Acgdes sera de 26,36%.

o. Informar os prazos, condicBes e forma de subscricdo e integralizacdo das
acOes emitidas

As acdes emitidas serdo subscritas e integralizadas com as acdes de emissdo da
MD1 a serem incorporadas.

p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as

novas acgdes emitidas e detalhar os termos e condic¢les a que esta sujeito esse
direito
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Nos termos do 81° do Artigo 252 da Lei n.°6.404/76, os acionistas ndo terdo direito
de preferéncia para subscrever 0 aumento de capital, mas os dissidentes poderéo
retirar-se da Companhia, observado o disposto no Artigo 137, inciso |l, da Lel
Nn.° 6.404/76, mediante o reembolso do valor de suas agbes, nos termos do Artigo
230 daLei n.°6.404/76.

g. Informar a proposta da administracéo para o tratamento de eventuais sobras
Néo aplicavel.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso
haja previsdo de homologacéo parcial do aumento de capital

N&o aplicavel.
s. Caso 0 preco de emissdo das acdes sga, total ou parcialmente, realizado em
bens

i. Apresentar descricdo completa dos bens

O preco de emissdo sera realizado com as acbes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, de emisséo daMD1 a serem incorporadas.

ii. Esclarecer qual arelacdo entre os bensincorporados ao patriménio da
companhia e 0 seu objeto social

As acdes de emissdo da MD1 serdo incorporadas pela Companhia nos
termos da Incorporacéo de Acdes descrita acima.

iii. Fornecer copia do laudo de avaliacéo dos bens, caso esteja disponivel

O Laudo Econdmico estd a disposicdo dos acionistas na sede socia da
Companhia, no sitio virtua da Companhia
(www.diagnosticosdaamerica.com.br/RI), bem como nos sitios virtuais da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissdo de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br), conforme os termos da Lei n.°6.404/76 e
dalnstrucéo CVM 481/2009.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas
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a. Informar seimplicara alteracdo do valor nominal das acfes, caso existente, ou
distribuicdo de novas agdes entre os acionistas

N 2o aplicavel.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacdo do numero de a¢des, nas companhias com agdes sem valor nominal

Néo aplicavel.
c. Em caso dedistribuicdo de novas agoes
i. Informar o niUmero de acBes emitidas de cada espécie e classe
N&o aplicavel.
ii. Informar o percentual que os acionistas receberao em agoes
Nao aplicavel.

iii. Descrever os direitos, vantagens e restrigdes atribuidos as acdes a serem
emitidas

Néo aplicavel.

iv. Informar o custo de aquisicdo, em reais por acdo, a ser atribuido para
gue os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de
dezembro de 1995

N&o aplicavel.
v. Informar o tratamento das fragdes, sefor o caso
N&o aplicavel.
d. Informar o prazo previsto no 8 3°do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

N0 aplicavel.
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e. Informar e fornecer as informagdes e documentos previstos no item 5 acima,
guando cabivel

N30 aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures em agdes ou por exercicio de
bbnus de subscricdo

f. Informar o nimero de acdes emitidas de cada espécie e classe
N&o aplicavel.

g. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acdes a serem
emitidas

N0 aplicavel.

63



Anexo 19 da Instrugdo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009

DIAGNOSTICOS DA AMERICA SA.
Companhia de Capital Aberto
CNPJ n°. 61.486.650/0001-83

NIRE 35.300.172.507
Avenida Jurug, n°. 434, Alphaville
Barueri — SP

29 de dezembro de 2010
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Anexo 19 da Instrugdo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009
I nformagdes r elativas a aquisicao de controle
1. Descrever 0 negécio
Vide descricdo da Incorporacdo de Acdes acima.

2. Informar arazo, estatutaria ou legal, pela qual o negdcio foi submetido a aprovacao
da assembléia

A Incorporacdo de Acles serd submetida a aprovacado da assembleia geral da Companhia
nos termos do Artigo 252 da Lei n.° 6.404/76.

3. Relativamente a sociedade cujo controle foi ou seréa adquirido:
a. Informar o nome e qualificacéo
MD1 Diagnésticos S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de Duque de
Caxias, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Xavier Pinheiro 439, parte, inscrita no
Cadastro Naciona da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n.° 08.939.593/0001-68.

b. Numero de agbes ou quotas de cada classe ou espécie emitidas

O capital social da MD1 é dividido em 77.370.392 agles ordin&rias, sem valor
nomina. A Companhia ndo possui qualquer acéo representativa do capital daMD1.

c. Listar todos os controladores ou integrantes do bloco de controle, diretos ou
indiretos, e sua participacdo no capital social, caso sgjam partes relacionadas,
tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Srs. Edson Godoy Bueno, Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Luiz Alves Filho, Romeu
Cortes Domingues, Romulo Cortes Domingues, Roberto Coértes Domingues e

Evandro Miguelote Vianna

d. Para cada classe ou espécie de a¢des ou quota da sociedade cujo controle sera
adquirido, informar:
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i. Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos mercados em que
sd0 negociadas, nos ultimos 3 (trés) anos

N&o aplicavel. A MD1 n&o possui agdes negociadas no mercado.

ii. Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos mercados em
gue sdo negociadas, nos ultimos 2 (dois) anos

N&o aplicavel. A MD1 ndo possui acdes negociadas no mercado.

iii. Cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos mercados em que
s80 negociadas, nos Ultimos 6 (seis) meses

N&o aplicavel. A MD1 ndo possui agBes negociadas no mercado.

iv. Cotacdo média, nos mercados em que sao negociadas, nos ultimos 90
dias

N&o aplicavel. A MD1 ndo possui agdes negociadas no mercado.

v. Valor de patrimonio liquido a precos de mercado, se a informacéao estiver
disponivel;

Néo aplicavel.

vi. Valor do lucro liquido anual nos 2 (dois) Ultimos exercicios sociais,
atualizado monetariamente

Os lucros liquidos por agdo da MD1 nos exercicios sociais de 2008 e 2009
foram, respectivamente, R$0,02 e R$0,22.

4. Principais termos e condic¢des do negdcio, incluindo:
a. ldentificacdo dos vendedores
Srs. Edson Godoy Bueno, Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Luiz Alves Filho, Romeu
Cortes Domingues, Romulo Cortes Domingues, Roberto Coértes Domingues e

Evandro Miguelote Vianna

b. Numero total de acfes ou quotas adquiridas ou a serem adquiridas
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Ac0es representativas de 100% do capital social da MD1, nos termos da Incorporagéo
de Acles.

c. Precototal

R$ 1.832.043.519,75. Todavia, ndo havera pagamento em dinheiro, uma vez tratar-
se de incorporacéo de agdes, conforme descrito acima

d. Preco por acdo ou quota de cada espécie ou classe

R$22,29. Todavia, ndo haverd pagamento em dinheiro, uma vez tratar-se de
incorporacao de agdes, conforme descrito acima.

e. Forma de pagamento

Por meio da Incorporacgéo de Agdes, os Acionistas MD1 terdo suas agdes de emissdo
da MD1 substituidas por agdes de emissdo da Companhia, respeitada a Relagdo de
Substituic¢éo, conforme descrito acima.

f. Condicdes suspensivas e resolutivas a que esta sujeito o negocio

Exceto pela aprovacdo da Proposta de Incorporagcdo pelas assembleias gerais da
Companhia e da MD1, a Incorporacdo de Acles ndo esta sujeita a qualquer outra
condicéo.

g. Resumo das declaracfes e garantias dos vendedores

Declaractes dos Acionistas MD1 edaMD1. A MD1 e os Acionistas MD1, declaram
a Companhia, em relagdo a si, a MD1, a JPLSPE e as sociedades controladas pela
MD1 ("Sociedades"), e aos seus respectivos negocios, o quanto segue (as declaracdes
abaixo deverdo ser verdadeiras na data de realizacdo da assembleia geral que aprovar
aIncorporagéo de Agoes):

poder: aMD1, os Acionistas MD1, a JPLSPE e as Sociedades possuem plena
capacidade para (a) celebrar o Contrato de Associacdo e todos os documentos
da operacdo previstos no Contrato de Associacdo dos quais sdo partes
("Documentos da Operacéo”); e (b) cumprir as suas obrigagoes ora assumidas e
consumar as operacoes contempladas neste Contrato e nos demais Documentos
da Operacdo dos quais sdo partes;

poder dos signatarios: as pessoas que representam aMD1, os Acionistas MD1,
a JPL SPE e as Sociedades (conforme aplicavel) na assinaturado Contrato e dos
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demais Documentos da Operagdo dos quais sdo partes tém poderes bastantes
paratanto;

autorizacdo: exceto pela aprovacdo do Incorporagdo de Acdes pela assembleia
gerad da MD1, (a) a assinatura e a formalizacéo, pela MD1, pelos Acionistas
MD1, pela JPLSPE e pelas Sociedades do Contrato de Associacdo e dos
demais Documentos da Operacdo dos quais S0 partes e o cumprimento das
suas obrigacOes decorrentes do Contrato de Associagdo e dos demais
Documentos da Operacdo dos quais sdo partes foram devidamente aprovados e
autorizados por todos os atos proprios e de terceiros necessarios, incluindo as
aprovacles societé&rias, quando aplicavel; e (b) nenhuma outra medida, ato,
consentimento, autorizagdo de qualquer Autoridade Governamental, aprovagéo
ou providéncia perante qualquer Autoridade Governamental ou qualquer
terceiro € necessaria para autorizar a celebracdo e o cumprimento, pela MD1,
pelos Acionistas MD1, pela JPLSPE e pelas Sociedades, do Contrato de
Associacdo e dos demais Documentos da Operagao dos quais s8o partes;

efeito vinculante: exceto pela aprovagdo do Incorporagcédo de Acles pela
assembleia geral da MD1, o Contrato de Associacdo e cada um dos demais
Documentos da Operacdo dos quais sdo partes constituem obrigacdes licitas,
vélidas e vinculantes da MD1, dos Acionistas MD1, da JPLSPE e das
Sociedades, exequiveis de acordo com seus termos e condic¢oes,

inexisténcia de violacdo, consentimentos: a celebracdo, pela MD1, pelos
Acionistas MD1, pela JPL SPE e pelas Sociedades, do Contrato de Associacdo e
dos demais Documentos da Operagcdo dos quals sdo partes, 0 cumprimento de
todas e quaisquer das suas respectivas obrigagdes nos termos do Contrato de
Associacdo e dos demais Documentos da Operacdo dos quais sdo partes, a
implementagdo da Aquisicdo Direta, conforme definido abaixo, da
Incorporacgéo de Acdes, da Associacdo e/ou das demais operagoes estabelecidas
do Contrato de Associacao e nos demais Documentos da Operacéo:

(@ nd&o violam ou conflitam com os documentos societérios da JPLSPE, das
SociedadesedaMD1,;

(b) ndo violam ou conflitam com qualquer (i) disposicdo legal, licenca ou
permissdo, ou (ii) sentenga, decisdo ou ordem de qualquer Autoridade
Governamental que tenha sido, nos termos da lel, comunicada a qualquer
dos Acionistas MD1, a MD1, as Sociedades e/ou a JPLSPE (ou sga de
conhecimento de qualquer deles), as quaisa MD1, qualquer dos Acionistas
MD1, qualquer das Sociedades e/ou JPL SPE ou qualquer de seus bens ou
ativos estejam sujeitos ou vinculados,

(c) ndo violam, conflitam com, ou resultam em inadimplemento, vencimento
antecipado ou direito de rescisdo de, qualquer contrato ou instrumento do
qual qualquer dos Acionistas MD1, a MD1, qualquer das Sociedades ou a
JPLSPE sgja parte, ou ao qual qualquer de seus respectivos bens ou ativos
estejam sujeitos ou vinculados;
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VI.

VII.

VIII.

(d) exceto pelo disposto no Contrato de Associagcdo e nos demais Documentos
da Operacdo, ndo resultam na criagéo de quaisquer 6nus ou gravames sobre
qualquer de seus bens ou ativos (ou agueles das Sociedades);

(e) ndo déo, de qualquer forma, a qualquer outra parte, direito ou compensagao
adicional por forca de qualquer contrato do qual qualquer dos Acionistas
MD1, a MD1, qualquer das Sociedades e/ou a JPLSPE seja parte, ou ao
qual qualquer dos Acionistas MD1, a MD1, qualquer das Sociedades, a
JPL SPE ou qualquer de seus bens ou ativos estejam sujeitos ou vinculados,

(f) ndo ddo ensgo a perda de qualquer direito ou beneficio da MD1, dos
Acionistas MD1 e/ou das Sociedades; e

(9 ndo dependem de qualquer consentimento, aprovacdo ou autorizacdo de,
notificagdo a, ou arquivamento ou registro junto a, qualquer pessoa,
entidade ou Autoridade Governamental (exceto pela aprovagédo de
autoridades concorrenciais e pela aprovacdo do Protocolo e Justificagéo
pela assembleia geral daMD1).

capital social daMD1: o capital social daMD1 é de R$ 77.370.392,00 (setenta
e sete milhGes, trezentos e setenta mil, trezentos e noventa e dois reais),
representado por 77.370.392 (setenta e sete milhdes, trezentas e setenta mil,
trezentas e noventa e duas) agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
integralmente subscritas e integralizadas, livres e desembaracadas de quaisquer
Onus ou gravames, ressalvado o usufruto sobre a totalidade das acOes de
emissdo da MD1 detidas por Dulce Pugliese de Godoy Bueno em favor de
Edson de Godoy Bueno;

titularidade das acBes da MDJ1: (a) os Acionistas MD1 sdo titulares, em
conjunto, de agBes de emissdo da MD1 correspondentes a totalidade do seu
capital votante e total, com tudo que tais agOes representam, inclusive direito a
lucros, dividendos, juros sobre o capital préprio, bonificagbes e quaisquer
direitos a elas conferidos; e (b) uma vez aprovada a Incorporagdo de Acles, a
Companhia sera legitima proprietéria e possuidora das agdes mencionadas na
alinea (a) acima, livres e desembaracadas de todos e quaisquer 6nus ou
gravames;

titularidade das quotas representativas do capital social das Sociedades
("Quotas™"): (a) exceto pelas Quotas objeto da aquisicdo direta, pela Companhia,
de todas as quotas de emissdo das Sociedades que n&o sdo detidas pela MD1
("Aquisicdo Direta"), aMD1 &, nesta data, titular, de forma direta, de quotas de
emissdo das Sociedades representando a totalidade de seu capital social, com
tudo que tais quotas representam, inclusive direito a lucros, dividendos, juros
sobre o capital proprio, bonificacBes e quaisquer direitos a elas conferidos;
(b) todas as quotas de emissdo das Sociedades foram validamente emitidas,
subscritas e encontramse totalmente integralizadas, livres e desembaracadas de
quaisguer 6nus ou gravames; e (c) uma vez concluida a Aquisicdo Direta, a
Companhia sera legitima proprietéria e possuidora das Quotas, livres e
desembaracadas de todos e quaisquer nus ou gravames,
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XI.

XI1.

direitos sobre valores mobiliarios de emissdo da MD1 e das Sociedades: exceto
pelo disposto no Contrato de Associacdo e nos demais Documentos da
Operacdo, nenhuma pessoa (@) tem o direito, contratual ou qualquer outro, de
obrigar os Acionistas MD1, aMD1 ou qualquer das Sociedades a emitir, vender
ou ofertar quotas, acbes ou quaisquer outros valores mobiliérios representativos
do capital social da MD1 ou das Sociedades ou qualquer outro titulo ou

instrumento conversivel em tais titulos ou com direitos politicos ou econdmicos
relativos a MD1 ou as Sociedades; ou (b) tem qualquer direito de preferéncia,
direito de revenda, direito de subscricdo ou aquisicdo, direito de venda
conjunta, opcao ou outros direitos similares para subscrever, adquirir ou vender
quaisquer agdes de emissdo da MD1, quotas de emissdo de qualquer das

Sociedades e/ ou quaisguer outros val ores mobiliérios representativos do capital
social da MD1 ou das Sociedades,

auséncia de litigios sobre agdes: néo hé, até a data de assinatura do Contrato de
Associagdo, qualquer acdo, processo ou procedimento (judicial ou
administrativo) que tenha sido comunicada a MD1, a qualquer das Sociedades
ou qualquer dos Acionistas MD1 (ou que sga do conhecimento de qualquer
deles), que poderia afetar a MD1, as Sociedades, seus respectivos negocios, as
acoes de emisséo da MD1 e quotas de emissdo das Sociedades, ou os direitos
dos Acionistas MD1 sobre as ages de emissdo da MD1 e os direitos da MD1
sobre as quotas das Sociedades, ou, ainda, que poderia proibir ou restringir a
habilidade de qualquer das Partes ou das Sociedades de consumar qualquer das
transagdes descritas nos Documentos da Operacao;

documentos constitutivos e societé&rios. 0 estatuto socia vigente da MD1, os
contratos sociais das Sociedades, e seus demais atos societarios anteriores a
presente data estdo devidamente arquivados ou em processo de registro nas
juntas comerciais, neste Ultimo caso com evidéncia dos respectivos protocol os,
e estdo devidamente lavrados nos respectivos livros societérios, conforme
exigido pelalel aplicavel;

constituicdo e operacdes requlares: aMD1 e as Sociedades (a) estdo legalmente
congtituidas e validamente existentes e estdo em situacdo regular de acordo com
as leis do Brasil, estando plenamente autorizadas a realizar seu objeto social e
aividades para as quais foram congtituidas, incluindo as permissdes de
Autoridade Governamental competente para a conducdo dos seus negdcios
como atuamente conduzidos, e aquelas exigidas pela legidacdo e
regulamentacdo aplicavel, inclusive ambiental, e (b) possuem plenos poderes
para conduzirem seus negécios como estes vém sendo conduzidos até a
presente data;
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XII.

XIV.

XV.

XVI.

outras participacdes: cada uma das Sociedades e a MD1 (nesse caso, exceto
pelas Sociedades) ndo € nesta data proprietaria e/ou possuidora, direta ou
indiretamente, de agdes, quotas ou qualquer outra participacdo societéria ou
investimento em qualquer outra sociedade, consorcio, associagcdo, pessoa
juridica ou entidade;

demonstracdes financeiras, livros e registros: as Demonstracdes Financeiras da
MD1 e das Sociedades (i) sBo verdadeiras, corretas e completas, (ii) foram
preparadas de acordo com os principios contabeis determinados pela legislacdo
do Brasil e do Conselho Federa de Contabilidade ("GAAP_Brasileiro")
aplicados de forma consistente na data em que foram levantadas, podendo ser
reconciliadas com os livros e registros da MD1 e das Sociedades, conforme o
caso, (iii) apresentam de forma correta, em todos 0s seus aspectos materiais, a
posicdo financeira e patrimonial, os resultados da operacdo e mudancas na
posicéo financeira, conforme aplicaveis, contingéncias e provisdes constituidas
daMD1 e das Sociedades dentro dos respectivos periodos;

propriedade industrial: Laboratérios Médicos Dr. Sérgio Franco Ltda. e CDPI
— Clinica de Diagnosticos por Imagem Ltda. sdo legitimas proprietérias e
possuidora das marcas, nomes comerciais, licencas de uso de software, direitos
autorais (coletivamente, "Propriedade Industrial") necessarios a conducéo de
suas atividades, conforme atualmente conduzidas, ou atualmente empregados
por ela, sendo que tal Propriedade Industrial encontra-se livre de quaisquer 6nus
ou gravames e devidamente registrada ou depositada por elas, sem oposicéo de
terceiros, perante o INPI, quando aplicavel, ressalvados aqueles cuja falta ndo
possa causar um efeito adverso relevante em suas atividades. Clinica de
Ressonéncia e Multi-lmagem Ltda. e Pro-Echo Cardiodata Servicos Médicos
Ltda, no limite do conhecimento dos Acionistas MD1, sdo legitimas
proprietérias e possuidora de todos os direitos de Propriedade Intelectual
necessarios a conducao de suas atividades, conforme atual mente conduzidas, ou
atualmente empregados por ela, sendo que tal Propriedade Industrial encontra
se livre de quaisquer 6nus ou gravames, e devidamente registrada ou depositada
por elas, sem oposicdo de terceiros, perante o INPI, quando aplicavel,
ressalvados agueles cuja falta ndo possa causar um efeito adverso relevante em
suas atividades;

curso normal_dos negdcios. exceto pela reorganizacdo societéria promovida
pela MD1 preiminarmente a operagdo, desde a data das DemonstracGes
Financeiras MD1, a MD1 e as Sociedades tém conduzido suas atividades no
curso normal e ordinario, consistente com préticas passadas, e ndo reaizaram
qualquer operacdo ou ato fora de tal curso, sendo certo que todas as dividas,
responsabilidades ou obrigacfes de qualquer natureza assumidas até a data das
Demonstragbes Financeiras MD1, assim como aguelas assumidas desde a
referida data, encontramse devidamente contabilizadas em seus respectivos
registros e livros contabels.
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XVII. auséncia de eventos extraordin&rios: desde a data das Demonstragtes
Financeiras MD1, n&o ocorreram quaisguer eventos ou circunstancias
extraordinérios que poderiam resultar em uma reducdo substancial no valor das
acOes da MD1 e/ou das quotas das Sociedades no valor da MD1 e/ou das
Sociedades, nas receitas de tais sociedades, ou nas posi¢Oes financeiras ou
patrimoniais ou resultados das operacdes de tais sociedades.

h. Regras sobreindenizagao dos compradores

A Companhia obriga-se aindenizar os Acionistas MD1ou qualquer um de seus socios,
administradores, representantes, sucessores ou cessionarios autorizados, conforme o
caso em relacéo a 100% (cem por cento) de toda e qualquer Perdas incorridas, sujeitas
a determinadas limitagbes, como resultado de passivos e contingéncias ndo
contabilizados da Companhia e que ndo constem de informacbes e formularios
arquivados na CVM, inexatiddo ou violagcdo de qualquer declaracdo ou garantia
prestada, descumprimento de obrigacdes previstas no Contrato de Associacdo e
determinadas Perdas decorrentes diretamente da operacéo.

Adicionalmente, o Contrato de Associacdo prevé que, na ocorréncia de uma oferta
publica de aquisi¢cdo de controle da Companhia, realizada em conformidade com a
legislacdo e regulamentagdo aplicavels, que sga (i) concluida com sucesso antes da
assembleia geral da Companhia que aprovar a Incorporacdo de Acbes ou (ii)
concluida com sucesso até a data gque corresponder ao 60° dia ap6s a data de
realizacdo da assembleia geral da Companhia que aprovar a Incorporacdo de Agoes, a
Companhia estara sujeita a0 pagamento de uma multa compensatéria a MD1 e aos
Acionistas MD1 no montante de R$ 150.000.000,00 (cento e cinqlienta milhdes de
reas).

i. Aprovagdes governamentais necessarias

A realizac8o das operaces societérias descritas neste aviso de fato relevante ndo esta
sujeita a aprovacdo de agéncias reguladoras no Brasil ou no exterior. Em 20 de
setembro de 2010, as operagOes descritas no presente aviso de fato relevante foram
submetidas aos 6rgéaos do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, conforme
legislagdo aplicével.

j. Garantias outorgadas

No aplicavel.

5. Descrever o propoésito do negécio
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Vide descri¢do da Incorporagdo de Agdes acima.
6. Fornecer analise dos beneficios, custos e riscos do negocio
Vide item 5(h) do Anexo 14 acima.

7. Informar quais custos serdo incorridos pela companhia caso 0 negdcio ndo segja
aprovado

Vide item 4(h) acima
8. Descrever asfontes de recursos para o0 negocio

N&o havera pagamento em dinheiro, uma vez tratar-se de incorporacdo de acdes, conforme
descrito acima.

9. Descrever os planos dos administradores para a companhia cujo controle foi ou sera
adquirido

Vide item 5(h) do Anexo 14 acima.

10. Fornecer declaracgao justificada dos administradores recomendando aprovagdo do
negdécio

Vide item 5(h) do Anexo 14 acima Adicionamente, a Diretoria e o Conselho de
Administracdo da Companhia ja aprovaram a Proposta de Incorporacdo em
7 de dezembro de 2010, conforme exposto acima.

11. Descrever qualquer relacdo societaria existente, ainda que indireta, entre
(@) qualquer dos vendedores ou a sociedade cujo controle foi ou sera alienado; e
(b) partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

N0 aplicavel.

12. Informar detalhes de qualquer negdcio realizado nos Gltimos 2 (dois) anos por partes
relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, com participacfes societarias ou outros valores mobiliarios ou titulos
de divida da sociedade cujo controle foi ou sera adquirido
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N30 aplicavel.

13. Fornecer copia de todos os estudos e laudos de avaliacdo, preparados pela
companhia ou por terceiros, que subsidiaram a negociagao do preco de aquisicao

O Laudo Econdmico esté a disposi¢ao dos acionistas na sede social da Companhia, no sitio
virtual da Companhia (www.diagnosticosdaamerica.com.br/RI), bem como nos sitios
virtuais da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissdo de Vaores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br), conforme os termos da Lei n.°6.404/76 e da Instrucéo
CVM 481/2009.

14. Em relacgdo aterceiros que prepararam estudos ou laudos de avaliagao
a. Informar o nome

Plural Capital Consultoria e Assessoria Ltda; e N M Rothschild & Sons (Brasil)
Limitada.

b. Descrever sua capacitacéo
Plural Capital Consultoria e Assessoria Ltda.

Para uma descricdo da capacitacdo da Plural, vide apresentacdo anexa a este
Anexo 19, com apresentacdo, perfil de seus socios fundadores e credenciais em
operacdes de mercados de capitais e fusdes e aquisicoes.

N M Rothschild & Sons (Brasil) Limitada.

Em relacdo a operacOes de fusdes e aquisicdes, 0 Rothschild assessora grandes
clientes em operagdes de fusdes, aquisicOes, venda de ativos, formacdo de joint
ventures, reestruturaces societérias, e faz ainda assessoria para emissdo de acles e
divida. O Rothschild € uma empresa global, com presenca em mais de 30 paises e
atuacdo no mercado de assessoria financeira ha mais de 200 anos. No Brasil, o
Rothschild € a empresa lider do setor, estando classificado em 1° lugar no ranking de
valor de transagdes de M& A anunciadas no Brasil, no ano de 2010 até 7 de dezembro
de 2010, de acordo com a Bloomberg

c. Descrever como foram selecionados
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As sociedades foram selecionadas pela Companhia através de um processo de andlise
mercadoldgica de sociedades especializadas na elaboragdo de estudos e andlises
similares aquelas requeridas pela Incorporacéo de Acgdes, que levou em consideracdo
suas respectivas capacitacfes (incluindo seus profissionais), credibilidade, histérico de
mercado, bem como condi¢cbes comerciais para prestacdo dos servigos prestados.
Apoés cuidadosa ponderacdo destes fatores, a Companhia optou por selecionar as
empresas Plural e Rothschild, que foram contratadas para a prestacdo dos servicos
descritos.

d. Informar se sdo partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contébeis que tratam desse assunto

~

Nao.
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Apresentacao da Plural Capital

Plural Capital — Historico e areas de atuagéo

A Plural Capital € uma empresa que nasce a partir de quatro sdcios egressos da sociedade do
Banco Pactual, e que enxergaram na diversidade de habilidades que possuem a oportunidade de
se unir. Tinham em seus curriculos a experiéncia de ter comandado as areas de Tesouraria,
Investment Banking, Comercial e Trading do maior banco de investimentos independente do
Brasil. Conseguiam, portanto, com um grupo pequeno e uma estrutura enxuta compreender os
guatro pilares com os quais se constroem quaisquer areas de atuacdo de uma empresa que vise
atuar no segmento financeiro. Ao criar uma estrutura leve e oxigenada, abriu espago para atrair
grandes talentos, que se juntaram ao grupo visumbrando na Plura um grande espago para
crescer, tornaremse socios e fazer verdadeiramente parte da histéria de sucesso que os socios
acreditam estar dando inicio.

O foco no cliente é uma importante caracteristica da Plural. Acreditamos que relacionamentos
solidos e duradouros so se estabelecem quando se consegue fazer presente e Util em toda a cadeia
decisoria e de investimentos da vida empresarial do cliente. Desta forma, toda uma infra-estrutura
de servicos e produtos foi criada permitindo que estejamos sempre préximos aos nossos clientes e
investidores.

Neste sentido a Plural surge apoiada em quatro pilares de atuacdo: Assessoria Financeira para
empresas e pessoas fisicas, Gestdo de Recursos de terceiros, Investimentos em Participagdes e
Estruturacdo de Produtos. Herdou de seus socios, todo um historico de sucesso e presenca
marcante nestes segmentos. No de Assessoria Financeira para empresas, conta com os dois socios
gue comandaram ao longo dos ultimos dez anos no Banco Pactual o maior niUmero e volume
financeiro de transagdes de aberturas de capital (1PO) e fusbes e aquisicdes (M&A) na América
Latina. No de Gestdo de Recursos por sua vez, seus Socios tiveram sob sua gestdo um volume que
supera os 40 bilhdes de ddlares em agdes, fundos multimercado e operacdes de Repo em ativos
de mercados emergentes. Senioridade e histérico de sucesso a servico de seus clientes,
acreditamos ser este 0 maior diferencial de nossa empresa.

Missdo evalores

Na Hural, acreditamos que os dois principais conceitos que devem nortear a empresa séo a
meritocracia e o investimento em inteligéncia. Neste sentido agueles que mais contribuem para o
Seu crescimento, e mais importante, demonstram atitude de socios, sdo convidados a fazer parte
do partnership. Acreditamos ser esta a verdadeira meritocracia, e este o verdadeiro partnership,
onde sicios tem espago e participacdo relevante na empresa, € véem ndo sO seu meérito
reconhecido como também o sucesso da empresa se refletindo em seu sucesso pessoal.

A Plural quer ser a opcdo de seus clientes por poder oferecer sofisticagdo, criatividade e

inteligéncia financeira em suas solucdes. Investe, portanto para ter a sua disposicéo o que ha de
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melhor em recursos humanos e infra-estrutura tecnoldgica. Possui programas de treinamento em
parceria com as melhores universidades do pais, respeitando sempre a prioridade académica dos
estudantes, pois acredita que sdo estes talentos que ajudaréo a formar uma histéria de sucesso de
longo prazo. A Plural desenvolve seus sistemas administrativos, de controle de risco e
acompanhamento e otimizagdo de portfdlios dentro de casa, com programadores que estéo
alinhados com 0 gue existe de mais moderno em termos de tecnologia de sistemas no mundo.
Quase nada é terceirizado. Com isso a Plural gera valor para sua franquia, é capaz de oferecer
solugdes Unicas para seus clientes, e pode estar sempre evoluindo.

Esta é a Plural, uma empresa com escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Fortaleza, altamente
capitalizada por seus socios, e &vida por talentos e oportunidades de negocio onde possa
contribuir com seu capital intelectual e financeiro. Somos uma empresa que acredita no
investimento em pessoas, e que espera ter seu esforco refletido em uma realidade melhor para
seus funcionérios, para os estados onde se estabeleceu e finalmente para o Brasil.

Areas de atuacao:
Plural Assessoria Financeira

Formada por um time com amplo track record e constituida de forma independente e isenta de
conflitos, a Plural oferece servigos de advisory em abertura de capital, fusdes e aquisicOes,
private placements, emissao e reestruturacéo de dividas:

() IPOs e pré-IPOs: A Plural oferece uma solucéo completa de assessoria para seus clientes
em fase pré-I1PO e durante o 1PO, coordenando o desenvolvimento do plano de negdcios,
a negociacdo com as instituicdes financeiras, e todo 0 processo de plangamento da oferta
de acles.

(i)  Fusbese Aquisicdes: A Plural apresenta alternativas estratégicas originais direcionadas as
necessidades cada vez mais complexas de seus clientes, oferecendo servicos de assessoria
na alienacdo, aquisicdo e fusdo de ativos e companhias. A Plura atua de forma
independente e diretamente com acionistas, executivos e investidores na andlise de
viabilidade e estruturacdo dos acordos.

(i)  Private Placement: A Plural busca parceiros ideais para seus clientes, assessorando-0s
tanto no processo de valoragdo de seus ativos como ha conducdo das negociacdes com
investidores.

(iv)  EmissbesdeDivida: A Plura origina e assessora a implementagdo de idéias para otimizar

a estrutura de capital de seus clientes através de instrumentos mais adequados a realidade
de seus negécios, visando sempre a melhor relagdo risco e retorno.
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(v)  Reestruturacdo de Divida: A Plural assessora clientes com alto nivel de alavancagem
elou perfil inadequado de endividamento a renegociar os termos e condicdes de suas
dividas junto aos credores financeiros e operacionais, na busca de uma estrutura de capital
6tima e do equacionamento entre geracao de caixa e passivos.

A Plura também assessora credores na andlise, elaboracdo e negociacdo de propostas de
reestruturacéo de divida, com o intuito de obter o maior indice de recuperacéo do crédito,
observada a capacidade de geracédo de caixa do devedor.

Plural Gestora de Recur sos

A Plural Gestora possui um time com experiéncia de mais de 10 anos no mercado financeiro,
tendo gerido no passado recente mais de R$ 30 bilhdes em fundos multimercado e R$ 2 bilhdes
em fundos de agdo. Em sua grade de produtos, disponibilizada para atender diferentes perfis e
tipos de investidores, constam fundos referenciados DI, multimercados, de agdes, externos,
aternativos, em participagdes e FIDCs. Todos mantém sempre a orientagéo de preservacdo de
capital e maximizacdo de retorno, além de pardmetros e regras claras de volatilidade e
alavancagem.

A Plural Gestora tem como objetivo a exceléncia, procurando produzir retornos consistentes via
um amplo estudo fundamentalista e uma politica ativa de gestdo. Buscamos um desempenho
diferenciado investindo em uma ampla gama de ativos, diferentes temas e estratégias, sempre
respeitando as politicas definidas nos regulamentos dos fundos. Reconhecendo que o retorno de
longo prazo é também produto do poder de limitar as perdas de curto prazo, mantemos uma
rigida politica de gerenciamento de risco, que é controlada ativamente por socios ndo ligados a
gestéo, evitando assim conflitos de interesse.

A proximidade com o investidor é a prioridade centra da Plural, que busca assim diar uma
cultura de performance com um atendimento diferenciado. Neste sentido, e buscando um total
alinhamento de interesses, todos os fundos de sua grade contam com recursos dos socios da
empresa.

A transparéncia é tida pela Plural como fundamental na gestéo do patriménio de terceiros, e todos
os controles sdo implementados para que sgja respeitado sempre um elevado padréo ético e de
responsabilidade. Com este tipo de abordagem, a Plura procura manter um alto grau de
satisfacdo de seu cliente, desenvolver relagdes duradouras e conquistar a confianca de seus
clientes.

Gestao de Patrimoénio

Dispondo de uma equipe independente, altamente qualificada e especializada em andlise de
investimentos e alocacdo de recursos, a Plural Capital pode oferecer a seus clientes, sggam eles
individuos, familias ou empresas, uma estrutura de Gestéo de Patrimdnio Unica no mercado. Com
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produtos e servicos que vao desde a co-gestdo de recursos dos clientes através de carteiras
administradas e fundos exclusivos, até uma vasta gama de fundos da casa e de terceiros
criteriosamente selecionados pela equipe de risco e de pesquisa da Plural Capital, a &rea de
Gestdo de Patriménio possibilita ao cliente uma andlise abrangente e altamente sofisticada da
estrutura que melhor se adeque as suas necessidades.

I nvestimento em Participagoes

Com foco nos setores de 6leo & gas, imobili&rio e setores correlatos ao financeiro, a Plura
Capital esta constantemente avaliando oportunidades e perspectivas de associagdo de seu grupo e
capacidade financeira a projetos novos ou ja em curso.

A Plura Capital entende que sua capacidade de estruturagdo, gestdo e investimento pode
alavancar empresas a novos patamares. Baseando-se neste principio, e dentro de um criterioso
modelo de selecdo e andlise, a Plural Capital adquire participacdes em empresas onde esta unido
possa ser o catalisador para crescimento e ganho de eficiéncia.

Socios Fundador es da Plural Capital
Rodolfo Riechert —CEO

Rodolfo possui mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro, tendo ocupado posi¢des
de destaque e lideranca em diversas &reas.

Rodolfo foi responsavel pelo grupo de Investment Bank do UBS Pactual, banco pelo qual foi
diretor e membro do comité executivo no Brasil, de julho de 2006 até setembro de 2009. Neste
periodo levou o Banco a primeira colocacdo no nimero de empresas brasileiras que abriram o seu
capital em Bolsa de Vaores, bem como a lideranga no ranking de FusGes e Aquisigoes.

De 1999 a 2006, coordenou a equipe de Mercado de Capitais e Sales& Trading do Banco Pactual.
Em sua gestéo, o Pactua foi destaque entre os bancos brasileiros e estrangeiros em operacdes de
colocagoes de agoes, aberturas de capital e colocacdo de titulos de renda fixa no Brasil e exterior.

Rodolfo foi um dos principais articuladores do movimento de transformagdo do mercado de
capitais brasileiros, com a adesdo de vérias empresas a0 Novo Mercado numa movimentagcdo sem
precedentes de abertura de capital de empresas brasileiras.

Montou a corretora de valores e de mercadorias em 2000 e levou a corretora a posicéo de
destaque na Bovespa e lideranca no mercado de market making.

Foi sbcio do Banco Pactual de junho de 1998 a junho de 2006 tendo entrado na instituicdo em
setembro de 1991 na &ea de Corporate Finance, e coordenado a area de investidores
institucionais de 1995 a 1999.

Rodolfo participa do Conselho de Administragdo da empresa privada mais importante do setor de
Oleo e Gés no Brasil e é economista formado pela Universidade Candido Mendes.
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André Schwartz — Deputy CEO
André possui mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro.

Em sua vida profissional sempre se dedicou a érea de clientes, tendo liderado a divisdo de
relacionamento de tesouraria com clientes Corporate do Banco Pactual. Posteriormente se juntou
a divisdo de Investment Banking, tendo liderado a prospeccdo de transagdes de Corporate
Finance em diversos setores da economia brasileira; notadamente setor elétrico,
telecomuni cagdes, midia e educacdo, embalagens, logistica e transporte.

André juntouse ao Banco Pactual em 1990 como estagiario, e em 1995 se tornou um dos socios
dainstituicdo, com apenas 25 anos de idade, tornando-se 0 mais jovem sbcio do Banco.

André transformou a divisdo de relacionamento de tesouraria com clientes do Pactua em uma
das mais rentdveis do mercado, desenvolvendo produtos customizados para os clientes
Corporate. Na area de Investment Banking, além de ter liderado diversas operacfes de abertura
de capital de empresas — tais como Estacio de S4, Iguatemi, Equatorial Energia, CPFL Energia,
UOL, entre outras — participou de diversas operagoes de Fusbes e Aquisicbes no mercado
brasileiro.

Em 2007, com a venda do Pactual para o UBS, tornou-se Managing Director do UBS Pactual.
Permaneceu nainstituicéo até Outubro de 2009, quando decidiu fundar a Plural Capital.

André é economista formado pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

Eduardo Moreira— Senior Managing Director

Eduardo tem mais de 13 anos de experiéncia no mercado financeiro.

Anteriormente a fundagdo da Plural Capital, Eduardo foi Managing Director e responsavel global
pela mesa de operagdes de Repo em ativos de Emerging Markets do UBS, quando teve sob sua
gestdo volume de ativos que superavam US$ 20 bilhdes. Foi também tesoureiro do Banco UBS
Pactual paraaregido de America Latina.

Eduardo foi sécio do Banco Pactual, onde ingressou em 1997, e foi também responsavel pela érea
de tesouraria. Trabalhou na é&rea de trading de renda variavel, onde desenvolveu o business de
arbitragem. Na area de trading de renda fixa participou do desenvolvimento do mercado de
Eurobonds de empresas brasileiras, e iniciou a carreira na &rea de Carteiras Administradas.

Eduardo formouse em Engenharia Civil pela PUC-RJ e Economia pela Universidade da
Califérnia, naqual foi apontado como o melhor aluno do curso de economia dos Ultimos 15 anos.

Carlos Eduardo Rocha — Senior Managing Director
Carlos Eduardo possui mais de 18 anos de experiéncia no mercado financeiro. Em sua carreira,

passou por todas as areas de renda variavel, até vir a ser o responsavel pela gestdo de recursos na
Plura Capital.
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Foi 0 gestor de Renda Varidvel do Asset Management do UBS Pactual até setembro de 2009,
levando os fundos, de R$ 30 bilhdes em Multimercados e R$ 2 bilhdes em Fundo de Acgdes, a
uma posi¢ao de destague em performance.

De 2006 a 2008 geriu o Fundo dos ex-socios do Pactual (Pactual Capital Partners). Antes foi
responsavel pela Tesouraria de agdes do Pactual, uma das mais ativas do mercado brasileiro,
tendo comegado como trader na area em 2000.

Também passou pelas areas de vendas, andlise fundamentalista de acles, risco e custddia do
Banco Pactual desde que entrou em 1995. Tornouse socio dainstituicdo em 2002.

Anteriormente ao Banco Pactual, Carlos Eduardo teve passagem pelas areas financeiras da UAP
Seguros e Arko Advice.

Carlos Eduardo é formado em engenharia pela PUC/RJ, com pds-graduagdo em mercado de
capitais pelo IBMEC/RJ.
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Credenciais em Mercado de Capitais

Os socios da Plural exerceram um papel importante na evolucdo do mercado de capitais brasileiro, liderando o processo de emisséo de
S$ 47bi de agdes e de R$ 32bi em ofertas de divida.
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Credenciais em Fusdes e Aquisicoes
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40% para a PDG
Realty
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Anexo 20 da Instrugdo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009

DIAGNOSTICOS DA AMERICA SA.
Companhia de Capital Aberto
CNPJ n°. 61.486.650/0001-83
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Anexo 20 da Instrucéo CVM ne. 481, de 17 de dezembro de 2009
I nformacdes relativas ao direito de recesso
1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

Nos termos dos 881° e 2° do artigo 252 L&l 6.404/76, seré garantido o direito de recesso aos
titulares de acbes de emissdo da Companhia, assm registrados em 8 de dezembro de 2010,
(excluindo as operacdes realizadas em bolsa neste dia) que manifestarem, tempestiva e
formalmente, a sua dissensdo quanto a proposta de Incorporacdo de Acoes.

2. Informar asag0es e classes as quais se aplica o recesso
Eventual direito de recesso seria aplicado as agbes de emissdo da Companhia.

3. Informar a data da primeira publicacéo do edital de convocagdo da assembléa, bem
como a data da comunicacéo do fato relevante referente a deliberacdo que deu ou
dar& ensgjo ao recesso

O edital de segunda convocacdo da assembleia que deliberara sobre a Proposta de
Incorporacdo foi publicado no jornal "Diario Comércio, Industria & Servicos' e no "Diério
Oficial do Estado de S&o Paulo" nas edicdes dos dias 24, 25 e 26 de dezembro de 2010.

O Fato Relevante sobre a Incorporacéo de Acdesfoi divulgado ao mercado nesta data.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera considerada
para efeito da determinacéo dos titulares das a¢bes que poderdo exercer o direito de
recesso

Sera considerada tempestiva a manifestacéo expressa recebida no prazo de 30 dias contados
da data de publicacdo da ata da assembleia gera extraordinaria da Companhia que deliberar
sobre a Incorporacdo de Acdes, sendo que 0 pagamento do respectivo reembolso dependera
da efetiva consecucao da operacao, conforme previsto no artigo 230 da Lel n.° 6.404/76.

5. Informar o valor do reembolso por agdo ou, caso ndo segja possivel determiné-lo
previamente, a estimativa da administracdo acerca desse valor

Para fins do exercicio do referido direito de recesso, a importancia a ser paga a titulo de
reembolso aos acionistas dissidentes da Companhia sera de R$2,94 por acdo, conforme
exposto abaixo.
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6. Informar aforma de célculo do valor do reembolso

O céculo do valor da importancia a ser paga a titulo de reembolso aos acionistas
dissidentes da Companhia se dara com base no valor do patriménio liquido por acdo da
Companhia, apurado em 30 de setembro de 2010 (data do ultimo balango publicado pela
Companhia), conforme exposto abaixo:

Em 30 de setembro de 2010

Patrimonio Liquido R$ 674.555.905,82
Quantidade de Acbes 229.611.740
Valor Patrimonial da Agdo R$ 2,94

7. Informar se os acionistasterdo direito de solicitar o levantamento de balanco especial

Sera garantido ao acionista da Companhia que houver manifestado tempestiva e
formalmente a sua dissensdo quanto a deliberacdo de Incorporacdo de Ac¢des, o direito de
pleitear 0 levantamento de balanco especial da Companhia, nos termos do disposto no § 2°
do artigo 45 da Lei 6.404/76 Caso sgja pleiteado o levantamento do referido balanco
especia, 0 acionista receberd imediatamente 80% do valor de reembolso calculado no
balanco de 30 de setembro de 2010 (data do ultimo balanco publicado pela Companhia),
sendo o saldo, se houver, pago pela Companhia dentro do prazo de 120 dias a contar da
data da deliberacgo da assembléia geral extraordinaria que deliberar sobre a Incorporacéo
de Acles.

8. Caso o valor do reembolso sgja determinado mediante avaliacéo, listar os peritos ou
empresas especializadas recomendadas pela administracao

N30 aplicavel.

9. Na hipdtese de incorporacéo, incorporacao de acdes ou fusio envolvendo sociedades
controladora e controlada ou sob o controle comum

a. Calcular asrelacdes de substituicao das acbes com base no valor do patriménio
liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

N0 aplicavel.
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b. Informar se as relacdes de substituicdo das acOes previstas no protocolo da
operacao sAo0 menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a)
acima

Nzo aplicavel.

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patrimonio
liquido a pregos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

N0 aplicavel.

10. Informar o valor patrimonial de cada acédo apurado de acordo com ultimo balanco
aprovado

O valor patrimonia de cada acéo apurado de acordo com o ultimo balanco publicado pela
Companhia, em 30 de setembro de 2010, é de R$ 2,94.

11. Informar a cotacdo de cada classe ou espécie de acdes as quais se aplica 0 recesso
nos mercados em gque séo negociadas, identificando:

i. Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

Cotacao\Ano 2008 2009 2010*
Maxima 10,88 14,58 23,11
Média 8,30 9,23 17,07
Minima 5,33 5,51 14,00

*Ultimo pregdo — 06/12/2010
ii. Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois)
anos

Cotagdo [ 1° T |20 T|3° T|4° T|1° T|20 T|3 T|4 T
\Ano 2009 | 2009 | 2009 | 2009 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010
*
Maxima | 650 |8,78 | 11,91 | 14,58 | 16,00 | 17,00 | 20,96 | 23,11
Média |596 |794 |10,26|12,77|14,95| 15,18 | 18,04 | 21,22
Minima | 551 |6,35 |854 |10,90| 14,16 | 14,00 | 15,77 | 19,58

*Ultimo pregdo — 06/12/2010

iii. Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis)

meses
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Cotacao
\Ano

06/10

07/10

08/10

09/10

10/10

11/10

12/10

M axima

17,00

17,90

19.20

20,96

21,00

23,11

22,90

Média

15,44

16,93

17,26

19,97

20,29

21,92

22,41

M inima

14,36

16,45

15,77

18,00

19,58

20,85

21,67

*Ultimo pregdo — 06/12/2010

iv. Cotacao média nos ultimos 90 (noventa) dias

A cotacao média nos ultimos 90 dias foi de R$ 19,81.
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