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Relatorio da administracao

Prezado Acionista,

O ano de 2009 representou mais um marco na histéria da Companhia. A eleicdo de um novo
Conselho de Administragdo, apoiado por um grupo representativo e pulverizado de acionistas
minoritarios, significou uma das mais importantes altera¢gdes quanto a conducdo dos negdcios e
da busca de melhoria de governanca corporativa da historia recente do mercado de capitais do
Pais.

O novo Conselho de Administracdo passou a contar com membros com forte representacéo
médica, bem como profissionais das areas financeira e empresarial. O conselho implementou um
novo modelo de gestdo, com base na adogdo de processos de informacg8es gerenciais, extin¢do de
operacOes com partes relacionadas e melhoria dos controles internos, ampliando o campo de
atuacdo da Diretoria Executiva, que passou a ter amplos poderes para conduzir a reestruturacao
das operacdes financeiras, de tesouraria e adequacdo de custos, sem perder em nenhum momento,
a preocupacao maior com a qualidade na prestacdo de servigos aos nossos clientes.

Encerramos o exercicio com um crescimento de receita de 21,9% em relagcdo ao ano anterior, em
um ano que o Pais apresentou crescimento do PIB e criagcdo de empregos mais baixos dos ultimos
cinco anos. O ano de 2009 foi também marcado pela consolidagdo da lideranca da DASA no
mercado brasileiro de medicina diagndstica, através do foco em qualidade, geracdo de escala pelo
crescimento de seus volumes, diversificagcdo de negdcios, sustentacdo de sua rede de distribuicao
e estabelecimento de uma cultura baseada em solidos valores humanos e performance.

Visado Geral

A DASA ¢ a maior empresa prestadora de servicos de medicina diagnostica da América Latina,
estando entre as 5 maiores empresas de capital aberto do setor no mundo®. Possui operacdes em
12 estados brasileiros e no Distrito Federal através de 19 marcas distintas. Em dezembro de 2009,
a DASA contava com 11.899 empregados ante 11.771 em dezembro de 2008 e 321 unidades?,
incluindo 40 Mega Unidades com mais de 1.500 m? cada. No ano de 2009 foram processadas
25,6 milhdes de requisices, atingindo um crescimento de 25,5% sobre 2008.

Seus servicos podem ser divididos entre trés linhas de negécios:

! Baseados no faturamento de 2009
2 Unidades referentes a linha de negdcios Ambulatorial & Hospitalar privado.



e Ambulatorial & Hospitalar: O segmento mais tradicional da empresa,
atendendo diretamente através das 321 unidades de atendimento espalhadas
pelo territério brasileiro. Oferece os seguintes servicos:

o Analises Clinicas;
o Diagnosticos por Imagem;
0 Vacinas

e Apoio a Laboratorios: Com a marca Alvaro, a DASA presta servicos para
pequenos e médios laboratorios. Possui 3.643 laboratdrios clientes distribuidos
por todo o territério nacional.

e Setor PUblico: Atua no setor atraves da marca CientificalL.ab cujo foco é oferecer
servicos de medicina diagnostica ao setor publico. Em dezembro de 2009,
atendia 749 pontos de coleta, entre hospitais e rede ambulatorial, em 37 clientes
publicos nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais
e Tocantins.

Conjuntura econdmica

Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e Banco Central do Brasil

Por conta dos efeitos remanescentes da crise financeira global, a atividade econémica brasileira
deve permanecer estavel para o ano de 2009, com projec¢do da variagdo no PIB em torno de 0,2%.
Percebemos ao final do ultimo trimestre que as perspectivas estdo voltadas para uma aceleracdo
do crescimento, movimento associado ao reequilibrio dos estoques, continuidade do crescimento
do emprego e da renda e aos efeitos defasados da flexibilizacdo das politicas monetaria, fiscal e
crediticia.

Sobre o mercado de trabalho, dados divulgados pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
indicam recuperacdo da geracdo de vagas no setor formal na segunda metade de 2009, em que
pese o fechamento, sazonal, de vagas em dezembro. Com isso, foram criados 995 mil postos de
trabalho em 2009 (1.452 mil em 2008). De acordo com a divulgacédo do IBGE, a inflacdo, medida
pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), seguiu desacelerando e fechou o ano em
4,31%.

O saldo da balanca comercial acumulado em doze meses mostrou estabilidade na margem,
atingindo US$ 25,3 bilhdes. O maior dinamismo da demanda doméstica frente a externa contribui
para o estreitamento do superavit comercial. Por sua vez, os investimentos estrangeiros diretos
totalizaram US$25,9 bilhdes em 2009, equivalentes a 1,7% do PIB.

Este cenario de recuperacdo contribuiu para a queda do dolar norte-americano, que oscilou de R$
2,33/US$ em dezembro de 2008 para R$ 1,74/US$ em dezembro de 2009.

A expectativa é que 2010 seja um ano de forte crescimento da economia brasileira, consolidando
0 cenario de retomada j& evidente nos dados de emprego e investimento a partir do terceiro
trimestre de 20009.



Comentarios sobre o setor de saude e medicina diagnostica no Brasil

Fontes: Agéncia Nacional de Saude (ANS) e IBGE

Breve Descricao

Os servicos de salde em geral e a medicina diagndstica, em particular, formam, no Brasil, um
mercado de tamanho consideravel e em constante crescimento. Visto em conceito mais amplo, o
do consumo de produtos e de servigos, o mercado de salde exibe nimeros mais vigorosos ainda.
Estimamos que a despesa de consumo final com bens e servicos de salde seja proxima a 8,5% do
PIB brasileiro.

Fatores demogréaficos e econdmicos explicam a evolugdo do mercado. Em primeiro lugar, a
populacdo brasileira vive cada vez mais, gracas ao avanco da medicina e a melhora nas condi¢des
de vida, como mostram outros estudos do IBGE. A expectativa de vida ao nascer passou de 45,5
anos, em 1940, para 72,7 anos, em 2008. Em 2050, segundo proje¢des oficiais, chegara a 81,3
anos — nivel semelhante ao da Islandia, Hong Kong, China e Japdo. Em segundo lugar, também
como explicagdo ao maior uso dos servicos de medicina e de medicina diagnostica, estad o
crescimento da parcela chamada populacéao ativa, situada entre 15 e 64 anos, maior consumidora
de bens e servicos, inclusive os de medicina e diagnosticos. Esse grupo, que representava 57,8%
do total, em 1980, chegou a 67% do total, em 2008.

Como determinante da maior demanda por servi¢os de saude, agrega-se ainda o aumento da
renda, depois da estabilizacdo da economia, a partir de meados dos anos 90, e, mais
recentemente, a ascensdo social de camadas mais pobres da populacdo. Outro dado fundamental é
o0 crescimento recente do nimero de empregos formais, a partir do qual o trabalhador tem acesso
aos planos de salde, grande fonte pagadora de hospitais, médicos e exames. Conforme dados da
Pesquisa Mensal de Empregos do IBGE, de 2003 a 2008, a populagéo ocupada cresceu em média
16,1%, a propor¢do de trabalhadores formais sobre o total passou de 49% para 53,4% e o
rendimento médio aumentou 11,3%, em termos reais.

Medicina Diagndstica

O mercado de Medicina Diagndstica engloba tanto exames de analises clinicas, como de
diagnoésticos por imagem. Estimamos que existem cerca de 19 mil laboratérios atuando nesse
segmento, no Brasil.

Até o inicio dos anos 90, os exames de andlises clinicas no Brasil eram conduzidos por médicos
de uma forma ndo-padronizada, nos seus consultérios ou em laboratérios de pequeno ou médio
porte. O mercado era altamente fragmentado e dependente do reconhecimento de marcas locais.
Desde meados dos anos 90, o mercado de andlises clinicas tem sofrido mudancas significativas,
como resultado da aceleracdo do desenvolvimento tecnolégico e da implementacdo de novas
técnicas e servigos capazes de processar testes diagnosticos com alta precisao, eficiéncia e em
volumes maiores. O uso dos recursos da robdtica e da computacdo tem sido o diferencial nas
estratégias competitivas. O nivel de investimento necessario para a implementacdo de tais
tecnologias aumentou a importancia de se alcancar economias de escala, conseqlientemente,
conduzindo o movimento de consolidacdo do mercado.



A partir de dados da ANS, do Ministério do Planejamento, DATASUS e premissas e dados
internos, a DASA estima que o tamanho do mercado brasileiro de medicina diagnostica foi de
R$17,4 bilhdes em 2008. Deste total, estima-se que o setor privado seja responsavel por cerca de
72% e o setor publico por 26%.

Setor Privado

O numero de beneficiarios de planos de satde, aqueles que mais intensivamente utilizam servigos
e produtos de medicina, segundo informacdes da Agéncia Nacional de Saude (ANS), atingiu 41,9
milhGes em setembro de 2009, apresentando um crescimento de 25,9% no periodo de 2004 a
2009. Ainda de acordo com a ANS, 73,7% dos 41,9 milhdes de beneficiarios em todo o pais eram
vinculados a planos coletivos.

Com relacdo a segmentacdo assistencial dos planos de assisténcia médica, observa-se uma
maioria expressiva de beneficiarios, 74,4% em setembro de 2009, em planos com cobertura
ambulatorial e hospitalar, caracteristica que se mantém inalterada ao longo dos anos.

A distribuicdo dos beneficiarios, porém, ainda se mantém concentrada nas capitais e nas regides
Sul e Sudeste, onde a economia é mais dinamica e a oferta de empregos formais é maior. Cerca
de 65,9% dos beneficiarios de planos de salde vivem na regido sudeste, sendo que destes 61,4%
vivem no Estado de S&o Paulo.

Mercado Popular

Um dos focos de atuacdo da empresa é oferecer os servigos de medicina diagnoéstica as classes C
e D, que em geral ndo contam com planos de saide e efetuam o pagamento do servico no ato. O
recente crescimento deste mercado se deve, principalmente, a0 aumento da renda da populacéo
pobre e a falta de oferta de servicos com boa qualidade a precos acessiveis.

Apesar do aumento do poder de compra das classes mais baixas, conforme dados da ANS e
IBGE, em setembro de 2009 apenas cerca de 42 milhdes de pessoas no Brasil possuiam planos de
salide enquanto 150 milhGes de brasileiros ndo tinham acesso. Ainda segundo dados da ANS e
IBGE, mais de 80% das pessoas das classes C e D, que concentram a maior parte da populagéo,
ndo possuiam planos de satude em 2008. Como consequéncia destes dados, as classes C e D
acabam tendo pouco acesso a cuidados de salde preventiva e uma pior qualidade e expectativa de
vida saudavel.

A partir de dados da ANS, do Ministério do Planejamento, DATASUS e premissas e dados
internos, a DASA estima que, nos mercados em que atua, o faturamento do mercado de
segmento popular gire em torno de R$ 247 milhdes, dividido entre particular, com R$ 205
milhGes, e convénios populares, com R$ 42 milhdes.

Setor Publico

O setor publico de satde no Brasil é administrado pelo Sistema Unico de Satide (SUS), criado em
1988 e responsavel pela estrutura da saude publica — hospitais, clinicas, centros de pesquisa e
postos de atendimento.



Para suprir a caréncia de atendimento do setor, provedores privados podem integrar a rede SUS
através de contratos estabelecidos por licitacBes publicas. Nessa esfera, o pagamento é
determinado pelo servico prestado: andlises clinicas, cirurgias ou tratamentos.

Nos Ultimos 10 anos, como conseqiiéncia do crescimento da demanda da populagéo pelo servigo
de saude, o governo brasileiro teve que investir na expansdo da rede SUS e iniciar a contratacao
de instituicGes privadas para prover servicos que a rede do SUS ndo oferece.

Na tentativa de oferecer servi¢os de saude publica com um menor custo e maior eficiéncia, o
governo tem aumentado o nimero e 0s tipos de servicos terceirizados, prestados por companhias
privadas. A DASA percebeu esta tendéncia e investiu fortemente neste segmento através de sua
subsidiaria CientificaLab, que apresentou crescimento de suas receitas de 14,3% em relacdo a
2008.

Nossa visdo das oportunidades

A pulverizacdo do mercado brasileiro, no qual cerca de 19 mil laboratérios estdo em
funcionamento, desperta uma série de oportunidades de consolidacdo, expansdo organica e
prestacdo de servicos de apoio por parte das empresas de maior porte, que tém melhores
condicdes de oferecer estes novos exames aos laboratérios menores, por conta de maior acesso a
tecnologia de ponta, custos de operacdo inferiores e melhor capacidade de geracdo de
conhecimento médico.

Comentério do desempenho e investimentos

Receita Operacional Bruta

No ano de 2009, a DASA fortaleceu sua posi¢cdo no mercado de medicina diagnostica com a
consolidacdo dos resultados dos investimentos feitos nos periodos recentes, tanto em expansao
organica quanto em aquisicdes. Com isso, atingimos uma receita bruta de R$ 1.508 milhdes,
representando um crescimento de 21,9% ano contra ano.

No segmento ambulatorial & hospitalar, a abertura de novas unidades, a introducdo de novos
exames de imagem e a aquisicdo do laboratério Unimagem na cidade de Fortaleza contribuiram
para o crescimento de 21,5% desta linha de servico, se comparado a 2008.

No segmento de Apoio, apresentamos um crescimento de 36,1% em relacdo a 2008, atingindo
9,5% de participacdo na receita operacional da DASA (8,5% em 2008), confirmando o vigor
deste mercado a partir de soélidas bases comerciais, operacionais, técnicas e logisticas.

No setor publico, a receita bruta do laboratdrio CientificaLab atingiu R$ 171,7 milhGes em 2009,
representando um crescimento de 14,3% em relacdo a 2008. Os resultados obtidos no setor
publico refletem, principalmente, o aumento dos servicos oferecidos para os clientes atuais,
adicdo de novos pontos de atendimento aos contratos existentes e manutengdo da base atual de
clientes.



Custos e Lucro Bruto — conceito Caixa 3

Em 2009 os custos dos servicos prestados totalizaram R$ 863,4 milhGes, equivalente a 62,2% da
receita liquida. Este percentual representa uma diluicdo de 0,8 p.p. se comparado aos custos de
2008.

No ano de 2009, o lucro bruto caixa foi de R$ 524,9 milhdes, um crescimento de 24,7% em
relacdo ao ano anterior, sendo que a margem bruta do periodo atingiu 37,8%, com crescimento de
26,9% em relacéo a 2008.

Despesas Operacionais — conceito Caixa 3

As despesas operacionais somaram R$ 206,0 milhGes em 2009, representando uma dilui¢do de
0,5 p.p. sobre o0 ano anterior, devido a diluicdo das despesas administrativas e gerais na ordem de
1.4 p.p.

EBITDA

Em 2009, o EBITDA* atingiu R$ 298,1 milhdes, ante R$ 247,1 milhdes em 2008, representando
um crescimento de 20,6%, e uma margem de 21,5% sobre a receita liquida. O EBITDA Ajustado,
0 qual exclui as despesas ndo-recorrentes — basicamente relacionadas com gastos envolvendo
rescisdo de pessoal, contratos, remanejamento de unidades e reestruturagdo da gestdo - somou R$
318,9 milhdes neste ano, representando um crescimento de 29,1% sobre 0 ano anterior e uma
margem de 23,0% em relacdo a receita liquida.

Lucro Liquido

Em 2009, o lucro liquido foi de R$ 83,8 milhdes ante um prejuizo reportado em 2008 de R$ 13,0
milhdes.

Caixa e Aplicacbes Financeiras

Ao final de 2009, atingimos uma posicdo de caixa e aplicacfes financeiras de alta liquidez de R$
286,8 milhdes, que servirdo para: (i) aproveitar as oportunidades de aquisicdes de novas marcas;
(ii) continuar a expanséo organica das marcas existentes; e (iii) superar os desafios dos proximos
anos, frente a um cenario de acirramento da concorréncia e necessidades crescentes de
investimento na operacdo. Continuamos comprometidos com a integracdo das aquisicdes
realizadas e as futuras, com a otimizacdo das areas de producdo e administrativas, e com uma
continua diminuicdo de custos através de uma gestdo focada em entregar resultados sélidos e
criar valor sustentavel para os acionistas no futuro.



Investimentos

Os investimentos em CAPEX no ano de 2009 somaram R$ 93,0 milhdes, divididos em R$ 62,1
milhdes na Controladora e R$ 30,9 milhdes nas Subsidiarias.

Os investimentos de 2009 foram direcionados, na sua maioria, para: (i) reforma e ampliacdo de
unidade de atendimento existentes; (ii) compra de equipamentos de imagem; e (iii) implantacédo e
desenvolvimento dos sistemas de producéo e operacao.

Endividamento

A divida liquida da DASA somou R$ 474,9 milhGes em 2009, dos quais R$ 245,3 milhdes em
moeda estrangeira. Do endividamento bruto total da DASA, 79,8% estdo alocados no longo prazo
e cerca de 51,6% sdo relativos a dividas tomadas em moeda estrangeira.

3 O custo e o lucro bruto caixa exclui depreciagdo e amortizagdo e, as despesas operacionais caixa excluem também provisdo de devedores duvidosos
de R$ 45,7 milhdes.
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Exclui provisdo de devedores duvidosos de R$ 45,7 milhdes.

Informacdes aos acionistas - Mercado de Capitais

As acles da DASA encerraram 0 ano cotadas a R$ 56,99, acumulando alta de 153,5% neste ano,
comparada a 82,7% de alta no Ibovespa. Entre janeiro e dezembro de 2009, as acdes da DASA
foram negociadas em 100% dos pregdes realizados na BM&FBovespa, envolvendo um volume
financeiro de R$ 2,9 bilhdes (média diéria de R$ 11,6 milhdes).

Desdobramento de agdes

Com o objetivo de reposicionar o preco das agdes da Companhia numa faixa de preco
considerada Gtima, apds substancial valorizacdo, ampliar nossa base de acionistas através da
facilitacdo do acesso pelo pequeno investidor e reforcar nossas expectativas em relacdo a
valorizagdo futura das agBes, a Assembleia Geral Extraordinaria em 1° de fevereiro de 2010
aprovou por unanimidade o desdobramento de acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
passando cada 1 (uma) acdo ordinaria a ser representada por 4 (quatro) acbes ordinarias,
recebendo os acionistas 3 (trés) novas ac¢les ordinarias para cada 1 (uma) acdo ordinaria detida
pelos acionistas nesta data.

Em decorréncia do desdobramento, o capital social subscrito e integralizado da Companhia de R$
402.091 mil, fica dividido em 229.611.740 de ac¢Ges ordinarias sem valor nominal, e o limite do
capital autorizado passa a ser de 560.000.000 de a¢Ges ordinarias.

Remuneracéo aos Acionistas

O Conselho de Administracdo autorizou, em 09 de dezembro de 2009, a distribuicdo de juros
sobre o capital proprio aos acionistas no montante bruto de R$ 23,5 milhdes, referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.



Conselho de Administracao

Os membros do conselho de administracdo foram eleitos nas assembleias de acionistas de abril e
setembro de 2009, como segue :

Mandato
Nome Cargo Inicio Duracéo
Luiz Terepins Presidente (independente) 1/9/2009 2 anos
José Lucas Ferreira de Melo Vice-Presidente (independente) 1/9/2009 2 anos
Alvaro Largura Conselheiro 1/9/2009 2 anos
Giovanni Guido Cerri Conselheiro (independente) 1/9/2009 2 anos
Luiz Guilherme Ronchel Soares Conselheiro (independente) 1/9/2009 2 anos
Marcelo Marques Moreira Filho Conselheiro 1/9/2009 2 anos

Além do Conselho de Administracdo, existem o Conselho Fiscal e quatro comités (de Inovacgéo,
de Pessoas, Financeiro e de Responsabilidade Empresarial), formados por membros do Conselho
de Administragdo, Diretores da DASA e profissionais convidados, sendo que pelo menos um

conselheiro participa de cada um dos comités.

Diretoria

Segue a lista de membros da atual Diretoria:

Mandato
Nome Cargo Inicio Fim
Marcelo Noll Barboza Diretor Presidente 1/10/2008 30/4/2010
Antonio Carlos Gaeta Vice Presidente de Unidades de Negdcios 11/4/2007  30/4/2010
Carlos Alberto Bezerra de Moura Vice Presidente Corporativo 5/11/2009 30/4/2010
Octavio Fernandes da Silva Filho Vice Presidente de Operacdes 26/11/2009 30/4/2010
Luiz Gastdo Mange Rosenfeld Diretor Médico 11/4/2007 30/4/2010
Ronaldo Azevedo de Carvalho Diretor de Procedimentos Diagnosticos 11/3/2009  30/4/2010
Rodrigo Perazzi Musiello Diretor Mercado Privado 11/3/2009 30/4/2010
Felipe C. C. de Figueiredo Rodrigues Diretor de Relagcdes com Investidores 7/10/2009  30/4/2010
Renato Adam Mendonga Diretor 7/10/2009 30/4/2010
Marcelo Rucker Diretor de Gestéo de Pessoas 9/12/2009 30/4/2010



Eventos relevantes

Aquisicdo de participacdo societaria no Exercicio

Em Dezembro de 2008, a DASA assinou um contrato para adquirir a totalidade das quotas
representativas do capital social da sociedade Unidade Cearense de Imagem Ltda.
(“Unimagem”), atuante na prestacdo de servicos de diagndsticos por imagem na cidade de
Fortaleza.

A Unimagem é uma das maiores prestadoras de servi¢cos de diagnosticos por imagem da cidade
de Fortaleza. Com mais esta aquisi¢do, a DASA fortalece sua posicao no estado do Ceard, onde ja
oferece 0s servigos de analises clinicas por meio da marca LabPasteur, complementando sua
participacdo com servigos de diagnosticos por imagem.

Incorporacdes

No ano de 2009, a DASA incorporou as seguintes sociedades controladas: Laboratério Imuno
Ltda.; Clinica Médica Vita Ltda.; Laboratério Louis Pasteur Patologia Clinica Ltda.;
Maxidiagnosticos ParticipacGes Ltda.; Cedimax Diagnosticos Médicos Ltda.; Clinica Radioldgica
Clira Ltda.; Digirad Diagnosticos Médicos Ltda.; e Clinica Radiolégica Brafer Ltda., que juntas,
formam as marcas: MedLabor, Vita, LabPasteur e Maximagem. Também foram incorporadas as
empresas Exame Laboratério de Patologia Clinica Ltda., Laboratério Alvaro Ltda., Laboratério
Frischmann Aisengart Ltda., Laboratério Atalaia Ltda., Image Memorial Ltda., Med Imagem
Ultra-Sonografia e Radiologia Ltda., CEDIC — Centro de Diagnoésticos por Imagem de Cuiaba
Ltda., Centro Médico de Diagndstico Laboratorial Ltda., Ressonancia Magnética Cuiaba Ltda.,
Centro Médico de Imagenologia Ltda. e,Unidade Cearense de Imagem Ltda.

Estas incorporacdes trardo beneficios administrativos e econémicos, permitindo a racionalizacdo
e unificagdo das atividades atualmente exercidas, resultando na simplificagdo operacional,
reducdo de custos e ganhos administrativos, com otimizacdo da estrutura administrativa hoje
existente, atendendo aos interesses da DASA e das Incorporadas, bem como de seus sécios. A
unido de esforcos e patriménios permitirh um melhor aproveitamento dos recursos das
Incorporadas envolvidas na operacdo e uma perspectiva de expansao dos negdcios sociais.

Perspectivas para 2010

Acreditamos que 2010 serd um ano promissor para a DASA. E nele que reforgaremos nossos
principios que norteiam a geragdo de valor ao acionista e que sdo baseados em:

a) Melhor relacdo custo — beneficio do mercado, com base em sua segmentagédo de publico-
alvo, beneficios de escala, otimizacdo de compras de insumos e equipamentos, além do
incremento de produtividade nos Nucleos Técnicos Operacionais (NTOS);

b) Diversificagdo de receita, equilibrando 0s riscos intrinsecos ao nosso negocio e a
exploracdo de novos segmentos de comprovado potencial;

c) Implementacdo de uma cultura de performance, baseada na ampliacdo da remuneracao
variavel com maior apoio e envolvimento do Conselho de Administracéo;
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d) Maior robustez na rede de distribuicdo, através do fortalecimento de nossas marcas em
nivel regional e maior cobertura geogréfica;

e) Foco na qualidade, investindo em acreditacBes nacionais e internacionais, melhora na
percepcdo dos pacientes quanto a nossos servicos (NPS — Net Promoting Score) e na
criacdo das Diretorias Médicas Regionais.

Relacionamento com a comunidade Médica

A DASA continua aperfeicoando o relacionamento com os médicos em geral e focando em
melhorias especificas do quadro interno desses profissionais.

Foram recém criadas as Diretorias Médicas Regionais que visam estabelecer em cada regido um
médico de renome local ligado as atividades de diagnostico. Esse modelo tem como missao se
relacionar com liderancas médicas locais dos segmentos privados, hospitalares e gestores do
sistema publico trabalhando em conjunto com cada Diretoria Regional. Tem também o papel de
ouvidor dessas liderancgas detectando as oportunidades de melhoria de nossos servicos.

Os servigos médicos da area de imagem e servicos graficos tiveram sua estrutura redesenhada e
passardo a contar com dois pilares de sustentacdo. Foram criadas as coordenacdes técnicas
nacionais que serdo ocupadas por profissionais de renome e trabalhardo na definicdo dos
protocolos de atuacdo e no desenvolvimento de consensos médicos. E foram reforcadas as
coordenacfes operacionais médicas que deverdo trabalhar na disseminacdo dos principios de
qualidade e garantir a capacidade de crescimento da DASA nos mercados em que atua.

DASA renova participagdo no Indice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa (ISE)

Pelo quinto ano consecutivo a DASA entrou no Indice de Sustentabilidade Empresarial
2009/2010 reforcando nosso comprometimento com responsabilidade social aliada a
sustentabilidade no longo prazo. A DASA esta presente no indice desde o seu langcamento, em
novembro de 2005.

Relacionamento com auditores independentes

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003, a Companhia contratou servicos nao
relacionados a auditoria externa no montante de R$ 213,7 mil (R$ 174,1 mil em 2008),
representando 14,39% dos honorarios totais de auditoria externa contratados em 2009 (8,72% em
2008). Esses servicos, de curta duracdo, foram executados durante o exercicio e referiam-se
basicamente a (i) assessoria na descri¢do do perfil de cargos e triagem de candidatos para deciséo
final da Administracdo da Companhia, e, (ii) assessoria na implementagdo das normas
internacionais de contabilidade (IFRS). A Companhia, em discussdo com seus auditores
independentes, concluiu que esses servicos prestados ndo afetaram a independéncia e a
objetividade destes. A Companhia adota como politica atender as regulamentagdes que definem
as restricdes de servigos dos auditores independentes. As informacGes financeiras da Companhia
aqui apresentadas estdo de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e formam parte
das demonstrac@es financeiras auditadas.

12



As informagdes ndo financeiras, assim como outras informac6es operacionais, ndo foram objeto
de auditoria por parte de nossos auditores independentes.

Clausula compromissoria

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromisséria constante do seu estatuto social.

Declaracdo da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes em instru¢cbes da CVM, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as opiniGes expressas no parecer dos auditores independentes e
com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009,
autorizando a sua divulgagéo.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos colaboradores, pelo empenho e talento que nos permitem obter
resultados consistentes, e aos nossos clientes e acionistas, pela confianga que nos é atribuida.
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Parecer dos auditores independentes

Ao

Conselho de Administracdo e Acionistas da
Diagnosticos da América S.A.
Barueri - SP

Examinamos os balangos patrimoniais da Diagndsticos da América S.A. e 0s balangos
patrimoniais consolidados dessa Companhia e suas controladas, levantados em 31 de
dezembro de 2009 e de 2008, e as respectivas demonstracGes de resultados, das mutacGes do
patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil
e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacBes e 0s sistemas contabil e de controles internos da Companhia e suas
controladas; b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados; e ¢) a avaliacdo das préticas e
das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da Companhia e
suas controladas, bem como da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Diagndsticos da
América S.A. e a posicdo patrimonial e financeira consolidada dessa Companhia e suas
controladas em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, os resultados de suas operacOes, as
mutacBes de seu patriménio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores adicionados
referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Séo Paulo, 9 de marco de 2010

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

José Luiz Ribeiro de Carvalho
Contador CRC 1SP141128/0-2
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Balancos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Disponibilidades
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Imposto a recuperar
Impostos diferidos
Despesas antecipadas
Instrumentos financeiros derivativos
Outros créditos

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Aplicagdes financeiras
Impostos diferidos
Despesas antecipadas
Depositos judiciais
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Nota

0 0o N o O

24

10

11

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Reapresentado
15.018 8.542 17.611 15.842
11.056 5.330 269.222 476.382
246.011 167.307 268.837 263.704
42.600 18.570 46.812 38.916
26.328 36.148 42.694 48.520
52.168 20.445 58.569 20.445
1.310 1.128 1.365 1.274
4.481 2.372 4.481 2.372
15.380 9.477 15.335 13.066
414.352 269.319 724.926 880.521
54.328 73.732 54.328 73.732
63.206 74.838 85.246 74.838
38 31 38 68
7.432 3.219 7.437 3.288
- 1.196 - -
- 27.428 - 27.428
125.004 180.444 147.049 179.354
77.824 116.040 260 216
394.111 356.795 425.132 473.558
316.130 309.537 321.306 316.098
788.065 782.372 746.698 789.872
913.069 962.816 893.747 969.226
1.327.421 1.232.135 1.618.673 1.849.747

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracGes financeiras.

Passivo

Circulante

Fornecedores
Empréstimos bancérios e financiamentos
Impostos e contribuicBes a recolher

Imposto de renda e contribuigdo social a recolher

Impostos diferidos

Salarios, encargos sociais e férias a pagar
Impostos parcelados

Contas a pagar por aquisi¢Oes de controladas
Debéntures

Dividendos e juros sobre o capital proprio
Instrumentos financeiros derivativos

Passivo descoberto de controladas

Outras contas a pagar e provisdes

N&o circulante

Empréstimos bancérios e financiamentos
Impostos parcelados

Impostos diferidos

Provisdo para contingéncias

Contas a pagar por aquisi¢Oes de controladas
Debéntures

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos

Participac@es de acionistas ndo controladores

Patrimdnio liquido

Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros

15

Nota

12
13

21

15
16
17
14

24

18

13
16

19
17
14
26
24

20

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Reapresentado
43.199 26.614 50.240 58.897
72.348 79.842 82.529 114.956
13.327 13.053 14.372 18.654
285 - 349 1.282
- 858 3.066 858
41.113 30.418 47.132 47.111
8.625 3.983 11.175 6.130
13.961 8.228 13.961 8.228
69.464 73.504 69.464 73.504
21.238 5 21.238 5
808 - 808 -
31.134 27.662 - -
43.494 19.316 43.940 24.489
358.996 283.483 358.274 354.114
50.621 90.523 477.645 690.529
9.271 7.386 13.066 16.179
8.186 8.415 8.186 8.415
87.801 86.870 87.801 98.510
60.202 67.764 60.202 67.764
67.181 133.722 67.181 133.722
138.845 75.070 - -
7.130 - 7.130 -
429.237 469.750 721.211 1.015.119
- - - 1.612
402.091 402.091 402.091 402.091
65.427 65.427 65.427 65.427
71.670 11.384 71.670 11.384
539.188 478.902 539.188 478.902
1.327.421 1.232.135 1.618.673 1.849.747




Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de Reais)

Nota
Receita operacional bruta de servigos
Dedugdes

Impostos sobre as vendas
Devolugdes e abatimentos

Receita operacional liquida

Custos dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais 22
Despesas financeiras 30
Receitas financeiras 30
Resultado de equivaléncia patrimonial

Amortizacdo de agios
Outras (despesas) receitas operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda, da
contribuigdo social e das participacdes minoritarias
Imposto de renda e contribuigéo social 21
Lucro (prejuizo) liquido antes das
participag@es de acionistas ndo controladores
Participagdes minoritarias
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Lucro (prejuizo) liquido por agédo - R$

Quantidade de agdes ao final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.

Controladora Consolidado
Reapresentado
2009 2008 2009 2008
979.768 765.172 1.507.963 1.237.008
(59.788) (46.886) (90.430) (73.257)
(24.061) (21.807) (29.220) (26.226)
(83.849) (68.693) (119.650) (99.483)
895.919 696.479 1.388.313 1.137.525
(613.862) (500.600) (943.422) (780.101)
282.057 195.879 444.891 357.424
(225.380) (140.119) (302.287) (211.474)
(134.643) (97.763) (170.705) (144.096)
104.995 53.038 129.450 60.392
50.394 25.913 - -
- (73.161) - (73.161)
1.796 3.735 5.041 6.380
(202.838) (228.357) (338.501) (361.959)
79.219 (32.478) 106.390 (4.535)
4.595 19.498 (21.393) (7.519)
83.814 (12.980) 84.997 (12.054)
- - (1.183) (926)
83.814 (12.980) 83.814 (12.980)
1,46 (0,23)
57.402.935 57.402.935
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Capital Reserva de Retencéao Lucros (prejuizos)
social capital (a) Legal de lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2007 402.091 65.427 2.942 41.920 (20.498) 491.882
Prejuizo do exercicio - - - - (12.980) (12.980)
Destinag0es:

Reserva de retencéo de lucros - - - (33.478) 33.478 -
Saldos em 31 de dezembro de 2008 402.091 65.427 2.942 8.442 - 478.902
Lucro liquido do exercicio - - - - 83.814 83.814
Destinacdes:

Reserva legal - - 4,192 - (4.192) -

Reserva de retencéo de lucros - - - 56.094 (56.094) -

Juros sobre o capital proprio - - - - (23.528) (23.528)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 402.091 65.427 7.134 64.536 - 539.188

(a) Agio na emissao de acdes
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de Reais)

Nota

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Ajustes por:

Depreciagao e amortizacéo
Amortizagio de Agio
Atualizacédo de contingéncias
Impostos diferidos
Atualizacdo de juros e variagdo cambial de empréstimos
Resultado na venda de ativos imobilizados
Participagcdes minoritarias
Equivaléncia patrimonial

Variagdes nos ativos e passivos
Reduc&o (aumento) em contas a receber
(Aumento) redugao nos estoques
Reduc&o (aumento) em outros ativos circulantes
Reduc&o (aumento) em outros ativos ndo circulantes
Redug&o (aumento) em fornecedores
Aumento em contas a pagar e provisdes
Juros pagos
Imposto de renda e contribuicéo social pagos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de dividendos
Aquisicéo de ativo imobilizado
Aquisicdo de ativo intangivel
Investimentos em controladas
Aquisicéo da controlada Maximagem
Aquisicéo da controlada Cedic
Aquisicéo da controlada Cedilab
Aquisicéo da controlada Unimagem 29
Pagamento de parcela contratual controladas

Caixa liquido usado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos tomados
Pagamentos de empréstimos
Aquisicdo de parte minoritaria da controlada Exame
Integralizacdo de capital controlada Dasa Finance
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa
Demonstragéo do aumento (reducg&o) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Reapresentado
83.814 (12.980) 83.814 (12.980)
84.185 77.707 105.123 93.028
- 73.161 - 73.161
14.086 8.306 17.796 9.760
(21.178) (19.499) (20.693) (19.499)
43.217 38.931 (57.613) 255.852
2.125 2.857 3.498 5.552
- - (1.183) 926
(50.394) (25.913) - -
56 (17.198) (5.353) (54.671)
(6.327) 281 (7.807) (23.667)
22.022 13.873 3.170 (4.969)
54.101 63.069 15.345 (9.805)
(5.456) 574 (8.947) 3.037
38.619 18.623 27.577 41.371
(28.767) (38.433) (32.410) (59.567)
- - (16.073) (18.490)
230.103 183.359 106.244 279.039
- 22.371 - -
(36.609) (87.567) (66.480) (133.207)
(25.517) (13.549) (26.518) (15.784)
- (1.349) (44) -
- (34.100) - (33.348)
- (25.681) - (24.178)
- (8.562) - (7.834)
(15.882) - (15.425) -
(3.939) (17.447) (3.939) (17.447)
(81.947) (165.884) (112.406) (231.798)
115.096 125.832 147.061 630.704
(240.907) (150.362) (338.943) (232.090)
(10.142) - (7.347) -
- (80) - -
(135.953) (24.610) (199.229) 398.614
12.203 (7.135) (205.391) 445.855
13.871 21.006 492.224 46.369
26.074 13.871 286.833 492.224
12.203 (7.135) (205.391) 445.855




Diagndsticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Demonstrac6es do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de Reais)

Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servigos
Outras receitas
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e outras dedugdes

Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciagé@o, amortizacao e exaustédo
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicéo do valor adicionado

Empregados
Remuneragdo direta, beneficios e FGTS

Tributos
Federais, estaduais e municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros e aluguéis

Remuneracdo de capitais proprios
Juros sobre o capital préprio
Lucros retidos (prejuizo) do exercicio
Participagdo dos ndo-controladores nos lucros retidos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Reapresentado
979.768 765.172 1.507.963 1.237.008
1.426 3.735 4,671 6.380
(73.248) (21.935) (85.707) (28.144)
907.946 746.972 1.426.927 1.215.244
(196.694) (158.284) (258.874) (205.229)
(209.894) (170.008) (364.184) (316.053)
(406.588) (328.292) (623.058) (521.282)
501.358 418.680 803.869 693.962
(84.185) (150.869) (105.123) (166.190)
417.173 267.811 698.746 527.772
50.394 25.913 - -
104.995 53.038 129.450 60.392
155.389 78.951 129.450 60.392
572.562 346.762 828.196 588.164
572.562 346.762 828.196 588.164
210.951 165.359 335.374 273.190
94.655 59.456 174.361 134.749
183.142 134.927 233.464 192.279
23.528 - 23.528 -
60.286 (12.980) 60.286 (12.980)
- - 1.183 926



Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto com o seu registro concedido pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) em 5 de novembro de 2004 para negociacdo dos seus
valores mobiliarios no mercado de bolsa, listada no Novo Mercado da Bovespa com seus valores
mobiliérios negociados desde o dia 19 de novembro de 2004, sob o cddigo DASAS.

A Companhia tem como objeto social a prestagdo de servigos a pacientes particulares ou através
de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar,
outras modalidades de custeio da salde, nas areas de: (i) analises clinicas, diretamente, ou em
carater suplementar, por intermédio de laboratérios contratados; (ii) outros servicos auxiliares de
apoio diagnostico (SAD), exclusivamente através de empresas médicas especializadas, como
exemplo nas éreas de: a) citologia e anatomia patoldgica; b) diagnéstico por imagem e métodos
gréficos; e ¢) medicina nuclear. A exploracdo de atividades relativas a: (i) realizacdo de exames
em alimentos e substancias para fins de avaliar riscos ao ser humano; (ii) importacdo, para uso
préprio, de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagnosticos e correlatos em geral;
(iii) elaboracdo, edicédo, publicacdo e distribuicdo de jornais, livros, revistas, periédicos e outros
veiculos de comunicacdo escrita, destinados a divulgacdo cientifica ou das atividades
compreendidas no &mbito de atuacdo da Sociedade; (iv) outorga e administragdo de franquia
empresarial, compreendendo fundo de propaganda e divulgacao, treinamento e selecdo de méo-
de-obra, indicacdo de fornecedores de equipamentos e material de pesquisa, entre outros. A
aquisicdo do Laborat6rio Alvaro Ltda. em dezembro de 2005 permitiu @ Companhia a entrada no
mercado de apoio a laboratérios, e a aquisicdo do CientificaLab Produtos Laboratoriais e
Sistemas Ltda., em julho de 2007 permitiu & Companhia oferecer servi¢cos para o setor pablico de
salde. A Companhia pode também participar de outras sociedades.

A Companhia encerrou o exercicio com 321 unidades (*):

Marcas Localidade 2009 2008
Delboni Auriemo S&o Paulo 37 38
Lavoisier Séo Paulo 62 61
Bronstein Rio de Janeiro 46 45
Lamina Rio de Janeiro 15 17
Santa Casa Parana 8 8
Pasteur Brasilia 28 26
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Marcas Localidade 2009 2008
Frischmann Parana 28 29
Image Bahia 4 2
Laboratério Alvaro  Parana 17 17
LabPasteur Ceara 20 18
MedLabor Brasilia, Tocantins e Goias 3 3
Vita-Lamina Santa Catarina 2 2
Atalaia Goias 16 16
Exame Brasilia 19 19
MedImagem Rio de Janeiro 7 8
Hospital Mae de Deus Porto Alegre 1 1
Maximagem (a) Séo Paulo - 7
Cedic/Cedilab Mato Grosso 7 7
Unimagem Ceara 1 -
21 32

(a) As unidades de atendimento da marca Maximagem foram transferidas para a marca Lavoisier.

A marca Club DA contava em 31 de dezembro de 2009 com 26 unidades sendo 22 unidades
anexas a marca Delboni Auriemo e 4 unidades a marca Lamina.

O CientificaLab opera no segmento de salde publica, cuja receita tem origem nos contratos
firmados com clientes do setor publico de salde. Esta operacdo é analisada em funcdo do
numero de clientes atendidos em vez do nimero de unidades de atendimento.

O CientificaLab, prestador privado lider no mercado de atendimento ao setor publico, atendia 36
clientes no momento da aquisicdo e, atualmente, conta com 37 clientes.

A forma e a extensdo da prestacdo dos servigcos variam em funcdo do interesse e da necessidade
do ente publico que demanda o servico, podendo compreender trés modelos distintos:

e Suporte: inclui o transporte das amostras e processamento central. Nesse caso 0
CientificaLab fornece materiais de coleta, treinamento aos funciondrios puablicos, e em
alguns casos sdo realizadas reformas nas unidades para assegurar a qualidade de
atendimento.

¢ Ambulatorial: além do servico de suporte, engloba o atendimento do paciente e a coleta das
amostras.
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

o Hospital: refere-se ao atendimento ao paciente, coleta dos exames, processamento local para
exames de urgéncia, transporte e processamento central para outros exames.

(*) Toda informacdo ndo-financeira ndo faz parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes
financeiras e consequentemente nao foram auditadas pelos nossos auditores independentes.

Apresentacao das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas cuja conclusdo foi autorizada pela
Diretoria em reunido realizada em 9 de marco de 2010 estdo apresentadas com valores expressos
em milhares de reais, exceto quando indicado, e foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, 0s Pronunciamentos
Técnicos, as Orientacdes e as Interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
e nas normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM. Essas praticas sao
consistentes com as adotadas nas informac6es trimestrais de 31 de marco de 2009, 30 de junho de
2009, 30 de setembro de 2009 e nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2008,
publicadas em 13 de marco de 2009.

Reapresentacdo do balanco patrimonial da controladora em 31 de dezembro de 2008

As reclassificagdes foram efetuadas em atendimento a Deliberacdo da CVM n° 624, de 28 de
janeiro de 2010, que eliminou o requerimento de apresentacdo integrada a demonstracdo
financeira individual da investidora de investimento no exterior que ndo se caracterize como
entidade independente. Os saldos reapresentados na demonstracdo financeira da controladora
estdo resumidos a seguir:

Saldo  Ajustes da deliberagédo Saldo

Balanco patrimonial apresentado CVM n° 624 reapresentado
Ativo
Circulante

Disponibilidades 8.977 ( 435) 8.542

Aplicagdes financeiras 468.226 ( 462.896) 5.330
Passivo

Circulante
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Balanco patrimonial

Empréstimos bancarios e financiamentos

Passivo a descoberto
Exigivel a longo prazo

Empréstimos bancérios e financiamentos
Partes relacionadas

Demonstragdes de resultados
Receita operacional liquida
Custos dos servicos prestados
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais:
Administrativas e gerais
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado de equivaléncia patrimonial

Amortizacdo de &gios
Outras (despesas) receitas operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda
Imposto de renda e contribuicdo social

Prejuizo liquido do exercicio

Saldo

apresentado

81.506

653.122
1.800

Saldo
apresentado

696.479
(500.600)
195.879
(140.871)
(127.898)
56.183
53.655
(73.161)
3.735
(228.357)
(32.478)
19.498

(12.980)
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Ajustes da deliberagéo
CVM n° 624

( 1.664)
27.662

(562.599)
73.270

Ajustes da deliberacdo
CVM n° 624

752
30.135
(3.145)

(27.742)

Saldo
reapresentado

79.842
27.662

90.523
75.070

Saldo
reapresentado

696.479

(500.600)

195.879

(140.119)

(97.763)
53.038
25.913

(73.161)
3.735

(228.357)
(32.478)
19.498

(12.980
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Demonstragdes do valor adicionado

Receitas
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Valor adicionado bruto

Depreciacdo, amortizacéo e exaustdo
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicéo do valor adicionado

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Prejuizo liquido do exercicio

Ajustes
VariacBes nos ativos e passivos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

Aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa

Saldo
apresentado

746.972

(329.044)
417.928

(150.869)
267.059

53.655
56.183
109.838
376.897

376.897

Saldo
apresentado

(12.980)

337.558
(18.271)

306.307
(165.884)

315.774

456.197

Demonstragdo do aumento (reducédo) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

24

21.006

477.203
456.197

Ajustes da
deliberagdo
CVM n° 624

752

( 27.742)
(_3.145)

( 30.887)
(30.135)
(30.135)

Ajustes da

deliberacéo
CVM n° 624

(182.008)
59.060

(122.948)

(340.384)

(463.332)

(463.332)
(463.332)

Saldo
reapresentado

746.972

(328.292)
418.680

(150.869)
267.811

25913
53.038

78.951
346.762
346.762

Saldo
reapresentado

(12.980)

155.550
40.789

183.359
(165.884)

(24.610)

(7.139)

21.006
13.871

(2.135)



Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Novos pronunciamentos, interpretacfes e orientagdes emitidos e ndo adotados

Dentro do processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as normas
internacionais de relatorios financeiros (IFRS) diversos pronunciamentos, interpretacfes e
orientacdes foram emitidos durante o ano de 2009 com aplicacdo mandatoria para 0s exercicios
encerrados a partir de dezembro de 2010 e para as demonstra¢@es financeiras de 2009 a serem
divulgadas em conjunto com as demonstracfes de 2010 para fins de comparacao.

A Companhia esta em processo de avaliacdo dos potenciais efeitos relativos a esses
pronunciamentos, interpretagdes e orientacfes, 0s quais poderdo ter impacto relevante nas
demonstracBes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 a serem
apresentadas comparativamente as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio a findar-se
em 31 de dezembro de 2010, bem como sobre 0s préximos exercicios.

As demonstracOes financeiras consolidadas do proximo exercicio serdo elaboradas conforme o
CPC 37 - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, conforme Instru¢cdo CVM
457 de 13.07.2007.

Descricdo das principais praticas contabeis
a. Apuracao do resultado
O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia.

A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado em funcédo de sua realizacdo. Uma
receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizacéo.

b. Estimativas contabeis

A elaboracéo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administracdo da Companhia use de julgamentos na determinacéo e no
registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas
incluem provisao para devedores duvidosos, provisdo para glosas, provisao para perdas com
cheques devolvidos, provisdo para desvalorizagdo de estoques, imposto de renda diferido
ativo e passivo, provisdo para contingéncias e mensuracdo de instrumentos financeiros. A
liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados em razdo de imprecisfes inerentes ao processo de sua determinacdo. A
Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.
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C.

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros ndo-derivativos incluem aplicagBes financeiras, investimentos em
patrimdnio, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e
financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas.

Instrumentos financeiros ndo-derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo através de
resultado, quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros ndo derivativos sdo mensurados
conforme descrito abaixo:

Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para
negociagdo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos
financeiros sdo designados pelo valor justo através do resultado se a Companhia gerencia
esses investimentos e toma as decisbes de compra e venda com base em seu valor justo de
acordo com a estratégia de investimento. Ap6s reconhecimento inicial, custos de transacdo
atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao
valor justo através do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuacdes sdo
reconhecidas no resultado.

Outros
Outros instrumentos financeiros néo-derivativos sd8o mensurados pelo custo amortizado

utilizando o método de taxa de juros efetiva, reduzidos por eventuais reducdes no valor
recuperavel.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a
moedas estrangeiras e de taxa de juros.
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Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo, custos de transacdo
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as alteracGes séo
contabilizadas no resultado.

g. Moeda estrangeira

A Administracdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o real de acordo com as
normas descritas no PT CPC 02 - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Converséao de
Demonstracdes Contabeis, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 534/08, atualizado pela
Deliberacdo CVM n° 624/10.

Transacfes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que ndo realizadas na moeda
funcional, sdo convertidas pela taxa de cAmbio das datas de cada transacdo. Ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de
cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de varia¢des nas taxas de cdmbio sobre
0s ativos e 0s passivos monetarios sdo reconhecidos nas demonstracdes de resultados. Ativos
e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos
com base nas taxas de cdmbio das datas das transacfes ou nas datas de avaliacdo ao valor
justo quando este é utilizado.

As demonstracgdes financeiras de controladas no exterior estdo ajustadas as praticas contabeis
no Brasil.

h. Ativos circulantes e ndo circulantes
o Disponibilidades

Incluem dinheiro em caixa e dep0sitos bancérios registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstra¢des financeiras, que nao
excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

As aplicacOes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis

em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor.
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Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelos valores dos servicos prestados,
menos impostos retidos na fonte, os quais sdo considerados créditos tributarios.

A partir de junho de 2009 a Administracdo adotou uma nova politica para a constituicao
de provisdo para devedores duvidosos. A regra definida pela Administracdo para a
constituicdo da provisao estabelece um percentual aplicavel a faixas de periodos de atraso
das duplicatas, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 6, com excecdo a
determinadas entidades de seguro salde que sdo analisadas separadamente a regra. Em
relacdo a provisdo para glosas, ndo ocorreram alteracbes na politica definida pela
Administracdo para a sua constitui¢do, que é considerada suficiente para suprir eventuais
perdas na realizacdo dos créditos.

Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo historico, ndo excedendo o valor de
mercado. Os estoques sdo utilizados integralmente no processo de realizacdo dos exames
de andlises clinicas e de diagnosticos por imagem. Uma provisdo para obsolescéncia foi
constituida para os itens sem movimentacdo ha mais de 120 dias.

Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Variagdes cambiais de investimentos no exterior, para o qual a esséncia do investimento
é uma extensdo das atividades da matriz no Brasil sdo reconhecidas no resultado.
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Ativo Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formagdo ou construcdo. A depreciacdo dos ativos é
calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na Nota Explicativa n° 10
e leva em consideracdo o tempo de vida Util estimado dos bens. As benfeitorias em
iméveis de terceiros sdo amortizadas com base no prazo de vigéncia do contrato de
locacdo do imdvel ou vida atil dos bens, dos dois 0 menor.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios
econdmicos desse item do imobilizado.

Arrendamento mercantil financeiro

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem, substancialmente, a
Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos
sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e o0s ativos sao
reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos
em contrato. Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas taxas de
depreciacdo aplicaveis a cada grupo de ativo conforme a Nota Explicativa n° 10.

Encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro sdo apropriados
ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do custo amortizado e da
taxa de juros efetiva.

Arrendamento mercantil operacional
Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sdo reconhecidos
como despesas nas demonstracdes de resultados em bases lineares pelo prazo do contrato

de arrendamento.

Intangivel
Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, registrados ao custo

de aquisicdo. Os ativos intangiveis divulgados possuem vida dtil definida, e, suas taxas
lineares de amortizacdo estdo divulgadas na Nota Explicativas n° 11.
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Os agios, por expectativa de rentabilidade futura apurados nas aquisicBes de
participacfes, ndo sdo mais amortizados desde 1° de janeiro de 2009 e tem seu valor
recuperavel testado anualmente.

o Ajuste a valor presente

A Companbhia e suas controladas analisam os elementos integrantes do ativo e passivo de
longo prazo, e de curto prazo quando relevante. Conforme disposto no CPC 12, os efeitos
do ajuste a valor presente foram apurados pela Companhia porém ndo registrados em
virtude de ndo ter efeito relevante.

i. Reducéo ao valor recuperavel dos ativos

O ativo imobilizado e intangivel tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente,
caso haja indicadores de perda de valor. O goodwill com vida til indefinida tém a
recuperacdo do seu valor testada anualmente independentemente de haver indicadores de
perda de valor.

J. Passivo circulante e ndo circulante
Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e cambiais incorridas até a data do balango
patrimonial.

k. ProvisGes para contingéncias
Uma proviséo é reconhecida no balan¢o quando a Companhia possui uma obrigacéo legal
constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico

seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.
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I.  Imposto de renda e contribuigéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social para o periodo corrente e diferido séo calculados,
pela Companhia e suas controladas, com base no lucro real pelas aliquotas de 15% acrescida
do adicional de 10% sobre o lucro tributvel excedente de R$ 240 para imposto de renda, e
9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitadas a 30% do
lucro real, com excecdo das controladas DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. e DA ParticipacOes Ltda. que optaram pelo recolhimento do imposto de renda e
contribuicdo social com base no lucro presumido.

A Companhia adotou o Regime Tributario de Transicdo (RTT) para apuracdo de Imposto de
Renda e Contribuicdo Social relativo o exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicdo
social e diferencas temporarias foram constituidos em conformidade com a Instrucdo CVM
n° 371, de 27 de junho de 2002, e consideram o historico de rentabilidade e a expectativa de
geracdo de lucros tributdveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade,
aprovado pelos 6rgdos da Administracao.

Demonstrac6es financeiras consolidadas

As demonstracOes financeiras consolidadas incluem as demonstragfes da Companhia e suas
controladas a seguir relacionadas:
% de participacéo

2009 2008
Controladas diretas:

Laboratério Frischmann Aisengart Ltda. (c) - 99,99%
Image Memorial Ltda. (c) - 99,99%
Laboratério Alvaro Ltda. (c) - 99,99%
Laboratério Louis Pasteur Patologia Clinica Ltda. - LabPasteur (b) - 99,99%
DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 99,99%
Laboratdrio Imuno Ltda. - MedLabor (b) - 99,99%
Clinica Médica Vita Ltda. (b) - 99,99%
Laboratdrio Atalaia Ltda. (c) - 99,99%
Exame Laboratérios de Patologia Clinica Ltda. (e) - 85,71%
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% de participacéo

2009 2008
Controladas diretas:

Cientificalab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. (a) 99,99% 99,99%
Med Imagem Ultra-Sonografia e Radiologia Ltda. (c) - 99,99%
Clinica Radioldgica Brafer Ltda. (b) - 100,00%
Cedimax Diagnosticos Médicos Ltda. (b) - 100,00%
Clinica Radioldgica Clira Ltda. (b) - 100,00%
Digirad Diagnésticos Médicos Ltda. (b) - 100,00%
Maxidiagndsticos Participacfes Ltda. (b) - 100,00%
Centro de Diagnosticos por Imagem de Cuiaba Ltda. (c) - 100,00%
Centro Médico de Diagndstico Laboratorial Ltda. (c) - 100,00%
Centro Médico de Imagenologia Ltda. (a) - 100,00%
Ressonancia Magnética Cuiaba Ltda. (a) - 100,00%
Unidade Cearense de Imagem Ltda. (c) - -
DASA Finance Corporation (f) 100,00% 100,00%
DA Participaces Ltda. (d) 99,00% -

(a) Conferéncia de quotas entre controladas e incorporacéo de sociedades

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 11 de agosto de 2009, foi aprovada
a proposta de conferéncia da totalidade das quotas detidas pela Companhia de emissao de
suas controladas Cientificalab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. e Ressonancia
Magnética Cuiaba Ltda., ao capital social da Centro Médico de Imagenologia Ltda.,
também controlada pela Companhia.

Em 1° de dezembro de 2009 a controlada indireta Cientificalab Produtos Laboratoriais e
Sistemas Ltda. (Cientificalab) efetuou a incorporagdo da sua controladora Centro Médico
de Imagenologia Ltda. (CMI). Com a incorporagdo da CMI, a CientificalLab passou a ser a
controladora de Ressonancia Magnética Cuiaba Ltda., incorporada pela Cientificalab em 1°
de dezembro de 2009. Em razdo da reorganizacao societaria ocorrida em 1° de dezembro, a
CientificaLab passou a ser controlada direta da Companhia. Os registros contabeis da
incorporacdo reversa realizada por Cientificalab foram realizados de acordo com as
Instrugcdes CVM 319 e 349.
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(b)

Os laudos de avaliacdo foram elaborados por empresa especializada com base nos valores
contabeis constantes dos balangos patrimoniais das sociedades controladas em 30 de

setembro de 2009 demonstrados a seguir:

Ativo:
Disponibilidades
Contas a receber de clientes
Imobilizado
Outros créditos

Passivo

Acervo liquido

CMI

215

384
1.789
112.750

115.138

95

—

114187

RMC

Incorporacédo de sociedades controladas conforme AGE realizada em 1° de setembro

de 2009

Os laudos de avaliacdo foram elaborados por empresa especializada com base nos valores
contébeis constantes dos balangos patrimoniais das sociedades controladas em 30 de junho

de 2009 demonstrados a seguir:

Ativo:
Disponibilidades
Contas a receber de clientes
Imobilizado
Outros créditos

Passivo

Acervo liquido (Passivo a descoberto)
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Lab Med
Pasteur Labor vita  Brafer Cedimax Clira Digirad Maxidiag
2.263 161 266 9 559 133 128 -
4.880 450 1.653 286 2.439 329 375 -
2.062 746 9.146 455 3.317 1.392 498 -
2.780 435 943 141 376 473 598 1.923
11.985 1.792  12.008 891 6.691 2.327 1.599 1.923
3.600 1515 16.371 185 4.375 1.362 119 -
8.385 277  (4.363) 706 2.316 965 1.480 1.923
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(c) Incorporacéo de sociedades controladas conforme AGE realizada em 1° de dezembro
de 2009

Os laudos de avaliacdo foram elaborados por empresa especializada com base nos valores
contabeis constantes dos balangos patrimoniais das sociedades controladas em 30 de
setembro de 2009 demonstrados a seguir:

Med

Frischmann Image  Alvaro Atalaia Imagem Cedic CediLab Unimagem

Ativo:
Disponibilidades 394 450 1.718 833 459 1.119 515 1.326
Contas a receber de clientes 7.760 8485 28.105 4.333  7.064 1.542 545 2.110
Imobilizado 13.733 23.853 9.166 4.074  4.883 3.828 337 5.212
Outros créditos 11.214 2135 28.150 4.653 6.644 864 1.075 1.549
33.101 34.923 67.139 13.893 19.050 7.353 2472 10.197
Passivo 16.133 33.968 _ 35.886 _ 4.026 2.838 2.999 1.106 2.653
Acervo liquido 16.968 955 31.253 9.867 16.212 4.354 1.366 7.544

(d) Constituicéo de sociedade

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 9 de dezembro de 2009, foi
aprovado a constituicdo da sociedade DA Participacdes Ltda., a sociedade tem por objeto
social a participagdo em quaisquer outras sociedades, empresarias ou ndo empresarias,
como sécia ou acionista, no Brasil ou no Exterior, e a administragdo de bens préprios e ou
de terceiros.

(e) Incorporacéo de sociedade controlada conforme AGE realizada em 31 de dezembro
de 2009

O laudo de avaliacdo foi elaborado por empresa especializada com base nos valores

contabeis constantes do balanco patrimonial da sociedade controlada em 30 de setembro de
2009 demonstrado a seguir:
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EXAME

Ativo:
Disponibilidades 233
Contas a receber de clientes 8.399
Imobilizado 14.289
Outros créditos 2.126
25.047
Passivo 6.646
Acervo liquido 18.401

() Investimento em controlada estabelecida no exterior

Em atendimento a Deliberacdo CVM no 624/10 , a Companhia eliminou o requerimento de
apresentacdo integrada a demonstracdo financeira individual da investidora de investimento
no exterior que ndo se caracterize como entidade independente, sendo consideradas para
fins do reconhecimento das variagfes cambiais do investimento no exterior como extenséo
das atividades da investidora como despesa ou receita do periodo .

As politicas contabeis das controladas estdo consistentes com aquelas aplicadas pela Companhia,
e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil considerando os efeitos da Lei
n°®11.638/07 e Lei n° 11.941/09.

Descrigao dos principais procedimentos de consolidagéo
a. Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

b. Eliminacdo das participacbes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
controladas;

c. Destaque do valor da participacdo dos acionistas ndo controladores nas demonstracGes
financeiras consolidadas;
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Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Aplicacdes financeiras 65.384 79.062 323.550 550.114
Classificadas no ativo circulante (11.056) (5.330) (269.222) (476.382)
Classificadas no ativo ndo circulante 54.328 _73.732 _54.328 _73.732

As aplicacGes financeiras classificadas no ativo circulante consolidado correspondem a:

2009

Valor Valor em
Tipo de aplicagédo Moeda em US$ R$ Taxa a.a.
CDB Exterior us$ 29.985 52.209 97,0 % do CDI
Fundo de renda fixa R$ - 11.213 101,46 % do CDI
Titulo da divida publica brasileira (a) R$ 17.620 30.681 9,65%
Titulo da divida publica brasileira (a) US$ 46.186 80.419 4,78%
Titulo da divida publica brasileira (a) Uss 49.574 86.319 4,98%
Titulos do Tesouro Americano (a) uss$ 4.813 8.381 3,68%

148.178 269.222
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2008
Valor Valor em
Tipo de aplicagdo Moeda  em US$ R$ Taxa a.a.
Fundo de renda fixa uss$ - 13.486 88,8% do CDI
Titulos do Tesouro Americano (a) uss$ 198.073 462.896 0,20%

198.073 476.382

(a) Custodiado pelo Unibanco Luxemburgo

As aplicacOes financeiras classificadas no ndo circulante no valor de R$ 54.328 (R$ 73.732 em
31 de dezembro de 2008) no consolidado, sdo remuneradas a uma taxa média de 100,4% do CDI
(105,4% do CDI em 31 de dezembro de 2008), sendo que R$ 53.909 (R$ 63.240 em 31 de
dezembro de 2008) garantem o pagamento das obrigacfes assumidas na aquisi¢do de diversos
laboratdrios (Nota Explicativa n° 16).
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Contas a receber de clientes

Circulante

Duplicatas a receber:
A vencer
Vencidos (a)

Outras contas a receber:
Cheques em cobranca
Cartéo de crédito
Cheques devolvidos
Conveénios a faturar

Menos:
Provisdes para glosas e devedores duvidosos
Provisdo para perda com cheques devolvidos

(a) Os titulos vencidos tem a seguinte composic¢éo:

0a30
31a60
61a90
91a120

121 a180
181 a 360
acima de 360

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
137.061 86.975 143.160 136.108
128.169 78.894 140.707 106.299
265.230 165.869 283.867 242.407
2.584 970 3.208 3.926
5.666 4514 5.669 5.305
4.697 2.041 4.833 2.953
34.058 8.475 43.075 30.477
47.005 16.000 56.785 42.661
(61.527) (12.521) (66.982) (18.411)
(_4.697) (02.041) (_4.833) (_2.953)
246.011 167.307 268.837 263.704
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
20.281 9.047 21.992 18.025
11.113 6.662 11.133 12.492
10.145 5.745 12.948 7.710
9.413 6.331 10.759 8.244
12.487 7.445 14.056 9.863
23.380 17.216 24.432 19.964
41.350 26.448 45.387 30.001
128.169 78.894 140.707 106.299
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
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O processo de cobranca pelos servicos de medicina diagnéstica prestados pela Companhia é
complexo devido, entre outros fatores, ao grande nimero de planos de salde, diferentes graus de
cobertura, informagdes que sdo solicitadas por estes planos e questionamentos destes sobre a
adequada documentacdo suporte. Todos esses fatores historicamente contribuem para que o prazo
médio de recebimento dos pagamentos seja diferente dos prazos definidos em contrato.

ProvisOes para glosas sdo estabelecidas mensalmente com base na estimativa de perdas provaveis
em vista dos valores das glosas em discusséo. Essas discussdes estdo geralmente relacionadas a:
(i) questdes operacionais, tais como, servi¢cos prestados aos clientes dos planos de salde sem sua
prévia autorizacgdo: (ii) questdes comerciais, tais como nova lista de precos acordada que ainda
ndo foi atualizada em ambos sistemas: e (iii) questdes técnicas, tais como a diferenca de
interpretacdo de requisicGes de exames.

O valor das despesas com glosas registrado no resultado no exercicio corresponde & R$ 22.037
(R$ 21.348 em 31 de dezembro de 2008) na controladora e R$ 25.679 (R$ 23.147 em 31 de
dezembro de 2008) no consolidado.

Conforme informado na Nota Explicativa n°® 3, a Administracdo adotou a partir do segundo
trimestre de 2009, uma nova politica para a constitui¢do de provisdo para devedores duvidosos. A
regra definida estabelece um percentual para provisdo de (i) 25% do valor das duplicatas
vencidas no periodo entre 91 e 120 dias, (ii) 50% entre 121 e 180 dias, (iii) 75% entre 181 e 360
dias, e, (iv) 100% para as vencidas acima de 360 dias. Como excecdo a esta regra, 0 contas a
receber de determinadas entidades de seguro salde sdo analisadas separadamente.

A movimentacdo no exercicio das provisdes para glosas e devedores duvidosos, no consolidado,
é assim demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2008 ( 18.411)
Adic0es de proviséo para glosas ( 25.679)
Adicdes de provisdo de devedores duvidosos ( 56.487)
Baixas (utilizacdo) de provisdo para glosas e devedores duvidosos 33.595
Saldo em 31 de dezembro de 2009 (66.982)
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Estoques
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Material direto nacional 18.551 6.987 21.062 22.878
Material direto importado 12.047 5.344 12.385 7.365
Material secundério nacional 7.554 4.397 8.227 6.258
Material de consumo 3.584 1.922 4.051 2.697
Estoques em poder de terceiros 2.339 1.118 2.649 1.125
Provisdo para obsolescéncia (1.475) (1.198) (11.562) (1.407)
42.600 18.570 46.812 38.916
Impostos a recuperar e diferidos
a. Impostos a recuperar - Circulante
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Imposto de renda retido na fonte 1.369 6.756 1.531 8.258
Imposto de renda a recuperar 3.090 9.398 3.541 10.133
Contribuig&o social a recuperar 4.221 10.237 4.440 11.283
COFINS e PIS retidos na fonte 13.527 7.512 14.474 9.722
Outros 4121 2.245 18.708 9.124
26.328 36.148 42.694 48.520
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b. Impostos diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e

seu respectivo valor contabil.

De acordo com a Instrucdo CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, a Companhia, baseada no
histérico de rentabilidade e fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros, baseada em estudo técnico aprovado pela Administracdo, reconhece os créditos e
débitos tributarios sobre diferencas temporarias dedutiveis e dos prejuizos fiscais e bases
negativas acumuladas de contribuicdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensagdo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor
contdbil do ativo e passivo fiscal diferidos é revisado trimestralmente e as proje¢des
revisadas anualmente. Caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecdes,
estas serdo revisadas durante o exercicio pela Companhia.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Prejuizo fiscal e base negativa 14.081 7.465 15.159 7.465
Provisdo para devedores duvidosos e glosas 21.549 4.952 23.450 4.952
Itens obsoletos - Estoques 490 407 520 407
Amortizacdo de &gio 39.169 50.246 64.598 50.246
Proviséo servigos médicos especializados 1.897 1.247 1.897 1.247
Provisbes diversas 4.428 1.841 4.431 1.841
Provisdo para contingéncias 25.215 18.687 25.215 18.687
Amortizacdo de gastos pré-operacionais 8.545 10.438 8.545 10.438

115.374 95.283 143.815 95.283
Classificadas no ativo circulante (52.168) (20.445) (58.569) (20.445)
Classificadas no ativo ndo circulante 63.206 74.838 85.246 74.838
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A seguir estdo apresentados os prazos de expectativa de realizacdo dos ativos de tributos
diferidos relativos ao imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido, cujas origens
estdo fundamentadas nas diferengas temporarias entre o resultado contabil pelo regime de
competéncia e o resultado fiscal, bem como no prejuizo fiscal e na base negativa da contribuicdo
social. Os prazos de realizacdo estdo baseados em projecdes de lucros fiscais futuros gerados a
partir dos exercicios sociais em que as diferencas temporarias tornem-se despesas fiscalmente
dedutiveis.

Controladora Consolidado

2010 52.168 58.569
2011 30.675 36.722
2012 10.217 15.388
2013 1.468 6.554
2014 - 5.087
2015 a 2017 20.846 21.495
115.374 143.815
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Investimentos

ParticipacBes em empresas controladas
Laboratério Frischmann Aisengart Ltda. (c)
Image Memorial Ltda. (c)
Laboratério Alvaro Ltda. (c)
Laboratorio Louis Pasteur Patologia Clinica Ltda. -
LabPasteur (b)

Controladora

Consolidado

DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Laboratério Imuno Ltda. - MedLabor (b)

Clinica Médica Vita Ltda. (b)

Laboratério Atalaia Ltda. (c)

Exame Laboratérios de Patologia Clinica Ltda. (d)
CientificaLab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda.

(@)

Med Imagem Ultra-Sonografia e Radiologia Ltda. (c)
Clinica Radiolégica Brafer Ltda. (b)

Cedimax Diagnosticos Médicos Ltda. (b)

Clinica Radioldgica Clira Ltda. (b)

Digirad Diagndsticos Médicos Ltda. (b)
Maxidiagnosticos Participagdes Ltda. (b)

Centro de Diagndsticos por Imagem de Cuiaba Ltda.
(©)

Centro Médico de Diagndstico Laboratorial Ltda. (c)
Centro Médico de Imagenologia Ltda. (a)
Ressonancia Magnética Cuiaba Ltda. (a)

Unidade Cearense de Imagem Ltda. (c)

DA Participaces Ltda. (e)

Outros investimentos
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

(a) Conferéncia de quotas entre controladas em 16 de setembro de 2009 e incorporacao reversa
em 1° de dezembro de 2009, conforme divulgado na Nota Explicativa n° 4.

(b) Empresas incorporadas em 1° setembro de 2009 conforme divulgado na Nota Explicativa
ne 4,

(c) Empresas incorporadas em 01 dezembro de 2009 conforme divulgado na Nota Explicativa
ne 4.

(d) Empresa incorporada em 31 dezembro de 2009 conforme divulgado na Nota Explicativa n° 4.
(e) Constituicdo de sociedade conforme divulgado na Nota Explicativa n° 4.

As principais informacGes sobre as participacfes diretas no patrimdnio liquido nas empresas
investidas sdo as seguintes:
DASA Real Estate

Empreendimentos Cientificalab
Imobiliarios Prod. Lab. e DASA Finance

Ltda. Sistemas Ltda. Corporation
Quotas do capital social (a) 14.453.100 11.000.000 50.000
Quantidade de quotas possuidas 14.453.100  10.999.999 50.000
Percentual de participagdo 100% 99,99% 100%
Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2009 13.996 63.590 (31.134)
Lucro (prejuizo) da investida no exercicio 1.093 5.250 ( 3.472)
Saldo das participages em controladas classificado em
investimentos em 31 de dezembro de 2009 13.996 63.590 -
Saldo das participagfes em controladas classificado no passivo
circulante (passivos a descoberto) em 31 de dezembro de 2009 - - (31.134)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.093 5.250 ( 3.472)

(a) O capital social subscrito de DASA Real Estate é composto de 14.453.100 quotas, sendo
1.989.811 de quotas a integralizar.
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As principais movimentagdes dos investimentos

segue:
Frisch-
mann
Saldos dos investimentos em 31 de
dezembro de 2008 11.439
Aquisicao de participacéo (a)
Ajuste no balango de aquisi¢do
Conferéncia de quotas entre
controladas (b)
Incorporagdo de controladas (b) (18.664)

Incorporagéo reversa (d)
Provisdo ICVM 319/99 (e)
Resultado da equivaléncia patrimonial 7.225

Saldos dos investimentos em 31 de
dezembro de 2009

Saldos em passivo descoberto em 31
de dezembro de 2009

(703)

(5.159)

Lab
Alvaro Pasteur

N

1.77

o

6.50

o

(35.802) (9.548)

14.027 3.048
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Saldos dos investimentos em 31
de dezembro de 2008

Aquisicao de participacéo (a)
Ajuste no balango de aquisicdo

Conferéncia de quotas entre
controladas (b)

Conferéncia de quotas entre
controladas - Agio (b)

Incorporagdo de controladas (c)
Incorporagéo reversa (d)
Proviséo ICVM 319/99 (e)

Resultado da equivaléncia
patrimonial

Saldos dos investimentos em 31
de dezembro de 2009

Saldos em passivo descoberto em 31
de dezembro de 2009

Brafer Cedimax

39

( 535)

(2.913)

2.454

Clira

1.58

—

( 1.523) (1.030)

(a) Aquisicdes de participa¢Ges Unimagem

Digirad Maxidiag Cedic CedilLab

2

w

(1.395)

972

1.92

w

3.21

w

- (157

(1.923) (4.624)

1.568

8

(2]

(157)

(1.518)

32.578

77.915

- (65.959)

- (50.200)

RMC

—_
[N

(1.316)

Unima

gem

3.479

(7.708)

1.918

77.915

(128.227)

(50.200)

50.394

77.586

(31.134)

Em 20 de Janeiro de 2009, foi efetivada a aquisicdo da totalidade das quotas representativas
do capital social da sociedade Unidade Cearense de Imagem Ltda. - Unimagem, atuante na
prestacdo de servicos de diagndsticos por imagem na cidade de Fortaleza. O valor de
aquisicdo foi de R$ 15.882, deste montante, R$ 12.682 foram pagos a vista, R$ 1.700
correspondente a 22 parcela serd paga em 2012, condicionada a permanéncia dos antigos
administradores e R$ 1.500 foi retido em uma conta de depdsito vinculada a aquisi¢do por um
periodo de até 5 anos. A Companhia apurou um &gio de R$ 12.403. A aquisicédo foi aprovada
em reunido de Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 23 de dezembro de
2008. A aquisicdo da Unimagem foi aprovado pelo Conselho Administrativo de Defesa

Econdmica (CADE).
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(b) Conferéncia de quotas e agio entre controladas em 16 de setembro de 2009 aprovada em
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de agosto de 2009, conforme
divulgado na Nota Explicativa n° 4.

(c) Empresas incorporadas conforme divulgado na Nota Explicativa n° 4.

(d) Registro do &gio em Cientificalab referente a incorporacédo reversa do patrimonio liquido de
sua controladora CMI, de acordo com as orientacdes previstas no artigo 6° da Instrucdo CVM
319/99.

(e) De acordo com as orientacdes previstas no artigo 6° da Instru¢do CVM n° 319/99, foi
constituida uma provisdo no montante de R$ 50.200 (66% de R$ 76.060) na CMI, liquido
dos beneficios fiscais. O valor da provisdo é proveniente do &gio fundamentado na
expectativa de rentabilidade futura apurado na aquisi¢cdo da controlada Cientificalab no
montante de
R$ 76.060. A controlada Cientificalab incorporou a controladora CMI em 1° de dezembro de
2009, conforme divulgado na Nota Explicativa n° 4.

10 Imobilizado

Controladora

Taxa média 2009 2008

depreciacdo
% a.a. Custo Depreciacao Liquido Liquido
Imoveis 4 1.045 ( 406) 639 68
Benfeitorias em iméveis de terceiros 12 287.031 (165.125) 121.906 107.207
Aparelhos e equipamentos 10  399.789 (196.097) 203.692 195.821
Moveis e utensilios 10 46.605 ( 22.038) 24.567 17.896
Instalacoes 10 12.587 ( 4.935) 7.652 1.828
Equipamentos de informatica 20 61.822 ( 39.268) 22.554 18.744
Veiculos 20 3.781 ( 1.688) 2.093 552
Biblioteca 10 146 ( 85) 61 62
Imobilizagdes em andamento - 10.917 - 10.917 14.617
Terrenos - 30 - 30 -
823.753 (429.642) 394.111 356.795
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Consolidado
Taxa média 2009 2008
depreciacdo
% a.a. Custo Depreciacdo Liquido Liquido
Imoveis 4 11.637 ( 1797) 9.840 11.280
Benfeitorias em imaoveis de terceiros 12 293914 (168.183) 125.731 133.324
Aparelhos e equipamentos 10 414011 (199.021) 214.990 244528
Moaveis e utensilios 10 48.635 ( 22.453) 26.182 24.547
Instalagdes 10 13.381 ( 5.097) 8.284 4.130
Equipamentos de informatica 20 65.081 ( 40.524) 24,557 25.724
Veiculos 20 5.609 ( 2.746) 2.863 4.451
Biblioteca 10 165 ( 86) 79 63
Terrenos - 1.689 - 1.689 1.839
Imobiliza¢des em andamento - 10.917 - 10.917 23.672
865.039 (439.907) 425.132 473.558
Movimentacgao do custo
Controladora
Movimento no exercicio
Adicdes por Outras

2008 AdigBes incorporagdes Baixas Transf. (a) 2009

Iméveis 145 - 2.495 - ( 1.595) - 1.045

Benfeitorias em iméveis de

terceiros 231.407 6.887 42665 ( 4.380) 10.452 - 287.031

Aparelhos e equipamentos 310.341 12.983 101.931 (28.314) (b) 3.625 (777) 399.789

Moveis e utensilios 32.349 1.141 11517 ( 49) 1.647 - 46.605

Instalacoes 4.477 938 5029 ( 43) 2.186 - 12.587

Equipamentos de informéatica 44.817 4.928 12811 ( 553) ( 184) 3 61.822

Veiculos 981 255 2962 ( 208) ( 209) - 3.781

Biblioteca 135 10 20 - ( 19) - 146

Imobilizagbes em andamento 14.617 9.467 3.155 - (15.903) (419) 10.917

Terrenos - - 30 - - - 30
639.269 36.609 182.615 (.33.547) - (1.293) 823.753
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Consolidado

Movimento no exercicio

Aquisicéo de
2008 controladas Adigdes Baixas Transf. Outras (a) 2009
Imoéveis 13.081 - - - (' 1.444) - 11.637
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 264.465 173 19.871 ( 4.382) 13.873 ( 86) 293.914
Aparelhos e equipamentos 408.357 9.418  20.267 (30.900) (b) 7.646 (777) 414.011
Moaveis e utensilios 42.520 388 3.969 ( 61) 1.819 - 48.635
Instalacdes 7.985 494 2.601 ( 70) 2.371 - 13.381
Equipamentos de informatica 58.432 174 6.820 ( 661) 379 ( 63) 65.081
Veiculos 7.273 6 695 ( 2.119) ( 246) - 5.609
Biblioteca 155 - 15 - ( 5) - 165
Terrenos 1.839 - - - ( 150) - 1.689
Imobilizagbes em andamento 23.672 - 12.242 ( 1) (24.243) 753 10.917
827.779 10.653  66.480 (138.194) - (1.679) 865.039
(a) Outras - Referentes a transferéncias para o intangivel.
(b) Veja Nota Explicativa n° 19e.
Movimentacgao da depreciacao
Controladora
Movimento no exercicio
Adigdes por
2008 Adicdes incorporaces Baixas Transf. Outras (a) 2009
Imoveis ( 77) ( 3) ( 833 - 507 - ( 406)
Benfeitorias em iméveis de
terceiros (124.200) (34.648) ( 10.925) 4.455 193 - (165.125)
Aparelhos e equipamentos (114.519) (23.919) ( 57.483) 68 ( 491) 247 (196.097)
Moéveis e utensilios (14.453)  ( 3.072) ( 4.171) 44 ( 386) - (22.038)
Instalagdes ( 2.649) ( 427) ( 1.566) 38 ( 331) - ( 4.935)
Equipamentos de informéatica ( 26.073) ( 6.484) (' 7.500) 552 270 ( 33) (39.268)
Veiculos ( 429) ( 184) ( 1.381) 87 219 - ( 1.688)
Biblioteca ( 73) ( 12) ( 19) - 19 I ( 85)
(282.473) (68.749) (83.878) 5.244 - 214 (429.642)
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Consolidado

Movimento no exercicio

Aquisicéo de

2008  controladas AdicBes Baixas Transf. Outras 2009
Iméveis ( 1.801) - ( 512 - 516 - ( 1797

Benfeitorias em iméveis de
terceiros (131.142) ( 124) (41.574) 4.456 193 8 (168.183)
Aparelhos e equipamentos (163.829) (4.531) (31.623) 1.195 ( 480) 247 (199.021)
Mo@veis e utensilios ( 17.973) ( 116) ( 4.141) 50 ( 273) - ( 22.453)
Instalagdes ( 3.855) ( 122) ( 810) 48 ( 358) - ( 5.097)
Equipamentos de informatica ( 32.708) ( 105) ( 8.543) 655 155 22 ( 40.524)
Veiculos ( 2.822) ( 1) ( 1.213) 1.062 228 - ( 2.746)
Biblioteca ( 92) - ( 13) - 19 - ( 86)
(354.222) (4.999) (088.429) 7.466 - _277 (439.907)
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Intangivel

Aquisicéo de
participacao - Agio

Agio (desagio) (a)

Outros Intangiveis
Sistemas de
informatica
Direito de uso de
area comercial
Gastos com
aquisicdes de
participaces
Projeto de
implantagdo de
sistemas
Desenvolvimento de
projetos

Taxa média
Depreciacao
% a.a.

20

20

20

20

33

Controladora

Custo

413.065

66.365

673

2009
Amortizacio Liquido Custo
(149.548) 263.517 442.124
(33.409) 32.956 45.911
( 97) 576 218
(15.388) 9.630 23.862
( 7.238) 1.805 9.043
- 7.646 81
(_56.132) 52.613 79.115
(205.680) 316.130 521.239
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2008
Amortizacdo Liquido
(173.037) 269.087
(22.894) 23.017
( 53) 165
(10.289) 13.573
( 5.429) 3.614
- 81
(_38.665) 40.450
211.702) 309.537




Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Aquisicdo de
participacéo - Agio

Agio (desagio) (a)

Outros Intangiveis
Sistemas de informatica
Direito de uso de area
comercial
Gastos com aquisi¢des
de participagdes
Projeto de implantagdo
de sistemas
Desenvolvimento de
projetos

Taxa média
Depreciacéo
% a.a.

20
20
20
20

33

Consolidado
2009 2008

Custo Amortizacdo Liquido Custo Amortizacéo Liquido
414.920 (149.548) 265.372 442.124 (173.037) 269.087
67.935 (33.721) 34.214 50.563 (24.038) 26.525
673 (98 575 219 (59 160
27.774 (16.081) 11.693 27.738 (11.135) 16.603
9.043 (1 7.237) 1.806 9.043 ( 5.429) 3.614
7.646 - 7.646 109 - 109
113.071 (57.137) 55.934 87.672 (40.661) 47.011
527.991 (206.685) 321.306 529.796 (213.698 316.098
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

(a) Valor liquido do &gio (desagio) na aquisicdo de participacoes:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Elkis e Furlanetto - Centro de Diag. e Anélises Clinicas

Ltda. 1.568 1.568 1.568 1.568
Elkis e Furlanetto- Laboratério Médico S/C Ltda. 58 58 58 58
Laboratorio Pasteur Patologia Clinica S/S Ltda. 1.988 1.988 1.988 1.988
Laboratoério Frischmann Aisengart Ltda. 10.503 10.503 10.503 10.503
Image Memorial Ltda. 11.362 11.362 11.362 11.362
Laboratorio Alvaro Ltda. 18.386 18.386 18.386 18.386
Lab. Louis Pasteur Patologia Clinica Ltda. -

LabPasteur 6.968 6.968 6.968 6.968
Laboratério Imuno Ltda. - MedLabor 3.306 3.083 3.306 3.083
Clinica Médica Vita Ltda. 2.623 2.623 2.623 2.623
Laboratério Atalaia Ltda. 16.054 16.054 16.054 16.054
Exame Laboratérios de Patologia Clinica Ltda. 31.082 31.082 31.082 31.082
CientificaLab Produtos Laboratoriais e Sistemas

Ltda. - 74.091 - 74.001
Med Imagem Ultra-Sonografia e Radiologia Ltda. 29.891 29.891 29.891 29.891
Clinica Radiolégica Brafer Ltda. 7.694 7.748 7.694 7.748
Cedimax Diagnosticos Médicos Ltda. 8.318 10.826 8.318 10.826
Clinica Radiolégica Clira Ltda. 7.303 7.358 7.303 7.358
Digirad Diagnésticos Médicos Ltda. 7.959 8.013 7.959 8.013
Maxidiagnosticos Participag@es Ltda. - (1.923) - (1.923)
Centro de Diagnosticos por Imagem de Cuiaba
Ltda. 19.061 17.796 19.061 17.796
Centro Médico de Diagndstico Laboratorial Ltda. 9.443 8.204 9.443 8.204
Centro Médico de Imagenologia Ltda. - 1.553 - 1.553
Ressonancia Magnética Cuiaba Ltda. - 1.855 1.855 1.855
Unidade Cearense de Imagem Ltda. 12.403 - 12.403 -
Exame - Minoritario 7.347 - 7.347 -
Agio - ICVM 349/01 50.200 - 50.200 -

263.517 269.087 265.372 269.087
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Movimentagao do custo

Aquisicio de participacdo - Agio
(Desagio)
Agio na aquisicéo de participagdes

Outros Intangiveis
Sistemas de informatica
Direito de uso de area comercial
Aquisices de participacoes
Projeto de implantacéo de sistemas
Desenvolvimento de projetos

Controladora

Movimento no periodo

Aquis.de AdicBes por

2008  Control.  Adicdes incorporacdo  Baixas Transf Outras 2009
442.124 12.403 360 (51.192) 9.370 413.065
45911 14.692 4.551 1 18 1.192 66.365
218 455 - - - 673
23.862 2.817 820 (2.484) 3 25.018
9.043 - - - - - 9.043
81 7.553 30 - (_18) 7.646
79.115 25.517 5.401 (2.483) - 1.195 108.745
21.2 12.41 25.517 5.401 (2.123) 1.192 10.565 21.81

54



Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Consolidado

Movimento no periodo

Aquisicdo.de
2008 Controlada Adicdes Baixas Transf Outras 2009
Aquisicéo de participacdo - Agio
(Desagio)
Agio na aquisigio de participagdes 442.124 12.403 - 360 (49.337) 9.370 414.920
Outros Intangiveis
Sistemas de informatica 50.563 - 15.693 (13) 17 1.675 67.935
Direito de uso de area comercial 219 - 454 - - 673
Aquisicdes de participacdes 27.738 - 2.817 (2.785) 4 27.774
Projeto de implantacéo de sistemas 9.043 - - - - - 9.043
Linhas Telefonicas 15 - - - (15) - -
Desenvolvimento de projetos 94 - 7.554 - (2) - 7.646
87.672 - 26.518 (2.798) - 1.679 113.071
529.796 12.403 26.518 (2.438) (49.337) 11.049 527.991
Movimentacao da amortizacéo
Controladora
Movimento no periodo
Adicdes por
2008 Adicdes incorporacéo Baixas Transf. 2009
Aquisi¢io de participago - Agio
(Desagio)
Agio (desagio) na aquisicéo de
participagdes (173.037) - - 12 23477 (149.548)
Outros Intangiveis
Sistemas de informatica (22.894) (8.486) (1.815) - (214) (33.409)
Direito de uso de area comercial (53) (44) - - - 97)
AquisicBes de participacdes (10.289) (5.107) (493) 501 - (15.388)
Projeto de implantagdo de sistemas (_5.429) (01.809) - - - (. 7.238)
(.38.665) (15.446) (2.308) 501 (_214) (56.132)
(211.702) 15.44 (2.308) 513 23.263 (205.680)
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Consolidado

Movimento no periodo

2008 Adices Baixas Transferéncias 2009
Aquisicéo de participago - Agio
(Desagio)
Agio (deséagio) na aquisicéo de
participagdes (173.037) - 12 23.477 (149.548)
Outros Intangiveis
Sistemas de informatica ( 24.038) (' 9.408) 1 ( 276) ( 33.721)
Direito de uso de area comercial ( 59) ( 39) - - ( 98)
Aquisicdes de participacdes ( 11.135) ( 5.497) 551 - ( 16.081)
Projeto de implantagdo de sistemas (_5.429) (1.808) - - (7.237)
(_40.661) (16.752) 552 (__276) (0 57.137)
(213.698) (16.752) 564 23.201 (206.685)

As adicOes a amortizagdo demonstradas na movimentacdo do periodo foram registradas parte na
rubrica despesas gerais e administrativas e parte na rubrica custos de bens e/ou servig¢os vendidos.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Fornecedores nacionais 32.712 23.835 39.753 51.647
Fornecedores estrangeiros 10.487 2.779 10.487 7.250
43.199 26.614 50.240 58.897
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Empréstimos bancérios e financiamentos

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Moeda nacional
Empréstimos contas garantidas 13.007 12.970 13.007 26.321
Empréstimos bancarios 37.157 49.024 47.245 79.103
Leasing - Contratos nacionais 11.857 10.089 15.380 21.514
Financiamentos de equipamentos 563 - 867 775
Moeda estrangeira
Empréstimos bancérios - 2.863 - 2.863
Financiamentos de equipamentos 2.233 9.877 2.233 15.454
Leasing - Equipamentos estrangeiros 58.152 85.542 59.117 95.192
Notas (Senior Notes) (a) - - 438.457 588.486

122.969 170.365 576.306 829.708

Custos da transacdo - emissao de notas (b) - - (16.132) (24.223)

122.969 170.365 560.174 805.485

Parcela a amortizar no curto prazo
classificada no passivo circulante (72.348) (79.842) (82.529) (114.956)

[ox)
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Passivo ndo circulante

Os contratos de empréstimos bancarios e financiamentos ndo possuem clausulas restritivas ao
descumprimento de metas.
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

(&) Em reunido do Conselho da Administracdo, realizada em 21 de maio de 2008, foi aprovada a
emissao de notas (Senior Notes) pela subsidiaria no exterior DASA Finance Corporation com
0 objetivo de captar recursos que serdo utilizados de forma preponderante para financiar a
expansdo das atividades da companhia. Em 29 de maio de 2008 foi concluida a emissdo de
notas no montante de US$ 250 milhdes, com vencimento da parcela Unica em maio de 2018,
com incidéncia de encargos de juros de 9,45% a.a.. O pagamento dos juros é semestral,
ocorrendo sempre no dia 29 dos meses de maio e hovembro. O montante principal e 0s juros
sdo garantidos em carater incondicional e irrevogavel pela Controladora. As notas foram
colocadas exclusivamente no exterior.

De acordo com as condicdes estabelecidas no contrato, a opcao de resgate antecipado desta
divida é exclusiva da DASA Finance Corporation a partir do 5° ano. O contrato estabelece
para a Companhia e suas subsidiarias o cumprimento de determinados niveis de
endividamento no momento da tomada de decisGes pela empresa em relacdo a certas acdes,
como contratacdo de dividas, pagamento de dividendos, recompra de ac¢des, consolidacdes,
fusdes, venda de subsidiarias e investimentos. Adicionalmente o contrato apresenta clausulas
com limitacGes/restricGes para as seguinte transacoes:

Concessao de garantias, penhor ou outra garantia sobre ativos;
Venda de ativos;

TransacOes com partes relacionadas; e

Arrendamento mercantil (sale and lease-back).

A Companhia possui suas receitas denominadas em reais e para evitar uma possivel
exposi¢do a variacdo cambial do montante de juros durante o periodo de 5 anos, em que nao
ha possibilidade de pré-pagamento da divida, a Companhia contratou, na mesma data da
confirmacdo da operacdo (Senior Notes), junto aos Bancos Merril Lynch de Investimentos
S.A. e Credit Suisse Préprio Fundo de Investimento Multimercado, institui¢cbes ligadas aos
bancos coordenadores da emissao, operacdes de swap dos juros a 103,1% do CDI.

(b) O montante dos custos de transacao serdo apropriados no resultado linearmente até a data da
quitacdo das notas, conforme cronograma abaixo:
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Consolidado
2010 (1.917)
2011 (1.917)
2012 (1.917)
2013 (1.917)
2014 a 2018 (8.464)
(16.132)
Controladora
Valor
Modalidade Bancos emreais Vencimento Encargos financeiros Garantidores
Moeda nacional
Contas garantidas Diversos 13.007 121,5% do CDI 2)
Empréstimos bancarios Diversos 37.157 201022013 TJLPa111,8% do CDI 1) @
Leasing Diversos 11.857 2013 CDI +3,6% a.a. 2)
Financiamento de equipamentos Diversos 563 2012 12% aa.
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de

Reais)

Valor em Valorem Total em
Modalidade Bancos/Fornecedores délar Reais Reais Vencimento Encargos financeiros  Garantidores
Moeda estrangeira
Financiamentos de () 0 -
equipamentos GE. 1282 2233 2233 2012  VC'65%ad3%aa
G.E, Siemens, Philips e O 4 QO
Leasing Oni Medical 33398 58152 58152 2016  VCt(20%ad%aa @
Consolidado
Valor
Modalidade Bancos emreais Vencimento Encargos financeiros Garantidores
Moeda nacional
Contas garantidas Diversos 13.007 - 121,5% do CDI )
Empréstimos bancarios Diversos 47.245 201022013 TILPa115% do CDI 1) (2) 3)
CDI+117%aa.a
Leasing Diversos 15.380 2013 CDI + 8,80 % a.a. -
Financiamento de equipamentos  Diversos 867 2013 50% aa. -
Valor Valor Custo de Total % Encargos
Modalidade Bancos/Fornecedores Em délar em Reais transagdo Em Reais Vencimento financeiros Garantidores
Moeda estrangeira
Financiamentos de . o
equipamentos GE. 1282 2233 . 2233 2012 VCHTS%a83%aa .
. G.E, Siemens, Philips
Leasing e Oni Medical 33952 50117 - 59117 2016  VCH20%ad%aa @
Notas (Senior Notes) 251.813 438457 (16.132)  422.325 2018 8,75%aa. 3)
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

(1) DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(2) Nota Promissoéria de 125% do valor do contrato em nome da Companhia.
(3) Diagnosticos da América S.A.

Os empréstimos bancérios e financiamentos classificados no passivo ndo circulante serdo
amortizados como segue:

Controladora Consolidado
2011 21.181 26.151
2012 13.608 14.212
2013 9.636 10.001
2014 a 2018 6.196 441.496
Custo de transac¢éo classificado no longo prazo - (14.215)
50.621 477.645

A Companhia concedeu avais para as suas controladas CientificaLab Produtos Lab. e Sistemas
Ltda., no montante de R$ 27.754 e, DASA Finance Corporation, no montante de R$ 435.300.
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Debéntures
Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Debéntures ndo conversiveis 135.000 202.500 135.000 202.500
Juros remuneratdrios _2.922 __6.962 _ 2922 _ 6.962
137.922 ~209.462 137.922 ~209.462
Custo de transacdo (1 1.277) (2.236) (1.277) (2.236)

Parcela a amortizar a curto prazo
Classificada no passivo circulante (169.464) (73.504) (169.464) (73.504)
Passivo néo circulante _67.181 133.722 _67.181 133.722

Em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 7 de abril de 2006, foi aprovada a
emissdo publica de 20.250 (vinte mil duzentas e cinquenta) debéntures simples, ndo conversiveis
em ac0es, de sua primeira emissdo, em série Unica, sem garantia nem preferéncia, com valor
nominal unitario de R$ 10, totalizando R$ 202.500, sendo a data de emissdo o dia 1° de abril de
2006. As debéntures sdo objeto de amortizagdo programada, de modo que o valor nominal
unitario seja amortizado em trés parcelas iguais, sendo a primeira parcela vencida no 36°
(trigésimo sexto) més, e, as parcelas a vencer no 48° (quadragésimo oitavo) e 60° (sexagésimo)
meses, a contar da data de emissdo, com juros remuneratérios de 103,6% a.a. da taxa DI. O
pagamento dos juros remuneratérios é semestral, ocorrendo sempre no dia 1° dos meses de abril e
outubro, e 0 débito na conta-corrente da Companhia ocorre um dia antes do vencimento.

O custo de transacéo sera realizado no resultado até abril de 2011 em parcelas mensais de R$ 79.
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

O valor do principal tem o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora e

Consolidado

Data de vencimento:
01/04/2010 67.500
01/04/2011 67.500
Total 135.000

As debéntures possuem clausulas determinando niveis maximos de endividamento e de
alavancagem, com base nas demonstra¢fes financeiras consolidadas. No final do exercicio a
Companhia estava adimplente com as condi¢6es contratuais.

15 Salarios, encargos sociais e férias a pagar

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Salérios a pagar 7.867 5.506 9.062 8.440
Encargos a pagar 7.975 4.423 9.167 7.290
Provisdo para férias e encargos sociais 23.587 14.919 27.200 24.595

Provisdo para participac@es nos lucros e

resultados - 5.416 - 6.231
Outros 1.684 154 1.703 555
41.113 30.418 47.132 47.111
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Impostos parcelados

Controladora Consolidado

Término da
amortizagéo 2009 2008 2009 2008
PPI - REFIS Municipal (a) 2011 1.940 2.784 1.940 2.784
Programa PAES (b) 2013 5.879 7.190 5.879 7.190
IRPJ e CSLL - CientificaLab (c) 2013 - - 4.692 5.360
ISS - Pref.Municipal de Barueri (d) 2011 4.379 - 6.032 -
Outros 5.698 1.395 5.698 6.975
17.896 11.369 24.241 22.309

Parcelas a amortizar a curto prazo

classificadas no passivo circulante (8.625) (3.983) (11.175) (6.130)
Passivo ndo circulante 9.271 7.386 13.066 16.179

(a) Em 29 de agosto de 2006, a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento Incentivado
(PPI), instituido pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo com a promulgacdo da Lei
n° 14.129 de 11 de janeiro de 2006, regulamentada pelo Decreto n°® 47.165 de 6 de abril de
2006. Os débitos tributarios que faziam parte do Programa de Recuperagdo Fiscal (REFIS),
instituido pela Lei n® 13.092 de 7 de dezembro de 2000, aderido pela Companhia em 26 de
janeiro de 2001, foram incluidos no PPI. O montante da divida incluida no PPI serad
amortizado em 60 parcelas mensais, acrescidas de juros equivalentes a taxa SELIC. As
amortizacBes ocorrerdo até agosto de 2011, e a Companhia ndo efetua o recolhimento com
base na receita bruta, bem como néo utilizou, nem utiliza créditos fiscais para amortizacao de
multas e juros.
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

(b)

(©

(d)

Em 29 de julho de 2003, a Companhia aderiu ao Programa PAES (Lei n° 10.684), declarando
0s debitos tributarios relativos ao PIS e a COFINS que estavam sendo discutidos
judicialmente. O montante da divida consolidada esta dividido em 120 parcelas mensais e
atualizado utilizando a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). As amortiza¢des ocorrerdo até
junho de 2013, e a Companhia ndo efetua o recolhimento com base na receita bruta, bem
como nao utilizou, nem utiliza créditos fiscais para amortizacdo de multas e juros. Os débitos
tributarios incluidos pela Secretaria da Receita Federal, na data de validagdo do pedido de
parcelamento feito pela Companhia, era composta pelos débitos incluidos pela Companbhia, e,
também por débitos relativos ao PIS e a COFINS que estavam sendo discutidos em esferas
administrativa e judicial, e, IRRF que ndo tiveram comprovados o seu recolhimento, sendo
todos estes débitos adicionais originados das sociedades adquiridas. A soma desses débitos
adicionais correspondia a R$ 1.291 em 29 de julho de 2003, e por decisdo da Administracao,
foram contabilizados integralmente em dezembro de 2007, acrescidos dos juros ja incorridos
calculados pela TJLP, além do montante de juros e multa sobre as parcelas vencidas
correspondentes aos débitos adicionados.

Em 29 de setembro de 2008, a controlada CientificaLab parcelou débitos de IRJP e CSLL
com a Secretaria da Receita Federal do Brasil que resultou no processo administrativo
n°® 113896.003764/2008-27, a ser pago em 60 parcelas mensais, acrescidas de juros
equivalentes a taxa SELIC, que totalizam R$ 4.692 em 31 de dezembro de 2009. As
amortizagGes ocorrerdo até agosto de 2013.

Em 25 de setembro de 2009 a Companhia aderiu ao programa de parcelamento de débitos
fiscais instituido pela Prefeitura de Barueri. A Companhia optou pelo parcelamento de
débitos do ISSQN referente ao periodo de setembro de 2007 a dezembro de 2008, que ja
faziam parte de parcelamento ordinario protocolado em 29 de janeiro de 2009, a ser pago em
18 parcelas mensais, acrescidas de juros equivalentes a taxa SELIC, que totalizam em 31 de
dezembro de 2009 R$ 4.379 na controladora e R$ 1.653 na controlada CientificaLab. As
amortizacBes ocorrerdo até fevereiro de 2011.
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Parcelamento especial de débitos federais - Lei 11.941/09

Com a edicdo da Lei n® 11.941/09 foi instituido um novo programa de parcelamento especial
(REFIS 1V) que abrange os débitos administrados pela Receita Federal do Brasil - SRF,
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional- PGFN e Instituto Nacional da Seguridade Social -
INSS, constituidos ou ndo, inscritos ou ndo em Divida Ativa da Unido, mesmo em fase de
execucdo fiscal ja ajuizada, inclusive os que tenham sido objeto de parcelamento anterior.
Considerando as condi¢des favordveis deste novo programa, a Companhia aderiu ao
parcelamento em 27 de novembro de 2009, efetuando o recolhimento da primeira parcela nas
condicdes previstas em lei. A adesdo ao parcelamento ja foi validada pela Receita Federal do
Brasil, e, enquanto ndo ocorre a consolidacdo dos débitos, a Companhia efetua mensalmente
o recolhimento das parcelas minimas.

17 Contas a pagar por aquisi¢cdes de controladas

As contas a pagar por aquisicdo de controladas refere-se aos valores devidos aos seus antigos
proprietarios quando da aquisicdo das acBes ou quotas representativas do capital social dessas
empresas. As dividas sdo atualizadas de acordo com clausulas contratuais e possuem 0s seguintes
cronogramas de liquidag&o:

Controladora Consolidado
Data de
Atualizagdo  Liquidag&o 2009 2008 2009 2008
Laboratério de Patologia Clinica
Curitiba S/C Ltda. n/a (b) 511 499 511 499
Laboratdrio Pasteur Patologia Clinica S/S Ltda. IPCA (b) 502 481 502 481
Laboratorio Alvaro S.A. IPCA 05/2009 - 5.567 - 5.567
Laboratério Frischmann Aisengart Ltda.
(Minoritarios) IGPM 05/2016 1.871 2.086 1.871 2.086
Clinica Radiol6gica Brafer Ltda, Cedimax
Diagnésticos Médicos Ltda., Clinica Radioldgica
Clira Ltda. e Digirad Diagnésticos Médicos Ltda. IGPM 10/2014 2.712 4.119 2.712 4.119
Centro de Diagnosticos por Imagem de Cuiaba
Ltda. n/a 03/2011 1.107 - 1.107
Centro Médico de Diagnoéstico Laboratorial Ltda. n/a 03/2011 1.081 - 1.081
Unidade Cearense de Imagem Ltda. - Unimagem SELIC 01/2012 3.558 - 3.558
11.342 12.752 11.342 12.752
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Garantida com aplicag@es financeiras:
Bio-Ciéncia Lavoisier de Andlises Clinicas S.A.
Laboratério Bronstein S.A.
Elkis e Furlanetto C.D.A.C. Ltda.
Laboratdrio Frischmann Aisengart Ltda.
Image Memorial Ltda.
Laboratério Alvaro Ltda
Laboratdrio Louis Pasteur Patologia Clinica
Ltda - LabPasteur
Laboratério Imuno Ltda. - MedLabor
Clinica Médica Vita Ltda.
Laboratdrio Atalaia Ltda.
Exame Laboratérios de Patologia Clinica Ltda.
CientificaLab Produtos Laboratoriais e Sistemas
Ltda.
Med Imagem Ultra-Sonografia e Radiologia Ltda.
Clinica Radiolégica Brafer Ltda.,, Cedimax
Diagnoésticos Médicos Ltda., Clinica Radiolégica
Clira Ltda. e Digirad Diagnosticos Médicos Ltda.
Centro de Diagndsticos por Imagem de Cuiaba
Ltda., Centro Médico de Imagenologia Ltda. e
Ressonancia Magnética Cuiaba Ltda.
Centro Médico de Diagnéstico Laboratorial Ltda.

Parcelas a amortizar a curto prazo
classificadas no passivo circulante

Passivo ndo circulante

Atualizacdo

@
(a
(®
@
(@)
@

(@
(a
(@
(a)
(3

@
@
@

(a)
(@
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Data de
Liguidagéo

(b)
03/2009
05/2010
07/2011
10/2011
12/2011

09/2012
07/2012
10/2012
10/2012
12/2012

07/2013
08/2013

10/2014

11/2014
11/2014

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
1.372 1.953 1.372 1.953
- 1.866 - 1.866
8.913 8.151 8.913 8.151
3.167 3.186 3.167 3.186
11.251 10.303 11.251 10.303
1.332 1.650 1.332 1.650
3.230 4.326 3.230 4.326
913 840 913 840
698 677 698 677
3.295 3.032 3.295 3.032
2.011 2.007 2.011 2.007
3.554 3.278 3.554 3.278
12.140 11.221 12.140 11.221
6.474 6.052 6.474 6.052
3.816 4.095 3.816 4.095
655 603 655 603
62.821 63.240 62.821 63.240
74.163 75.992 74.163 75.992
(13.961) (8.228) (13.961) (8.228)
60.202 67.764 60.202 67.764
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() Atualizada as mesmas taxas dos recursos aplicados em fundos de investimentos,
administrados por institui¢des financeiras, conforme comentado na Nota Explicativa n° 5.

(b) Sem prazo para pagamento definido, estdo retidos com a finalidade de garantir o pagamento
de contingéncias que ainda estdo sendo discutidas judicialmente do periodo da antiga gestéo.

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora e

Ano de vencimento Consolidado
2011 17.199
2012 13.997
2013 4 2015 29.006

Total 60.202

18 Outras contas a pagar e provisoes

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Aluguéis a pagar 4.830 2.962 4.887 3.572
Prestacdo de servicos de terceiros 9.619 6.732 9.814 9.229
Proviséo para servi¢os médicos especializados 6.425 3.668 6.493 5.239
Franqueados a pagar 1.312 449 1.312 449
Outras contas a pagar 21.308 5.505 21.434 6.000
43.494 19.316 43.940 24.489
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19 Provisdo para contingéncias

Controladora

2009 2008

Depésito
Proviséo judicial Liquido Liquido
(a) ICMS sobre importacao 66.762 ( 2.101) 64.661 69.248
(b) Contingéncias trabalhistas 5.110 ( 249) 4.861 3.463
(c) Contingéncias civeis 3.289 ( 27) 3.262 1.977
(d) Contingéncias tributarias 36.515 (121.498) 15.017 12.182
111.676 (23.875) 87.801 86.870

Consolidado

2009 2008

Depdsito
Proviséo judicial Liquido Liquido
(a) ICMS sobre importacao 66.762 ( 2.101) 64.661 76.833
(b) Contingéncias trabalhistas 5.110 ( 249) 4.861 4.284
(c) Contingéncias civeis 3.289 ( 27) 3.262 4.103
(d) Contingéncias tributarias 36.591 (21.574) 15.017 13.290
111.752 (23.951) 87.801 98.510

(a) ICMS sobre importacao

A Companhia, baseada na opinido dos seus assessores juridicos, ndo vem recolhendo desde
fevereiro de 2000 o ICMS na importacdo de insumos e equipamentos para utilizagdo na
prestacdo de seus servicos, uma vez que se discute se a Companhia é contribuinte do ICMS
nessas transacdes. Para 0os montantes de ICMS a recolher sobre importa¢cGes de insumos e
equipamentos realizadas até a promulgacdo da Emenda Constitucional 33 de 11 de dezembro
de 2001, os assessores juridicos externos entendem que as chances de perda sdo remotas, ja
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para os montantes de ICMS a recolher gerados entre a Emenda Constitucional 33 e a edicdo
da Lei Complementar 114, de 16 de dezembro de 2002, foi atribuido o grau de risco de perda
como possivel. Por fim, apds a edi¢do da Lei Complementar n® 114 de 16 de dezembro de
2002, os advogados externos entendem que as chances de perda sdo provaveis.

Em 31 de dezembro de 2009, 0 montante provisionado para as importacdes realizadas a partir
de 1° de janeiro de 2003 é de R$ 66.762 na controladora (R$ 70.809 em 31 de dezembro de
2008) e R$ 66.762 no consolidado (R$ 78.723 em 31 de dezembro de 2008), com depdsitos
judiciais no montante de R$ 2.101.

(b) Provisdes para contingéncias trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia é parte em 361 acOes trabalhistas (315 em 31 de
dezembro de 2008).

(c) Provisdes para contingéncias civeis

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia é parte em 449 acBes civeis administrativas e
judiciais (369 em 31 de dezembro de 2008).

(d) Provisdes para contingéncias tributarias

As provisdes para contingéncias tributarias correspondem a (i) questionamentos de
majoracao de aliquotas, (ii) base de célculo e (iii) inconstitucionalidade da cobranga. Tais
guestionamentos abrangem, basicamente, as contribuicdes ao PIS, COFINS, INSS e FGTS.

Movimentagdo nas provisoes
Controladora

2008 Movimento do exercicio 2009

Adicdo a Adicdo por  Utilizagao
Saldo final ~ provisdo incorporacdo e reversdo Atualizacdo Saldo final
ICMS sobre importacéo 70.809 6.073 13.908 (36.351) (e) 12.323 66.762
Proviséo para contingéncias trabalhistas 3.622 2.099 957 (1.809) 241 5.110
Provisdo para contingéncias civeis 1.989 1.210 174 ( 281) 197 3.289
Proviséo para contingéncias tributarias 17.590 1.392 16.940 (_732) 1.325 36.515
94.010 10.774 31.979 (39.173) 14.086 111.676
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Consolidado
2008 Movimento do exercicio 2009

Adicdo a Utilizacdo e
Saldo final provisao reverséo Atualizacéo Saldo final
ICMS sobre importacéo 78.723 11.050 (38.598) (e) 15.587 66.762
Proviséo para contingéncias trabalhistas 4.582 2.099 ( 1.814) 243 5.110
Provisdo para contingéncias civeis 4.130 1.210 ( 2.249) 198 3.289
Proviséo para contingéncias tributarias 33.089 2511 (_777) 1.768 36.591
120.524 16.870 (43.438) 17.796 111.752

(e) ICMS sobre importacao

O valor provisionado de ICMS calculado sobre a internacdo de equipamentos importados na
modalidade de leasing internacional foi revertido integralmente no terceiro trimestre. A
decisdo tomada pela administragdo esta baseada na opinido dos assessores juridicos externos
da Companhia, que, consideram como possivel a probabilidade de sucesso no desfecho de
uma eventual disputa no judiciario. Os valores revertidos da provisdo constituida pela
Companhia eram compostos de R$ 28.169 (valor original do imposto) na controladora, e,
R$ 29.620 (valor original do imposto) no consolidado, a contra-partida da reversdo desta
provisdo é a rubrica de Maquinas e equipamentos (Nota Explicativa 10).

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel sem
mensuracdo com suficiente seguranca, cujo os montantes ndo foram considerados relevantes e
para os quais nenhuma proviséo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas
no Brasil ndo requerem sua contabilizacéo.
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Patrimonio liquido (controladora)
a. Capital social

O capital social da Companhia é de R$ 402.091 e estd representado por 57.402.935
(cinquenta e sete milhdes, quatrocentas e duas mil, novecentas e trinta e cinco) acoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, com exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na sua subscricdo, em conformidade com o
disposto no art. 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e nos termos do art. 9° do
Estatuto Social da Companbhia.

O limite de aumento do capital social autorizado, independentemente de reforma estatutéria,
mediante emissdo de novas acOes, € de 140.000.000 (cento e quarenta milhdes) de agdes
ordinérias.

Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, dentro dos limites autorizados no
Estatuto Social, podera a Companhia aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutaria. O Conselho de Administracdo fixara as condi¢des da emissao, inclusive
preco e prazo de integralizacdo.

A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o § 4° do art. 171 da Lei n° 6.404/76, de
acOes e debéntures conversiveis em ac¢fes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta
por acBes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro
do limite do capital autorizado.

Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo poderd autorizar a Companhia a outorgar opcdo de
compra de agdes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para 0s acionistas.
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b. Composicao Acionéria (ndo auditado)

Controladores, administradores e acbes em circulacdo no mercado

Posicdo em 31 de dezembro de 2009

Acionistas Agbes ON % Total de Acbes %
(Unid.) (Unid.)
Conselho de Administracéo 71.787 0,13% 71.787 0,13%
Diretoria - 0,00% - 0,00%
Conselho Fiscal - 0,00% - 0,00%
QOutros acionistas 57.331.148 99,87% 57.331.148 99,87%
Total de Acbes 57.402.935 100,00% 57.402.935 100,00%
Ag0es em circulag8o no mercado 57.331.148 99,87% 57.331.148 99,87%
Posi¢do em 31 de dezembro de 2008
Acionistas Acdes ON % Total de Acdes %
(Unid.) (Unid.)
Conselho de Administracéo 3.642.234 6,35% 3.642.234 6,35%
Diretoria 1.547 0,00% 1.547 0,00%
Conselho Fiscal 1.500 0,00% 1.500 0,00%
QOutros acionistas 53.757.654 93,65% 53.757.654 93,65%
Total de Agdes 57.402.935 100,00% 57.402.935 100,00%
Acbes em circulagao no mercado 53.759.154 93,65% 53.759.154 93,65%
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Em AGO realizada em 28 de abril de 2009 foi instalado o Conselho Fiscal da Companhia em
carater ndo permanente, para funcionar no exercicio de 2009. A investidura no cargo ocorreu em
08 de maio de 20009.

Clausula Compromissoria:

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromissoria constante do seu estatuto social.

c. Dividendos e Juros sobre o capital préprio

De acordo com o estatuto social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tem a seguinte
destinacdo: (i) 5% para a formacdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social
subscrito; e (ii) 25% do saldo remanescente ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76,
para pagamento de dividendos obrigatorios.

Com relacdo ao exercicio de 2009, em 09 de dezembro de 2009, o Conselho de
Administracdo autorizou a distribuicdo de juros sobre o capital préprio aos acionistas da
Companhia no montante bruto de R$ 23.529 (R$ 0,409899106 por a¢do), imputado no
dividendo minimo obrigatério, liquido de imposto de renda, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2009.
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Lucro liquido do exercicio 83.814
Constituicdo da reserva legal (4.191)
Base para distribuicédo de dividendos 79.623
Proposta de Dividendos

Dividendo minimo obrigatorio — 25% 19.906
Juros sobre o capital proprio (liquido de imposto de renda) 21.233

Forma de Pagamento

Juros sobre o capital proprio 23.529
(-) Imposto de renda retido sobre juros sobre o capital préprio 2.296
21.233
Quantidade de a¢des em 31 de dezembro de 2009 57.402.935
Juros sobre o capital proprio por agéo (liquido de imposto de renda) 0,369894550
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d. Orcamento de capital e destinacdo da reserva de retencéo de lucros

A Administracdo da Companhia submeterd a apreciacdo dos Acionistas, na proxima
Assembleia Geral Ordinéria, a proposta de destina¢do do saldo de lucros retidos no balango
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, bem como de orcamento de
capital do ano de 2010, observadas a legislacdo societaria vigente e as disposi¢des constantes

de seu estatuto social, conforme se segue:

Aplicacdes:

Expansdo organica e reforma de unidades de atendimento
Modernizacdo tecnoldgica

Desenvolvimento de sistemas

Outros

Total das aplicagBes

Fontes:

Lucro retido de exercicio anteriores

Reserva de retencdo de lucros do exercicio de 2009

Caixa parcial estimado a ser gerado nas atividades operacionais em 2010 (ndo auditado)
Total das fontes

76

(n&o auditado)

64.000
19.000
10.000

7.000

100.000

8.443
56.094
35.463

100.000
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Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

A conciliacdo da despesa calculada pela aplica¢do das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicéo social

Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribuicdo social:
Pela aliquota fiscal combinada

Adicbes permanentes
Outras adi¢Bes

Exclusdes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros sobre o capital proprio

Outros ajustes
Exclus@es (adi¢des) temporérias liquidas
Reconhecimento inicial de impostos
diferidos de controladas incorporadas
Lucro presumido em controlada
Resultado negativo em controladas
Outros

- Imposto de renda e contribuicdo social
- Impostos diferidos

Aliquota efetiva

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
79.219 (32.478) 106.390 (4.535)
34% 34% 34% 34%
(26.934) 11.043 (36.173) 1.542
( 5.406) ( 351) ( 5.454) ( 831)
17.134 8.810 - -
8.000 - 8.000 -
- - - 1.069
12.197 12.197 -
- - 8.243 534
- - ( 5.071) ( 9.436)
396 ()] (. 3.135) (_397)
4,595 19.498 (21.393) ( 7.519)
(16.583) - (42.086) (27.017)
21.178 19.498 20.693 19.498
6% -60% -20% 166%
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Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Despesas com pessoal 87.689 67.185 112.190 90.892
Servicos e utilidades 41.932 37.323 63.977 57.529
Depreciacdes 18.099 15.987 25.142 22.442
Impostos e taxas 414 1.366 948 2.160
Provisdes diversas 10.855 3.951 10.941 7.060
Provisdo para devedores duvidosos 49.187 128 56.487 1.918
Despesas gerais 17.204 14.179 32.602 29.473
225.380 140.119 302.287 211.474

Prejuizos fiscais a compensar

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuia prejuizos fiscais no consolidado a compensar
sobre os seguintes valores-base:

Prejuizos fiscais 43.703
Base negativa de contribuicéo social 47.038

A compensac¢do dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicdo
social esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis, sem prazo de prescrigao.
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Instrumentos financeiros

Classificacdo dos instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros sdo classificados como:

Ativos financeiros, tendo como categorias: (a) empréstimos e recebiveis, (b) mensurados ao
valor justo contra resultado, (¢) mantidos até o vencimento e, (d) disponiveis para venda. A
classificagdo € realizada com base nos seguintes critérios:

a. Empréstimos e recebiveis

Sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que ndo sdo cotados em
mercado ativo. Tais ativos financeiros sdo registrados ao custo histérico pelo método do
custo amortizado.

A Companhia tém como principais ativos financeiros classificados nesta categoria: (i)
contas a receber de clientes (nota 6).

b. Mensurados ao valor justo contra resultado

S&o os ativos financeiros que sejam: (i) mantidos para negociagdo no curto prazo, (ii)
designados ao valor justo com o objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento de
receitas e despesas a fim de se obter informacdo contabil mais relevante e consistente ou,
(iii) derivativos. Estes ativos sdo registrados pelos respectivos valores justos e, para
qualquer alteracdo na mensuracdo subsequente dos valores justos, a contrapartida é o
resultado.

Os principais ativos financeiros que a Companhia tém classificados nesta categoria sdo:
(i) disponibilidades e aplicagdes financeiras (nota 5) e, (ii) derivativos.
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C.

Mantidos até o vencimento

Correspondem aos ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis com vencimentos definidos e para os quais a Companhia tem a intengdo de
manter até o vencimento. Os ativos financeiros referentes a esta classificacdo sao
registrados ao custo histérico pelo método do custo amortizado.

A Companhia ndo possui ativos financeiros classificados nesta categoria.
Disponiveis para venda

Referem-se aos ativos financeiros que ndo se enquadram em quaisquer classificaces
acima ou que sejam designados como disponiveis para venda. O registro destes ativos
financeiros é realizado aos respectivos valores justos e, para qualquer alteracdo na
mensuracao subsequente dos valores justos, a contrapartida é o patriménio liquido.

A Companhia néo possui ativos financeiros classificados nesta categoria.

Passivos financeiros, tendo como categorias: (@) mensurados ao valor justo contra
resultado e, (b) mensurados ao custo amortizado. A classificacdo é realizada conforme os
seguintes critérios:

Mensurados ao valor justo contra resultado

S&0o os passivos financeiros que sejam: (i) mantidos para negociagdo no curto prazo, (ii)
designados ao valor justo com o objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento de
receitas e despesas a fim de se obter informacdo contabil mais relevante e consistente ou,
(iii) derivativos. Estes passivos sao registrados pelos respectivos valores justos e, para
qualquer alteracdo na mensuracdo subsequente dos valores justos, a contrapartida é o
resultado.

A Companhia e suas controladas classificaram nesta categoria os derivativos.
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f. Mensurados ao custo amortizado contra resultado

S80 os demais passivos financeiros que ndo se enquadram na classificacdo acima. Os
passivos financeiros referentes a esta classificacdo sdo reconhecidos e amortizados
seguindo essencialmente ao método do custo amortizado.

Os principais passivos financeiros classificados nesta categoria sdo: (i) fornecedores
(nota 13), (ii) empréstimos e financiamentos (nota 14), (iii) debéntures (nota 15) e, (iv)
outras contas a pagar (nota 19).

O quadro abaixo demonstra os instrumentos financeiros da Companhia. Os valores justos
dos instrumentos financeiros apresentados ndo variam significativamente dos saldos
apresentados no balan¢o da Controladora e do Consolidado.

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo
por meio do Custo  por meio do Custo por meio do Custo  por meio do Custo
Descrigdo resultado amortizado resultado amortizado resultado amortizado resultado amortizado
Caixa e saldo em bancos 15.018 - 8.542 - 17.611 - 15.842
Aplicages financeiras 65.384 - 79.062 - 323.550 - 550.114 -
Contas a receber de clientes - 246.011 - 167.307 - 268.837 - 263.704
Derivativos 4.481 - 29.800 - 4.481 - 29.800 -
Ativos 84.883 246.011 117.404 167.307 345.642 268.837 595.756 263.704
Fornecedores - 43.199 - 26.614 - 50.240 - 58.897
Empréstimos bancarios e
financiamentos - 122.969 - 170.365 - 560.174 - 805.485
Debéntures - 136.645 - 207.226 - 136.645 - 207.226
Derivativos 7.938 - - - 7.938 - - -
Outras contas - 43.494 - 19.316 - 43.940 - 24.489
Passivos 7.938 346.307 - 423521 7.938 790.999 - 1.096.097
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¢ Riscos

As operacBes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos
abaixo descritos:

a. Risco de crédito

A Companhia e suas subsidiarias estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia dos
convénios. A Companhia possui ainda, a provisdo para glosas e devedores duvidosos na
controladora no montante de R$ 61.527 (R$ 12.521 em 31 de dezembro de 2008)
representativos de 20,56% (7,18% em 31 de dezembro de 2008) do saldo de contas a receber
em aberto para fazer face ao risco de crédito, e no consolidado R$ 66.982 (R$ 18.411 em 31
de dezembro de 2008) representativos de 20,49% (6,75% em 31 de dezembro de 2008) do
saldo de contas a receber em aberto para fazer face ao risco de crédito.

b. Risco de taxa de cambio

Esse risco decorre da possibilidade de oscilacbes das taxas de c@mbio das moedas
estrangeiras utilizadas pela Companhia para a aquisicdo de Equipamentos e Empréstimos, 0s
quais podem incorrer em perdas e em restri¢des de caixa por conta de flutuacdes nas taxas de
cambio, aumentando os saldos de passivo denominados em moeda estrangeira. A exposi¢ao
relativa a captagdo de recursos em moeda estrangeira esta substancialmente coberta visto que
grande parte do montante captado ainda encontra-se aplicado em moeda estrangeira, doélar
norte-americano, e 0s juros estdo cobertos por operacdes financeiras de swap, o0 que permitiu
a Companhia trocar os riscos originais da operagdo para o custo relativo a variagdo do CDI.

c. Risco de taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuacGes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos,
financiamentos e debéntures.
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e Gerenciamento dos Riscos

A Companhia mantém procedimentos de controles internos para acompanhar as
transacOes e os saldos dos instrumentos financeiros, com o objetivo de monitorar 0s
riscos e taxas vigentes em relacdo as praticadas no mercado, buscando liquidez,
seguranca e rentabilidade de seus ativos.

O monitoramento dos procedimentos de controles internos séo feitos pela Administracéo,
seguindo diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, sempre com as
devidas aprovacGes de alcadas e cumprindo os niveis definidos no Estatuto Social da
Companhia. Historicamente, os instrumentos financeiros contratados pela Companhia
suportados, por estas ferramentas, tém apresentado resultados adequados para mitigacdo
dos riscos. Adicionalmente, a Companhia nédo realiza transa¢des envolvendo derivativos
exoticos ou especulativos.

d. Valores estimados de mercado

A estimativa do valor de mercado dos instrumentos financeiros foi elaborada através de
modelo de precificacdo, aplicadas individualmente para cada transacdo, levando em
consideracdo os fluxos futuros de pagamento, com base nas condi¢Bes contratuais,
descontados a valor presente por taxas obtidas através das curvas de juros de mercado, tendo
como base informacGes obtidas pelo site da BM&FBovespa e Andima.

Desta forma, o valor de mercado de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor

de resgate) trazido a valor presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do
titulo) obtido da curva de juros de mercado em reais.
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e. Instrumentos Derivativos

Conforme comentado anteriormente, a contratacdo de operac6es de instrumentos financeiros
derivativos de swaps tem por objetivo minimizar os riscos em empréstimos e financiamentos
em dolar norte-americano. De acordo com a estratégia financeira da Companhia, as
operacdes envolvendo instrumentos sdo contratadas com o proposito de protecdo (hedge) dos
riscos de variacdo cambial e flutuacdo das taxas de juros, ndo possuindo, portanto, objetivos
especulativos na utilizacdo dos derivativos.

Os instrumentos de protecdo contratados pela Companhia sdo swaps de taxas de juros sem
nenhum componente de alavancagem, clausula de chamada de margem, ajustes diarios ou
ajustes periddicos. As premissas utilizadas para o célculo das pontas Ativa e Passiva estao
demonstradas no quadro a seguir:

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia detinha operac¢des de swap:

Instrumentos financeiros - Derivativos a receber
Valor de mercado ( Contabil)

Ganho
Valores (perda) na Mercado de
Indexador Indexador mercado Valores marcacédo a Moeda/ Faixa de Negociagdo Contra-
Empresa Estratégia Ativo Ativo Passivo Passivo liquido custo  mercado indexador vencimento Nocional parte
Derivativos de protegao de dividas néo
designadas a valor justo
Doélar + 106% do 05/2008 a Credit
Swap - Hedge Variacdo Cambial ~ 8,75% a.a. 24576 CDI (21.734) 2.842 772 2.070 Délar  05/2013 **  249.450 Balcdo Suisse
Dolar + 106% do 05/2008 a Merril
Swap - Hedge Variacdo Cambial ~ 8,75% a.a. 16.383 CDI (14.744) 1.639 _35 1.604 Délar  05/2013 **  166.300 Balcdo Lynch
40.959 (36.478)  4.481 807 3.674

Classificadas no ativo circulante 4.481

Classificadas no ativo néo circulante R

**Vencimento trimestral
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Instrumentos financeiros - Derivativos a pagar
Valor de mercado ( Contabil)

Ganho

Valores (perda) na Mercado de
Indexador Indexador mercado Valores marcagdo a Moeda/ Faixa de Negociacédo Contra-
Empresa Estratégia Ativo Ativo Passivo Passivo liquido custo  mercado indexador vencimento Nocional parte
Derivativos de protegao de dividas néo
designadas a valor justo
Délar + CDI menos 05/2003 a Banco
Swap - Hedge Variacdo Cambial ~ 8,50% a.a. 531 0,7% (1.339) (808) 824 (1.632) Délar 12/2010 * 2.960 Balcdo Votorantim
Dolar + 106% do 05/2008 a Credit
Swap - Hedge Variagdo Cambial ~ 8,75% a.a. 53.939 CDI  (56.939) (3.000) (3.000) Doélar  05/2013 ** 249.450 Balcdo Suisse
Dolar + 106% do 05/2008 a Merril
Swap - Hedge Variagdo Cambial 8,75% a.a 35.960 CDI (40.090) (4.130) - (4.130) Délar 05/2013 **  166.300 Balcao Lynch
90.430 (98.368) (7.938) _824 (8.762)
Classificadas no passivo circulante 808

Classificadas no passivo ndo circulante

(1.130)

* Vencimento mensal
**Vencimento trimestral

A Companhia tem reconhecido ganhos com os seus instrumentos derivativos. No entanto,
por se tratarem de derivativos de protecdo, tais ganhos minimizaram os impactos de variagdo
cambial e variacdo de taxa de juros incorridos nos respectivos endividamentos protegidos.
Em 31 de dezembro 2009 e 2008, os instrumentos derivativos geraram os seguintes impactos
no resultado consolidado:

Receita (Despesa)

Derivativos Risco Conta contabil 2009 2008

Banco Votorantim Variacdo cambial Receitas financeiras/

Juros Ajuste Fair Value  (despesas financeiras) ( 750) (1.161)
Merril Lvnch Variacdo cambial Receitas financeiras/

y Juros Ajuste Fair Value  (despesas financeiras) (13.584) -
Credit Suisse Variacdo cambial Receitas financeiras/

Juros Ajuste Fair Value  (despesas financeiras) (20.599) -

34.933 1.161
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Analise de sensibilidade

Em consonancia com a Instrucdo CVM 475/08, a Companhia realizou analise de
sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros (inclusive
derivativos) estdo expostos, basicamente representados por variagdo das taxas de cambio e
de juros, conforme demonstrado:

Variagao cambial

O valor de mercado foi calculado de acordo com as projecdes, na data destas demonstragdes
financeiras, de cotacGes futuras do ddlar norte-americano obtidas na BM&FBovespa. No
caso dos cenarios, conforme determinado pela supracitada instrucdo, foram adicionados os
percentuais de estresse nela definidos.

Considerando a manutencdo da exposicdo (nocional) e as variacGes supracitadas, a
simulacdo dos efeitos da desvalorizagdo do ddlar nas demonstracBes financeiras
consolidadas por tipo de instrumento financeiro, para dois cenarios distintos seriam:

Valor de
mercado em  Depreciacdo Depreciacao
Contratos Risco Exposicao 31/12/2009 25% 50%
Contrato de Swap - Banco Votorantim  Queda do
Posicdo ativa - Variagdo cambial ~ Dolar - US$ 2.960 531 ( 133) ( 265)
Contrato de Swap - Merril Lynch Queda do
Posicéo ativa - Variagdo cambial Dolar - US$ 166.300 52.343 (12.672) (25.614)
Contrato de Swap - Credit Suisse Queda do
Posicdo ativa - Variagdo cambial ~ Dolar - US$ 249.450 78.514 (19.008) (38.422)
418.710 131.388 (31.813) (64.301)
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Variacdo das taxas de juros

O valor de mercado foi calculado de acordo com as projecdes, na data destas demonstragdes
financeiras, de cotacdes futuras para cada vencimento de principal e juros obtidas na
BM&FBovespa. No caso dos cenarios, conforme determinado pela supracitada instrucao,
foram adicionados os percentuais de estresse nela definidos.

Considerando que o cendrio de exposi¢do dos instrumentos financeiros indexados a taxas de
juros variaveis em 31 de dezembro de 2009 seja mantido, os efeitos do aumento do CDI nas
demonstraces financeiras consolidadas por tipo de instrumento financeiro, para dois
cenarios distintos, seriam:

Valor de
mercado em Aumento Aumento
Contratos Risco  Exposi¢do 31/12/2009 25% 50%
Contrato de Swap — Banco Votorantim  Aumento
Posicéo ativa — Variagdo cambial do CDI 2.960 (1.339) (113) (160)
Contrato de Swap — Merril Lynch Aumento
Posicéo ativa — Variagdo cambial do CDI 166.300 (54.834) (20.066) (39.879)
Contrato de Swap — Credit Suisse Aumento
Posicdo ativa — Variagdo cambial do CDI 249.450 (78.673) (13.429) (26.690)

418.710 (134.846) (33.608) (66.729)

25 Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade.

A Companhia mantém apolices de seguro contratadas com as principais seguradoras do Pais que
foram definidas por orientacdo de especialistas e levam em consideracdo a natureza e o grau de
risco envolvido. As principais coberturas de seguro sdo contra incéndio (R$ 100.000), lucros
cessantes (R$ 9.500), responsabilidade civil (R$ 1.000), responsabilidade civil de Diretores e
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Administradores (R$ 50.000), vendaval e fumaga (R$ 1.500), danos elétricos (R$ 1.500), por
valores considerados suficientes para cobrir eventuais perdas.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstracGes financeiras e consequentemente ndo foram revisadas pelos nossos
auditores independentes.

Partes relacionadas

Nosso Estatuto Social requer que qualquer transagdo ou conjunto de transac¢@es cujo valor seja
igual ou superior ao equivalente a US$ 500.000 (quinhentos mil ddlares norte-americanos) entre
a Companhia e (i) seus acionistas controladores, conforme tal termo é definido no Regulamento
de Listagem do Novo Mercado, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o cénjuge e parentes até
terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas
juridicas controladoras da Companhia, ou (iii) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos
acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o cénjuge e parentes até terceiro grau,
detenham participacdo societaria, devem ser aprovadas em reunido do Conselho de
Administragdo, por no minimo 75% dos membros presentes a reunido.

Independentemente do valor envolvido, todas as transacfes entre a Companhia e as pessoas
citadas no paragrafo anterior devem ser realizadas em termos e condicdes de mercado (arms'
length basis).

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 a Companhia manteve operacdes
inseridas no contexto operacional normal com partes relacionadas, sendo as principais
apresentadas a seguir (consolidado):
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a. Operacdes realizadas entre a Companhia e suas controladas

a.l - Saldo dos empréstimos (muatuo) realizados pela Companhia e suas controladas

Na&o é constituida provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa para 0s montantes existentes,
e nao ha garantias dadas ou recebidas para estas transagdes.

Partes relacionadas a receber - Controladora DASA:

2009 2008
Cedic (a) - 776
Cedilab (a) - 420
- 1.196

Partes relacionadas a pagar - Controladora DASA:
2009 2008
CientificaLab (a) 3.003 -
Frischmann (a) - 800
Exame (a) - 1.000
Maxidiagndsticos (a) - -
DASARE (a) 2.628 -
DASAFC (b) 133.214 73.270
138.845 75.070

(a) Sobre o valor dos empréstimos concedidos entre a Companhia e suas controladas incidirdo
juros de 1% a.m. A data de vencimento firmada nestes empréstimos (mutuo) é de 90 dias da
data de assinatura dos contratos.

(b) Os recursos transferidos pela subsidiaria captados através da emissdo de notas (Senior Notes)
em 29 de maio de 2008, estdo sendo utilizados pela Companhia de forma preponderante para
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financiar a expanséo das suas atividades. Sobre o valor dos empréstimos concedidos para a
Companhia incidirdo juros de 12,8% a.a., que serdo pagos anualmente até o dia 14 de maio,
liquidos de imposto de renda. O principal dos empréstimos serd pago até 15 dias antes do
vencimento das Senior Notes, que ocorrera em 29 de maio de 2018.

a.2 - Valor total da prestacdo de servigos no exercicio de 2009 entre a Companhia e suas

controladas

N&o é constituida provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa para 0s montantes existentes,
e, ndo ha garantias dadas ou recebidas para estas transacdes.

31 de dezembro de 2009

Receitas
Controladora Cientifica
DASA Lab DASARE DASAFC  Medlabor cMmI Total
(2) (2) (*) (*) () (*)
Custo dos servicos
prestados

Controladora DASA - 10.481 1.637 14.194 - - 26.312
Exame 2.437 - - - 62 - 2.499
Cedic/Cedilab - - - - - 615 615
2.437 10.481 1.637 14,194 62 615 29.426
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31 de dezembro de 2008

Receitas
Controladora Alvaro DASA RE Cientifica
DASA Total
(2) (2) (*) (2)
Custo dos servicos prestados

Controladora - 1.649 1.450 1.242 4.341
Frischmann - 467 - - 467
LabPasteur - 274 - - 274
MedLabor 386 712 - - 1.098
Atalaia - 231 - - 231
Exame - 330 - - 330
MedImagem - 12 - - 12

386 3.675 1.450 1.242 6.753

(1) valor correspondente a operacgdes de aluguel de imdveis.
(2) valor correspondente a prestacao de servicos de analises clinicas.
(3) valor correspondente a operagéo financeira.

a.3 - Saldos referentes a contas a receber e empréstimos de materiais existentes em 31 de
dezembro de 2009 entre a Companhia e suas controladas

N&o é constituida provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa para 0s montantes existentes,
e, ndo ha garantias dadas ou recebidas para estas transacdes.

91



Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

31 de dezembro de 2009
Fornecedores
Controladora
DASA DASA RE Total
Contas a receber de clientes
Controladora - DASA - 165 165
CientificaLab 7.149 - 7.149
7.149 165 7.314
Estoques - Empréstimos de materiais
CientificaLab 665 - 665
7.814 165 7.979
31 de dezembro de 2008
Fornecedores
DASA
Controladora Alvaro RE
DASA Total
Contas a receber de clientes
Controladora - DASA - 306 122 428
Frischmann - 83 - 83
LabPasteur - 20 - 20
MedLabor 17 - - 17
Atalaia - 50 - 50
Exame - 31 - 31
Cientifica Lab - 119 - 119
Med Imagem - 50 - 50
17 659 122 798
Estoques - Empréstimos de materiais
Frischmann 242 - - 242
LabPasteur 21 - - 21
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31 de dezembro de 2008
Fornecedores

DASA

Controladora Alvaro RE
DASA Total
MedLabor 189 - - 189
Atalaia 37 - - 37
Exame 16 - - 16
Cientifica Lab 105 - - 105
610 - - 610
627 659 122 1.408

b. Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo

A remuneracgdo total do pessoal-chave da Administracdo, incluindo a remuneracdo fixa e
gratificacdes no exercicio de 2009, foi de R$ 1.768 (R$ 1.893 no exercicio de 2008) aos
membros do conselho de administracdo, e, R$ 11.467 (R$ 8.784 no exercicio de 2008) aos
diretores estatutarios e diretores empregados.

A remuneracdo baseada em acOes estd divulgada na Nota Explicativa n°® 28. Ndo ha
beneficios adicionais destinados ao pessoal-chave da Administracdo da Companhia.

27 Arrendamento mercantil
Leasing nacional

A Companhia € arrendataria de bens que estdo registrados no ativo permanente com opcao de
compra, totalizando um saldo a pagar até 2013 no montante de R$ 15.380 no consolidado, sendo
deste montante R$ 9.203 classificados no passivo circulante e R$ 6.177 no passivo nédo
circulante. O prazo médio dos contratos é de 36 meses e estdo vinculados a taxas de juros que
variam de CDI + 1,17 % a.a. a CDI + 8,80 % a.a.
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Os pagamentos futuros minimos estdo segregados da seguinte forma:

Controladora

2009 2008
Valor Valor
presente dos Pagamentos presente dos Pagamentos
pagamentos futuros pagamentos futuros
minimos  Juros minimos minimos  Juros minimos
Até um ano 7.535 956 8.491 4,659 750 5.409
De um ano e até cinco anos 4.322 548 4.870 5.430 856 6.286
11.857 1.504 13.361 10.089 1.606 11.695
Consolidado
2009 2008
Valor Valor
presente dos Pagamentos presente dos Pagamentos
pagamentos futuros pagamentos futuros
minimos  Juros minimos minimos  Juros minimos
Até um ano 9.203 1.168 10.371 9.988 1.607 11.595
De um ano e até cinco anos 6.177 783 6.960 11526 1.904 13.430
15.380 1.951 17.331 21,514 3.511 25.025

Os ativos abaixo discriminados estdo incluidos no ativo imobilizado da Companhia e das suas
controladas.
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Valor contabil liquido dos bens obtidos por meio de contratos de arrendamento financeiro
nacionais:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Aparelhos e Equipamentos 9.865 5.624 12.827 13.800
Moveis e utensilios 665 547 695 776
Veiculos 1.209 284 1.641 2.869
Equipamentos de Informatica 4.882 4.105 5.486 6.179
Imobilizado em Andamento 44 48 44 120
Sistema de Informatica 205 234 277 319
16.870 10.842 20.970 24.063

Leasing internacional

A Companhia é arrendataria de equipamentos que sdo utilizados na prestacdo dos servicos,
conforme contratos de arrendamento mercantil com opcao de compra. O prazo para pagamento é
de 84 meses, e para a primeira parcela foi estabelecida uma caréncia de 6 meses para o
pagamento, e para as demais 0s pagamentos ocorrerdo trimestralmente e semestralmente. As
parcelas trimestrais e semestrais fixadas em dolares norte-americanos serdo convertidas para reais
pela cotacdo do doélar de mercado na data do pagamento, acrescidos de juros que variam de
7,20% a.a. a 9,00% a.a., totalizando um saldo a pagar até 2.016 no montante de R$ 59.117 sendo
deste montante R$ 17.689 classificados no passivo circulante e R$ 41.428 no passivo ndo-
circulante.
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Os pagamentos futuros minimos estdo segregados da seguinte forma:

Controladora

2009 2008
Valor Valor
Presente dos Pagamentos presente dos Pagamentos
pagamentos futuros pagamentos futuros
minimos Juros minimos minimos Juros minimos
Até um ano 17.253 1.130 18.383 19.327 1.266 20.593
De um ano e até cinco anos 40.844 2.675 43.519 64.771 4.242 69.013
Acima de cinco anos 55 4 59 1.445 95 1.540
58.152 3.809 61.961 85.543 5.603 91.146
Consolidado
2009 2008
Valor Valor
Presente dos Pagamentos presente dos Pagamentos
pagamentos futuros pagamentos futuros
minimos Juros minimos minimos Juros minimos
Até um ano 17.689 1.159 18.848 21.822 1.429 23.251
De um ano e até cinco anos 41.373 2.710 44,083 71.892 4,709 76.601
Acima de cinco anos 55 4 59 1.478 98 1.576
59.117 3.873 62.990 95.192 6.236 101.428

Os contratos de arrendamento financeiro internacionais estdo incluidos no ativo imobilizado na
rubrica de aparelhos e equipamentos, R$ 90.858 ( R$ 90.544 em 31 de dezembro de 2008) na
controladora e R$ 92.709 ( R$ 99.842 em 31 de dezembro de 2008) no consolidado.
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Plano de opgao de compra de acgoes

Em Assembleia Geral realizada em 25 de marco de 2008, os acionistas aprovaram a
implementacdo do Plano de Opc¢do de Compra de A¢bes para administradores e empregados da
Companhia, conforme condicdes previamente colocadas a disposicdo dos acionistas, com
vigéncia de cinco anos a contar da data da sua aprovacdo. O Plano serd administrado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, o qual podera delegar suas funcbes, observadas as
restrigdes previstas na lei, a0 Comité de Gestdo de Pessoas e Remuneragdo da Companhia. As
opcoes de compra de agdes poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre um nimero total de acbes
gue ndo exceda o equivalente a 0,2% do capital social da Companhia ao ano, e, 1% do capital
social no total. Cabera ao Conselho de Administracdo fixar o preco de aquisicdo das opc¢des
outorgadas nos termos do Plano, respeitado o pre¢co minimo equivalente ao valor médio das a¢Ges
da Companhia nos altimos 5 (cinco) pregdes da BM&FBovespa imediatamente anteriores a data
da outorga da opcdo. As opgOes a serem outorgadas poderdo ser exercidas, total ou parcialmente,
sendo que, caso 0 Contrato de Opg¢do ndo disponha de forma diferente, o exercicio se dara da
seguinte forma: (i) até 33% das opgBes concedidas poderdo ser exercidas ap6s 2 anos da data da
respectiva concessdo; e (ii) até 67% das op¢bes concedidas mais eventuais sobras ndo exercidas
no periodo de exercicio precedente poderdo ser exercidas ap6s 3 anos da data da respectiva
concessao; observado o limite maximo de 5 anos contados da data da concessdo para 0 exercicio
das opc¢des. Nao ha contratos de outorga de opcdes de acbes celebrados no exercicio de 2008. O
conteudo do plano foi divulgado ao mercado no dia 25/03/08 através do sistema de informacdes
periodicas e eventuais da CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br). A
administracdo decidiu pelo adiamento do inicio de concessao que estava previsto para o exercicio
de 2010, para rever as condi¢des estabelecidas no plano aprovado pelos acionistas. Qualquer
proposta de alteracdo no plano aprovado sera apresentada para aprovagao dos acionistas.
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Demonstracdo dos fluxos de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo constituidos conforme abaixo:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Caixa e saldo em bancos 15.018 8.542 17.611 15.842
Aplicacdes financeiras de curto prazo 11.056 5.330 269.222 476.382
26.074 13.872 286.833 492.224

Aquisic¢des de subsidiarias

Em janeiro de 2009, a Companhia adquiriu a controlada Unidade Cearense de Imagem Ltda. -
Unimagem. Os valores dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos sdo apresentados a seguir:

Unimagem
Caixa 457
Contas a receber 96
Estoque 89
Impostos a recuperar 251
Depésito judicial 45
Aplicacéo financeira 386
Outras contas a receber 19
Investimentos 89
Imobilizado e Intangivel 5.655
Fornecedores (290)
Empréstimos (2.068)
Outras contas a pagar (1.250)
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Unimagem
3.479
Preco total da aquisicao 15.882
Caixa da controlada ( 457)
Fluxo de caixa da aquisi¢do menos caixa da controlada 15.425
30 Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Despesas financeiras
Juros ( 47.505) (46.712) ( 83.753) ( 79.615)
Variagdes cambiais e monetarias passivas ( 80.244) (47.768) ( 75.001) ( 58.150)
Outros (_ 6.894) (_3.283) (_11.951) (_6.331)
(134.643) (97.763) (170.705) (144.096)
Receitas financeiras
Juros 2.155 6.828 21.096 12,575
Variagdes cambiais e monetarias ativas 102.820 46.063 107.564 46.956
Outros 20 147 790 861
104.995 53.038 129.450 60.392

(129.648) (44.725) (41.255) (183.704)
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As despesas financeiras somaram R$ 170.705 um crescimento de 18,5% em relagdo ao mesmo
periodo de 2008 e as receitas financeiras somaram R$ 129.450, um crescimento de 114,3% em
relacdo ao mesmo periodo de 2008, reflexo da variagdo cambial ativa sobre os contratos de
empréstimos e financiamentos estrangeiros.

Eventos subsequentes

Desdobramento de acOes

Em AGE realizada em 1° de fevereiro de 2010, foi aprovada, por unanimidade dos presentes, nos
termos do Artigo 12, inciso IV do Estatuto Social da Companhia, a proposta da administracéo de
desdobramento de ac¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia, passando cada 1 (uma) acédo
ordinaria a ser representada por 4 (quatro) acdes ordinarias, recebendo os acionistas 3 (trés) novas
acOes ordinérias para cada 1 (uma) acdo ordinaria detida pelos acionistas nesta data, sendo certo
que as a¢des advindas do desdobramento participardo em igualdades de condi¢des de todos os
beneficios, inclusive dos dividendos e de quaisquer remuneragdes de capital que vierem a ser
distribuidas pela Companhia a partir de 28 de dezembro de 2009, inclusive. Terdo direito ao
recebimento das acdes advindas do desdobramento os Acionistas detentores de ac¢des no dia 1° de
fevereiro de 2010. A partir de 02 de fevereiro de 2010, inclusive, as a¢des da Companhia serdo
negociadas “ex-desdobramento”. Os créditos das acOes decorrentes do desdobramento serdo
efetuados em 05 de fevereiro de 2010. Em decorréncia do desdobramento, o capital social
subscrito e integralizado da Companhia de R$ 402.091, fica dividido em 229.611.740 acdes
ordinarias sem valor nominal, e o limite do capital autorizado passa a ser de 560.000.000 de
acOes ordinarias.

* * * %

Marcelo Noll Barboza Carlos Alberto Bezerra de Moura
Diretor Presidente Diretor Financeiro

Daniel Vendramini da Silva
TC-CRC 1SP125812/0-1
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