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RESULTADO DO ¥
TRIMESTRE DE 2010

DASA atinge margem EBITDA de 27,5% com Receita Bruta de R$ 428,0
milhdes no trimestre.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

v

Atingimos uma receita bruta de R$ 428,0 milhdes no trimestre com crescimento em todos
0S nossos segmentos de negadcios, resultando em um aumento de 6,9% comparado ao
3T09.

O segmento de Apoio continuou sendo destaque, com um crescimento de 28,8%. Nesse
trimestre, a operacdo adicionou 182 novos laboratorios a sua carteira de clientes,
crescendo no Sudeste, Norte e Nordeste.

O setor Publico cresceu 6,2% atingindo uma receita de R$ 50,4 milhdes no trimestre.
Neste trimestre, em continuidade a nossa otimizagédo do portfélio de negécios para o
setor publico, descontinuamos contratos que apresentavam performance abaixo da
esperada. Por outro lado, o Cientifica agregou a sua carteira novos contratos, com
destaque para a Ressonancia Mével no Estado do Rio de Janeiro, finalizando o 3T10
com 37 clientes e 703 pontos de coleta.

O segmento Ambulatorial & Hospitalar cresceu 4,3%, obtendo um faturamento de
R$ 328,3 milhdes e atingindo um aumento do valor médio por requisigdo de 8,5%. Os
principais fatores deste resultado foram: (i) melhor ocupagéo dos ativos; (ii) maior
eficiéncia nas unidades de atendimento; (iii) descontinuidade de alguns servigos
ineficientes e (iv) fechamento de unidades com baixo retorno sobre o capital investido.

A margem bruta obteve uma melhora expressiva de 3,7 p.p. fruto do nosso foco na
integragdo dos laboratdrios centrais, gestdo do portfélio de unidades e produtos, das
negociagdes de preco com as fontes pagadoras e também das negociagbes com o0s
fornecedores.

No terceiro trimestre, os investimentos em CAPEX totalizaram R$ 20,3 milhdes,
destinados para: (i) reforma e ampliagdo de unidades de atendimento; (ii) compra de
equipamentos de imagem; e (iii) desenvolvimento e implantagdo dos sistemas de
producéo e atendimento.

O EBITDA cresceu 28,0%, atingindo R$108,4 milhdes e margem sobre receita liquida de
27,5%, representando uma expansao de 4,6 p.p, em comparagédo ao 3T09.

O lucro liquido caixa do trimestre foi de R$ 67,3 milhdes, representando uma evolugao de
27,6% quando comparado ao ano anterior.

Barueri, 11 de novembro de 2010: A Diagnésticos da América S.A. - DASA (BOVESPA: DASA3) anunciou hoje os resultados referentes ao terceiro trimestre de
2010. As informacées operacionais e financeiras da Companhia séo apresentadas com base em nimeros consolidados e em milhées de Reais, elaboradas com
base nas prdticas contdbeis emanadas da Legislacdo Societdria Brasileira, exceto se indicado de outra forma. As informagoes apresentadas neste relatério
referem-se ao desempenho do terceiro trimestre de 2010, comparado ao terceiro trimestre de 2009, exceto quando especificado em contrdrio.



DESEMPENHO FINANCEIRO

RECEITA BRUTA

A receita bruta da DASA encerrou o terceiro trimestre de 2010 com um crescimento de 6,9% comparado ao terceiro trimestre de 2009,
atingindo o faturamento de R$ 428,0 milhdes.

Neste trimestre observamos crescimento nas trés linhas de negécios em que atuamos. No mercado de Apoio, destaque de expansdo do
periodo, obteve-se uma receita bruta 28,8% superior a do 3T09, atingindo R$ 49,3 milhdes que representa 11,5% faturamento total da
DASA. O segmento publico cresceu 6,2% em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando uma receita de R$ 50,4 milhdes,
sendo 11,8% da receita da companhia. Ja o segmento Ambulatorial & Hospitalar, apresentou uma evolugdo do faturamento de 4,3%
quando comparado ao 3T09 sendo que este segmento continua representando 76,7%, a maior parcela da receita da DASA.

A expanséo da receita bruta é resultado da constante estratégia de (i) diversificacdo da base de pagadores; (ii) otimizagao do portfélio de
unidades e servicos; (iii) otimizacdo das agendas de atendimentos, visando a melhor utilizagdo dos equipamentos de imagem e; (iv)
expangao da capilaridade de “one-stop-shop”.

O crescimento da receita das mesmas unidades (same unit sales) atingiu 4,7% ante o mesmo periodo do ano anterior.

Receita por Linha de Servigo (R$ milhées)
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Neste trimestre, a DASA chegou a um total de 323 unidades de
atendimento no mercado privado. O segmento de Apoio
continua apresentando excelente desempenho. Neste trimestre
foram adicionados 182 novos clientes chegando a 4.064 clientes
e, no setor publico, o trimestre encerrou com 703 pontos de
coleta.

Analisando a base de pagadores do 3T10 contra 3709, a
participacdo agregada das seguradoras e empresas de medicina
de grupo na receita da empresa reduziu em 29 p.p.. O
segmento de Apoio aumentou sua participagdo em 1,9 p.p., a

Autogestao cresceu 1,1 p.p., resultado do credenciamento junto
ao IAMSPE para atendimento dos servidores estaduais no
Estado de S&o Paulo.

3T09 3T10

m SetorPublico ® Apoio aLaboratérios Ambulatorial & Hospitalar

Receita Bruta por pagador (3709) Receita Bruta por pagador (3710)

Autogestao; 15,6% Autogestao; 16,7%

Seguradoras; 20,9%
Seguradoras; 20,3%

Medicina de

Outros; 1,2% rupo; 14,0%

Medicina de

Outros; 1,6% Grupo; 11,7%

Hospitais; 8,8%

Hospitais; 8,8%
Setor Publico;
11,8%

Cooperativas
Médicas; 10,3%
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11,8%

Cooperativas
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Outros: inclui Pesquisa Clinica, Medicina Ocupacional e OGM.
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Setor Privado

= Mercado Ambulatorial & Hospitalar

O segmento Ambulatorial & Hospitalar alcangou neste trimestre um
faturamento de R$ 328,3 milhdes, atingindo um crescimento de 4,3%
quando comparado ao 3T09, através de 323 unidades de atendimento, 2
unidades a menos comparado ao 3T09. E importante destacar que o
mercado de medicina diagndstica cresceu 2,9% neste ano, considerando
que a utilizagdo diminuiu por maior controle da sinistralidade pelas fontes
pagadoras e “moral hazard” em 2009.

Os servicos de analises clinicas atingiram neste trimestre um
faturamento de R$ 180,1 milhdes, atingindo um crescimento de 5,6% em
relagdo ao 3T09 e representou 54,8% da receita bruta do mercado
Ambulatorial & Hospitalar.

Receita por Linha de Servigo (R$ milhées)
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A receita bruta proveniente dos servigos de imagem alcangou R$ 148,2
milhdes no trimestre, representando um crescimento de 2,9% se

3T09 3T10

comparado ao mesmo periodo do ano anterior, resultado da maior
demanda de exames de imagem no segmento hospitalar. Os servigos de

o Servigos de Imagem Anailises Clinicas

imagem representam 45,2% do faturamento do mercado Ambulatorial &
Hospitalar.

A manutengdo do mix de produtos da receita bruta do 3T10 comparado ao 3T09 é consequiéncia das seguintes agdes: (i) foco na
estratégia de aumentar a utilizagdo dos ativos, principalmente dos equipamentos de imagem, com agdes continuas pela central de
relacionamento para minimizar o “no-show” de pacientes; (ii) otimizagao do mix de servigos oferecidos nas unidades; (iii) fechamento de
servicos de imagens ineficientes e (iv) revisdo da estratégia de introdugéo de novos exames de imagens nas unidades, levando em conta
o retorno sobre o capital investido.

O volume de atendimentos neste trimestre apresentou uma queda de 3,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, conseqliéncia
do fechamento de unidades e servigos ineficientes. Devido ao continuo esforgo nas negociagdes de prego e ao efeito de mix com as fontes
pagadoras. O valor médio por requisicdo cresceu 8,5% em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior.

Valor Médio por Requisi¢ao (R$) e Volume de Requisigdes (milhdes)
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O desempenho das marcas “Standard” neste trimestre alcangou
R$ 125,2 milhdes, representando um crescimento de 9,4% em
comparagdo com o 3T09 ampliando sua participacdo em 1,7 p.p..

Receita por Segmento de Marca
(R$ milhoes)

Este crescimento decorre do maior acesso a servigos
diagndsticos pela camada de baixa renda da populagio e pela 314,7 328,3
expansao crescente de receita e volume do Laboratério Popular,

presente nas marcas: Lavoisier, Bronstein, Pasteur e Frischmann. 125.2
Este projeto, conta com 125 unidades do segmento, tem o foco 36,4% s 38,1% '
principal no atendimento a pacientes que ndo possuem plano de
saude, por meio da oferta de exames a pregos populares. O
faturamento do projeto popular neste trimestre alcangou R$ 16,2
milhdes. As marcas do segmento premium e executivo cresceram

1,4% quando comparado ao 3T09. 63,6% 61,9%

3T09 3T10

= Mercado de apoio a Laboratérios

Standard B Premium e Executivo

O laboratorio Alvaro atingiu neste trimestre um faturamento bruto de R$ 49,3 milhdes, o que representa um crescimento de 28,8% em
relagdo ao 3T09. O nimero de laboratorios atendidos neste trimestre cresceu 14,9% e a receita média por laboratério aumentou 12,1%
quando comparado ao 3T09. A receita média por requisicdo apresentou crescimento de 10,5%, em conseqiiéncia do aumento de
requisicoes por laboratérios e realinhamento de pregos.

Receita Operacional Bruta — Alvaro
(R$ milhées)

Evolugéo do # Laboratdrios e Receita Média por
Requisigao - Alvaro

11,605 12120

10,332 10,860
9,665
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3T09 3T10 #de laboratérios —e— Receita médial/laboratério (em R$ Mil)

Neste trimestre foram 527 novos clientes quando comparados ao 3T09, sendo que foram adicionados neste trimestre 182 novos
laboratorios a carteira de clientes. O laboratério de apoio tem aumentado sua presenga em todas as regides do Pais e vale destacar as
regides Sudeste e Nordeste, somando mais de 350 novos clientes ano contra ano. Essa tendéncia deve-se a estratégia de diversificagdo
da sua carteira de clientes e uma maior demanda de exames de pequenos e médios laboratorios.

]
Receita Total (em R$ Milhdes) 312 34,9 38,2 39,0 413 45,1 49,3 28,8%
# de laboratdrios 3.233 3.382 3.537 3.643 3.799 3.882 4.064 14,9%
Receita média/laboratdrio (em R$ Mil) 9.665 10.332 10.808 10.716 10.860 11.605 12.120 12,1%
# Requisigdes/laboratorio 589 617 642 572 586 632 653 1,7%
Receita média/requisicéo (em R$) 16,4 16,8 16,8 18,7 18,5 18,4 18,6 10,5%
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Dentre as regides abaixo, 0 Sul continua com a maior participagdo de novos laboratérios, com 33,1%, apresentado uma tendéncia de
diluic&o da sua participac&o total, reflexo dos esforgos comerciais voltados para as regies Sudeste, Norte e Nordeste.

N° Labs: 406 N° Labs: 459

SUDESTE SUDESTE

%% NC°Labs: 774 9 N°Labs: 972
N° Labs: 1.291 N° Labs: 1.347

= Setor Publico
O laboratério CientificaLab, marca atuante apenas no segmento

Receita CientificaLab (R$ milhdes) publico, atingiu o faturamento de R$ 50,4 milhdes,

representando um aumento de 6,2% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Atualmente, este segmento representa
11,8% da receita bruta da DASA.

6,2%

/ Finalizamos o trimestre com 37 clientes que demandaram 1,38
milhdes de requisicdes, em linha com o mesmo periodo do ano
anterior. O CientificaLab esta presente em 105 pontos
hospitalares e 598 pontos ambulatoriais. Neste trimestre houve
a descontinuidade de contratos cujas operagdes apresentavam
performance abaixo da esperada. Por outro lado, adicionamos
novos contratos do Governo do Rio de Janeiro (Projeto
Ressonancia Mével) e novos contratos no interior de S&o Paulo

3709 3T10 (Prefeitura de Ribeirdo Preto). Assim, finalizamos o trimestre
com 703 pontos de coleta ante 768 no 2T09.

3710 vs. 3T09

Receita Total (em R$ Milhdes) 38,8 42,0 474 43,4 472 479 50,4 6,2%

# de Clientes 43 48 43 37 41 36 37 -14,0%
# de Unidades atendidas - Hospitalar 79 86 88 80 84 108 105 19,3%
# de Unidades atendidas - Rede Ambulatorial 628 682 708 665 673 677 598 -15,5%
# de requisicdes (em Mil) 1.270 1.283 1.390 1419 1.407 1.381 1.387 -0,2%
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Impostos sobre Servigos Prestados

A linha de impostos recolhidos sobre servigos prestados contabilizou R$ 25,7 milhGes neste trimestre, representando 6,0% da receita bruta,
em linha com os impostos contabilizados no 3T09, de 6,1% (R$ 24,2 milhdes).

Descontos e Dedugées

Os descontos neste trimestre somaram R$ 8,4 milhdes, representando 2,0% da receita bruta, acima do percentual de participagdo do 3T09,
de 1,5%, (R$ 6,1 milhdes).

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida atingiu R$ 393,9 milhdes, representando um crescimento de 6,5% em relagdo aos R$ 370,0 milhdes no 3T09.

Custo dos Servigos Prestados Caixa

O custo dos servigos prestados inclui gastos relativos & operagao das unidades de atendimento, custos de producéo de exames de analises
clinicas e de diagndsticos por imagem.

Os custos das unidades de atendimento dividem-se entre fixos — pessoal, servigos gerais e servigos publicos, aluguéis e manutengéo predial
- e variaveis - materiais utilizados na coleta e produgéo de exames de andlises clinicas e de diagnosticos por imagem, que oscilam de acordo
com o volume de requisigbes processadas. Os custos do processamento de exames de analises clinicas incluem reagentes, pessoal e
gastos operacionais dos laboratérios centrais. Os custos de processamento de exames de diagndsticos por imagem consistem em gastos de
manutencdo dos equipamentos, gastos com as centrais de laudos de exames e com as clinicas médicas especializadas, contratadas para
emisséo dos laudos destes exames.

As variagOes nas linhas de pessoal, materiais, servigos e utilidades e gastos gerais séo conseqiiéncia da evolugao de cada segmento e da
diferenga existente entre suas estruturas de custos. A principal diferenga encontra-se na forma de atendimento, onde o segmento B2C possui
unidades de coleta e todos os custos relacionados a esta operacéo, fazendo com que seus principais custos sejam de pessoal e servigos e
utilidades. Ja no segmento B2B, por, parcialmente, ndo possuir unidades de coleta e somente o processamento dos exames, seu principal
custo é material.

Os custos dos servigos prestados totalizaram R$ 226,5 milhdes neste trimestre ou 57,5% da receita liquida. Este percentual representa uma
forte diluicdo de 3,7 p.p. quando comparado aos custos do 3T09.

Custos dos Servigos Prestados — 3710 versus 3T09

Em milhées de R$ % da Receita Liquida 3T10 vs 3T09
3T10 3709 3T10 3709 D'(';"g)“
Custos com Pessoal 70,6 76,0 17,9% 20,5% -7,0% -2,6
Custos de Material 66,3 68,8 16,8% 18,6% -3,7% -1,8
Servigos e Utilidades 86,9 79,9 22,1% 21,6% 8,8% 05
Gastos Gerais 2,6 1,7 0,7% 0,5% 58,3% 0,22
Custo dos Servigos Prestados 226,5 226,3 57,5% 61,2% 0,1% -3,7

Fonte: DASA
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Abaixo, apresentamos as variagbes das principais linhas de custos dos servigos prestados como parcela da receita liquida em relagéo ao

mesmo periado do ano anterior. Evolugao dos Custos Caixa - 3T10 versus 3T09

1) Na linha de pessoal, na comparagéo com o 3T09, obtivemos 61,2%

uma diluicdo significativa. Ao longo dos Ultimos 12 meses

realizamos diversos ajustes no quadro de funcionarios, fruto do 26pp . 05pp.  02pp.  5TS%
‘benchmarking’ feito entre unidades de atendimento T L18pp.

ambulatorial, nas unidades de suporte comercial, e também nas
areas de producdo onde estdo ocorrendo a consolidagéo das
especialidades de Analises Clinicas. Mesmo realizando
contratacbes em areas em expansdo (como certas operagdes
do Cientifica e B2B), o resultado liquido foi a diluicdo de 2,6 p.p.

2) Os custos de materiais apresentaram uma di|Ui(}éO de Custsc;_so(;aixa Pessoal Materiais 3&::’;&2%59: GastosGeraisCust;rigaixa
1,8 p.p.,, como conseqiiéncia dos nossos esforcos nas
negociagdes de preco e demais condigdes com o0s

fornecedores. Esta linha também é afetada pela consolidagao
que vem ocorrendo na produgdo de Analises Clinicas o que acarreta em uma utilizagdo mais racional dos kits de reagentes.

3) A linha de servigos e utilidades manteve-se estavel comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Nesta registram-se os custos de
ocupagédo das unidades de atendimento, dos servigos médicos de elaboragéo dos laudos de exames de imagem e de custos iniciais de
migragao de produgao.

4) A linha de gastos gerais manteve-se praticamente estavel com relagdo a receita liquida ao comparar com o 3T09. Nesta linha séo
contabilizados gastos com taxas diversas, seguros e gastos com representagdes.

Lucro Bruto “Caixa”

No trimestre, o lucro bruto caixa somou R$ 167,4 milhdes, um crescimento de 16,5% em relagdo ao 3709 e com margem bruta
representando 42,5% no 3T10, representando 3,7 p.p. de expanséo sobre 0 mesmo periodo de 2009.

Despesas operacionais “Caixa”

As despesas operacionais somaram R$ 59,0 milhdes no 3710, comparada ao percentual da receita liquida houve uma diluigio de 1,0 p.p. em
relagéo ao 3T09, reflexo da manuteng&o das despesas Administrativas e Gerais € um bom desempenho de PDD.

Abertura das Despesas Operacionais “Caixa” — 3T10 versus 3T09

Em milh6es de R$ % da Receita Liquida 3710 vs 3T09
[ ] L [ e

(p-p)

Administrativas e Gerais (53,5) (53,6) 13,6% 14,5% -0,2% -0,9

PPLR / Bonus (5,3) (1,3) 1,4% 0,4% 312,3% 1,0

Outras receitas/despesas Operacionais 0,1 1,5 0,0% -0,4% -90,7% 0,4

PDD 0,2) (5,6) 0,1% 1,5% 0,0% 14

Despesas Operacionais Caixa (59,0) (59,0) 15,0% 15,9% 0,0% -1,0

Fonte: DASA

Abaixo, estéo descritas as principais variagdes nas linhas de despesas caixa como parcela da receita liquida em relagéo ao ano anterior:

1) As despesas administrativas e gerais (G&A) somaram R$ 53,5 milhdes no 3T10, representando uma diluigio de 0,9 p.p. em relagéo
ao mesmo periodo do ano anterior. Este ganho é consequéncia de um controle austero de gastos, dos resultados do controle matricial e da
reestruturagao de areas administrativas.

2) As despesas com PPLR/Bonus atingiram R$ 5,3 milhdes neste trimestre ante R$ 1,3 milhdes no mesmo periodo do ano anterior,
considerando o provisionamento do PPLR regulamentar aprovado em sindicato € a introdugéo do programa de remunerac&o variavel que

7/15



abrange cerca de 300 executivos da companhia (gestores de unidades operacionais, gestores de processos, gestores de negécios e diretoria
executiva), onde consideramos a necessidade de provisionamento pelo indice de atingimento de metas baseados em indicadores de
performance da DASA.

3) No trimestre foram contabilizados R$ 0,1 milhdo na linha de outras receitas operacionais, relacionadas a recuperagdo de despesas
diversas e a reversao de provisdes.

4) As despesas de PDD contabilizadas no trimestre foram de R$ 0,2 milh3o, fruto dos esforgos da administragdo para otimizagao da
carteira de recebiveis, através da reviséo de praticas e processos internos. Neste trimestre, concretizamos boa parte das renegociagdes
conforme planejamento inicial, 0 que gerou este resultado favoravel. A politica de provisionamento de créditos de liquidagdo duvidosa
permanece inalterada desde sua implantagéo, no segundo trimestre de 2009.

EBITDA

Atingimos no terceiro trimestre de 2010 um EBITDA de R$ 108,4 milhdes, o que representa uma evolugéo de 28,0% em relagdo aos R$ 84,7
milhdes no mesmo periodo do ano anterior. Neste trimestre, atingimos uma margem de 27,5%, com expansao de 4,6 p.p comparada ao
mesmo trimestre do ano anterior.

Esta expansdo foi fruto da melhor administragdo da margem liquida, face aos eventos relacionados as receitas, j& mencionados
anteriormente, e a conteng&o dos custos e despesas administrativas de acordo com os planos da administragao.

Nosso compromisso esta voltado para a sustentagdo dos resultados atingidos, mesmo com o enorme desafio de integragdo operacional e
administrativa das aquisigdes recentes. As conquistas recentes serdo preservadas e nosso foco volta-se para a concretizagdo de um novo
ciclo de crescimento, com qualidade e valor adicionado aos nossos acionistas.

EBITDA (R$ milhdes)

318,9
CAGR=31,9%
247,1
164,8
131,0
155 28,0%
00 I I I /1'08,4
84,7 l

2004 2005 2006 2007 2008 2009 3709 3T10

2004 2005 2006 2007 2008 2009 3T09 3710

Margem EBITDA 17,9% 21,9% 19,5% 19,2% 21,7% 23,0% 22,9% 27,5%

Fonte: DASA
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Depreciagdo e Amortizagéao

Os custos e despesas com depreciagdo e amortizagéo totalizaram R$ 21,1 milhGes, ou 5,4% da receita liquida, contra R$ 16,0 milhdes (4,3%
da receita liquida). Vale a pena lembrar que continuamos a nos beneficiar do efeito do crédito fiscal nas amortizagées de agio.

Despesas Financeiras Liquidas

Nesse trimestre apresentamos uma despesa financeira liquida de R$ 13,0 milhdes, comparado a R$ 5,9 milhdes do mesmo periodo do ano
anterior. A companhia opera com Swap para a protegdo de todo o fluxo a valor futuro de leasing internacional e operagdes a termo em
moeda sem entrega fisica para prote¢éo de parte do principal do Senior Notes. Além disso, a Companhia continua trabalhando para otimizar
o perfil do endividamento através da quitagdo de empréstimos mais onerosos € de curto prazo.

S R T [ sw

Despesas Financeiras Liquidas 13,0 5,9
Variagdo Cambial Leasing / Financiamentos 0,9 (21,0
Notas Internacionais (1,5) 14,6

Receita / Despesa Financeira (2,0) g (6,7)

Resultado do hedge (Swap) 0,5 21,3
Debentures 1,9 31
Outros 11,7 9,2

Variagdo cambial dos Leasings e Financiamentos: refere-se a atualizagéo do saldo das dividas em délar. A partir do segundo trimestre,
optamos por zerar a nossa posi¢éo exposta em dolar através da contratacéo de instrumentos de hedge (Swap).

Notas Internacionais: em maio de 2008, a DASA fez uma emiss&o de Notas Internacionais de 10 anos no valor de US$ 250 milhdes. A
Emiss&o visou captar recursos que serdo utilizados para financiar a expansao das atividades da DASA.

Hedge (Swap): refere-se as receitas e despesas provenientes dos instrumentos financeiros, inclusive a marcagdo a mercado destes
instrumentos. Como a Companhia possui suas receitas denominadas em reais, estes instrumentos visam a protegéo contra variagdo cambial,
principalmente, dos juros dos primeiros 5 anos da operagao das Notas Internacionais. Ressaltamos que em Abril de 2010 fizemos um hedge
de toda a exposigdo cambial na divida. Além disso, a DASA nao possui qualquer derivativo ou outros ativos ou passivos de risco em carater
especulativo.

Outros: as despesas financeiras que comp8em esta linha s&o referentes a juros sobre leasing de equipamentos e capital de giro.

Imposto de Renda e Contribuigao Social

O total de imposto de renda e contribuigéo social apresentou no 3T10 um saldo de R$ 23,2 milhGes, equivalente a 5,9% da receita liquida,
em linha com o mesmo periodo do ano anterior que totalizou R$ 23,9 milhdes ou 6,5% da receita liquida.

Lucro Liquido

Nesse trimestre o lucro liquido foi de R$ 51,1 milhdes, representando uma evolugdo de 31,4% quando comparado ao lucro de R$ 38,9
milhdes reportados no mesmo periodo do ano passado.

O lucro liquido caixa do trimestre foi de R$ 67,3 milhdes, representando uma evolugdo de 27,6% quando comparado ao ano anterior. O lucro
liquido caixa foi impactado positivamente pelo desempenho operacional robusto, pela incorporagdo de empresas realizado no final de 2009
(beneficio fiscal do &gio) e custo baixo do capital.
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CAGR (1Q09-3Q10) = 31,0%

Lucro Liquido Caixa (R$ milhdes)

27,6%

(\

67,3

112,9%
( Yy
178,3

1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 3T09 3T10 9M09 9M10
RS MM 1T09 2109 3T09 4109 2009 1T10 2710 3T10 4710 2010YTD
(=) Lucro Liquido 36,7 9,5 38,9 13,1 98,2 37,0 39,6 51,1 - 127,7
(-) No Recorrente - 46,0 - 20,8 66,7 - - - -
Variagdo Cambial/ marcag¢do a mercado (23,1) (14,4) 0,3 (1,5) (38,8) 3,1 6,1 1,4 10,5
(+/-) IR/CSLL Diferido + Agio Diversos (0,2) (23,4) 13,6 (10,7) (20,8) 10,2 15,0 14,8 40,0
(=) Lucro Caixa pés IR/ CSLL Agio 13,3 17,7 52,8 21,6 105,4 50,2 60,7 67,3 178,3

ENDIVIDAMENTO

A divida liquida da DASA totalizou R$376,9 milhdes no 3T10. Do endividamento bruto total, 77,9% estéo alocados no longo prazo e cerca de
70,2% séo relativos a dividas tomadas em moeda estrangeira. A maior parte da divida em moeda estrangeira se refere as nossas Notas
Internacionais, mas também englobam financiamentos de equipamentos. As dividas em moeda nacional sdo, em grande parte, relativas a

operagéo de debéntures.

Demonstrativo do Endividamento Liquido

R$ Milhdes 3T10 % 3T09 %
Curto Prazo (159,7) 22,1% (162,3)  19,5%
Moeda Nacional 116,4 129,5
Moeda Estrangeira 434 32,7
Longo Prazo (562,5) 77,9% (669,1)  80,5%
Moeda Nacional 99,0 177,3
Moeda Estrangeira 463,5 4918
Total CP + LP (722,2) 100,0% (831,4) 100,0%
Disponibilidades 2849 299,8

Moeda Nacional 114,4 102,3

Moeda Estrangeira 170,5 197 4
(+) Depositos Vinculados 60,4 62,8
Caixa / Divida Liquida (o) (376,9) (468,8)

Obs.: Moeda Nacional (Curto e Longo Prazo) — inclui depésitos vinculados (escrow) no valor total de R$ 60,4 milhdes.

Fonte: DASA
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INVESTIMENTOS

Durante o terceiro trimestre, os investimentos em Capex totalizaram R$ 20,3 milhdes. Os investimentos foram direcionados para: (i) reformas
e ampliagdo de unidades de atendimento existentes; (ii) compra de equipamentos de imagem e (iii) implantagdo e desenvolvimento dos

sistemas de produgéo e atendimento.

CAPEX (R$ milhdes) Abertura CAPEX 3T10

Outros
4% Obras

2150
21%

Equipamentos
Médicos
38%

Tecnologia da
Informagao
31%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 3709 3110

Fonte: DASA

MERCADO DE CAPITAIS

As agdes da DASA encerraram o trimestre cotadas a R$ 20,40, acumulando alta de 21,1% neste trimestre, comparada a uma alta de 13,4%
do Ibovespa. Entre julho e setembro de 2010, as agbes da DASA foram negociadas em 100% dos pregdes realizados na Bovespa,

envolvendo um volume financeiro de aproximadamente R$ 790,5 milhdes (média diaria de R$ 12,4 milhdes).

Performance em Bolsa (DASA ON versus IBOVESPA)
Novembro de 2004 = 100

400,0
350,0
300,0
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50,0

nov-04
jan-05
mar-05
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set-05
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set-07
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mar-08
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set-08
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mai-09
jul-09
set-09
nov-09
jan-10
mar-10
mai-10
jul-10
set-10

mmm VOLUMEemR$ ——DASA3 ——IBOVESPA

Fonte: InfoMoney
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Destaques Bovespa - DASA ON

Fechamento (30/09/2010) 20,40
Maxima no trimestre (R$ por Agéo) 20,96
Minima no trimestre (R$ por Agao) 15,77
Var.% no trimestre 21,1%
Capitalizagao de Mercado (R$ milhdes) 4.684,1
Capitalizagdo de Mercado (US$ milhdes) 2.771,6
Free Float 99,68%
Total de Agbes 229.611.740

Fonte: DASA e InfoMoney

EVENTOS RELEVANTES

Associacdo ao MD1 Diagnosticos

Em 29 de agosto de 2010, a DASA celebrou um memorando de entendimentos vinculante ("MoU") com a MD1 Diagnésticos S.A, o qual
regula os principais termos negociais da proposta de incorporagdo ou incorporagdo de agbes de emissdo da MD1 pela Companhia
("Incorporacdo”), proposta esta que estd sujeita a aprovagdo pela Assembleia Geral de cada companhia, a serem convocadas
oportunamente. A MD1 participara de uma reorganizag&o societaria envolvendo as sociedade: (a) Laboratérios Médicos Dr. Sérgio Franco
Ltda.; (b) CDPI - Clinica de Diagnostico por Imagem Ltda. ("CDPI"); (c) Clinica de Ressonéncia e Multimagem Ltda. ("CRMI"); e (d) Pro
Echo Cardiodata Servicos Médicos Ltda. ("Pro Echo"), sendo que, apés referida reorganizagao societaria, a MD1 sera legitima proprietaria e
possuidora de quase a totalidade das quotas de tais sociedades. Em decorréncia da Incorporagdo, o capital social da DASA sera
aumentado, com a emissdo de novas agdes a serem entregues aos acionistas da MD1, sendo que a relagao de troca sera estabelecida com
base no valor econdmico da MD1, estimado em 26,36% do capital social da DASA, calculado ap6s o aumento de capital a ser realizado em
decorréncia da Incorporag&o, sujeito a determinados ajustes previstos no MoU. Além disso, o0 MoU prevé que a DASA adquirira diretamente
parte das quotas das sociedades Pro Echo, CRMI, e CDPI, por um valor total aproximado de R$ 88,2 milhGes.

A MD1 possui um portfdlio de 122 unidades distribuidas nos estados do Parana, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. A associagdo trara o
fortalecimento da DASA nestes mercados, com a incorporagdo de uma excelente equipe técnica e possibilitara ganhos econémicos com
sinergias operacionais e administrativas.

Aquisicdo do Laboratério Cerpe

Em 25 de outubro de 2010, a DA Participagbes Ltda., sociedade controlada pela Companhia, celebrou para aquisicdo de participagao
societaria equivalente a 100% do capital social do Instituto de Endocrinologia e Medicina Nuclear do Recife Ltda. (o “CERPE"), sociedade
limitada, com sede na Cidade de Olinda, Estado de Pernambuco, os documentos abaixo listados:

(i) Instrumento Particular de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencas, no qual a DASA figura como Interveniente Anuente e
Fiadora, celebrado pela DA Participagdes com os proprietarios de participagdo acionaria equivalente a 69,5% do capital social do
CERPE, pelo valor total de R$ 36.488.460,00, a ser pago em duas parcelas, sendo uma a vista e outra retida em conta depdsito
vinculada no valor de R$ 3.000.000,00, para garantir as contingéncias de responsabilidade dos Vendedores por um periodo de 6
anos; e

(i) Instrumento Particular de Compra e Venda de Agbes e Outras Avengas, no qual a DASA figura como Interveniente Anuente e
Fiadora, celebrado pela DA Participagdes com o proprietério de participagéo societaria equivalente a 30,5% do capital social do
CERPE, sendo que, nesse caso, a entrega das agdes ocorrera no prazo maximo de 10 (dez) anos, permanecendo o titular das
agbes, durante esse periodo, como acionista do CERPE. O valor da aquisi¢do da participagdo societaria acima mencionada foi
estabelecido em R$ 16.012.921,00, o qual se divide em trés parcelas, sendo uma a vista, outra retida em conta deposito vinculada
para garantir as contingéncias de responsabilidade do Vendedor por um periodo de 6 anos no valor de R$ 1.316.546,00 ¢, a Ultima,
no valor de R$ 2.939.275,00 vinculada & efetiva transferéncia das agoes.

O CERPE atua com grande representatividade no nordeste, com 41 unidades distribuidas no estado de Pernambuco, e apresenta marca com
grande reputagao e forte crescimento organico. Com isso, a DASA tera uma sélida plataforma para expanséo na regido nordeste.
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DESTAQUES FINANCEIROS

Em milhées de R$
3710 3709 Margem % 3T10 3709

Receita Bruta 428.0

Receita Liquida 393.9

Custo Servigos Prestados (240.2)
Lucro Bruto 153.6

EBITDA 108.4

Lucro (Prejuizo) Liquido 51.1

Ajustes IR Diferido

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado 51.1

Patriménio Liquido 674.6

Caixa (Divida) Liquida (376.9)

Fonte: DASA

400.3
370.0

(238.6)

130.2
84.7
38.9
23.2
62.1

544.0

(468.8)

6.9%
6.5%
0.7%
18.0%
28.0%
31.4%

-17.7%

24.0%

-19.6%

Margem %

108.7% 108.2%
100.0% 100.0%
-61.0% 64.5%
39.0% 35.2%
27.5% 22.9%
13.0% 10.5%
13.0% 16.8%
171.3% 147.0%

Em milhées de R$

Receita Bruta 1,229.1

Receita Liquida 1,131.6

Custo Servigos Prestados (701.7)
Lucro Bruto 429.9

EBITDA 303.1

Lucro (Prejuizo) Liquido 127.7

Ajustes IR Diferido

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado 127.7
Patriménio Liquido 674.6
Caixa (Divida) Liquida (376.9)

1,133.6
1,044.8

(694.9)
349.8
2415
130.7

232
153.9
544.0

(468.8)

Margem %

8.4%
8.3%
1.0%
22.9%
25.5%
-2.3%

-17.0%
24.0%
-19.6%

312.1% 306.4%
287.3% 282.4%
-178.1% -187.8%
109.2% 94.6%
76.9% 65.3%
32.4% 35.3%
32.4% 41.6%
171.3% 147.0%

Fonte: DASA
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DEMONSTRATIVO DO EBITDA E LUCRO LiQUIDO

3T10 3T09
En miloes de RS

Receita Bruta 428,0 400,3
(-) Dedugoes (34,1) (30,3)
Receita Liquida 393,9 370,0
(-) COGS Caixa (226,5) (226,3)
Lucro Bruto Caixa 167,4 143,7
(-) Despesas Caixa (59,0) (59,0)
EBITDA 108,4 84,7
(-) Depreciagdo e Amortizagao (Agio) (21,1) (16,0)
(-) Resultado Financeiro (13,0) (5,9)
(-) IRICSLL (23,2) (23,9)
(-) Participagéo Minoritaria - (0,5)
Lucro Liquido (Prejuizo) 51,1 38,5

3710 3709

Receita Bruta 108.7% 108.2%
(-) Dedugoes -8.7% -8.2%
Receita Liquida 100.0% 100.0%
(-) COGS Caixa -57.5% -61.2%
Lucro Bruto Caixa 42.5% 38.8%
(-) Despesas Caixa -15.0% -15.9%
EBITDA 27.5% 22.9%
(-) Depreciagéo e Amortizagéo (Agio) -5.4% -4.3%
(-) Resultado Financeiro -3.3% -1.6%
(-) IRICSLL -5.9% -6.5%
(-) Participagéo Minoritaria 0.0% -0.1%
Lucro Liquido (Prejuizo) 13.0% 10.4%
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Demonstragdo de Resultado do Periodo

C Enmiboesders | ot | sm | 0w | an | s | 0% |

Receita operacional bruta 428,0 400,3 6,9% 1.229,1 1.133,6 8,4%
Dedugdes (34,1) (30,3) 12,4% (97,5) (88,9) 9,8%
Impostos sobre servigos prestados (25,7) (24,2) 6,1% (73,5) (68,0) 8,1%
Descontos (8,4) (6,1) 37,1% (24,1) (20,9) 15,3%
Receita operacional liquida 393,9 370,0 6,5% 1.131,6 1.044,8 8,3%
Custo dos servigos prestados (240,2) (238,6) 0,7% (701,7) (694,9) 1,0%
Lucro bruto 153,6 131,4 16,9% 429,9 349,8 22,9%
Despesas operacionais (79,3) (66,6) 19,1% (239,7) (193,4) 24,0%
Administrativas e gerais (66,5) (65,2) 2,0% (196,4) (177,0) 11,0%
Financeiras liquidas (13,0) (5,9 120,2% (47,4) (22,8) 108,1%
Amortizag&o de agio - 1,9 NA - 1.9 NA
Outras receitas operacionais 0,1 2,5 -94,5% 41 45 -8,0%
Resultado Operacional 74,3 64,7 14,8% 190,2 156,5 21,6%
Resultado néo operacional - - NA - - NA
Resultado antes do IR e CSSL 74,3 64,7 14,8% 190,2 156,5 21,6%
Imposto de renda e contribuicdo social (23,2) (23,9) -3,2% (62,5) (24,4) 155,9%
Participagdes Minoritarias - (0,5) NA - (1,00 -100,0%
Resultado liquido do periodo 51,1 38,9 31,4% 127,7 130,7 -2,3%
Ajustes IR diferido - 23,2 - -
Resultado liquido do periodo Ajustado 51,1 62,1 -A7,7% 127,7 130,7 -2,3%

Balango Patrimonial Consolidado

. amo | smo | o Q ___peassvo | 3mo | 3109

CIRCULANTE 750,5 700,6 CIRCULANTE 353,9 374,6
Disponibilidades 10,3 16,0 Fornecedores 43,5 61,5
Aplicagbes Financeiras 283,4 283,4 Empréstimos Bancarios e Financiamentos 46,4 81,4
Contas a Receber de Clientes 334,7 288,3 Impostos e Contribuicdes a Recolher 22,5 15,3
Estoques 40,8 41,2 Impostos diferidos - -
Impostos a Recuperar 61,9 47,9 Salarios, Encargos Sociais e Férias a Pagar 80,8 59,0
Impostos Diferidos - - Impostos a Pagar 9,5 11,8
Adiantamento a Fornecedores 59 6,1 Impostos Parcelados 8,6 11,4
Despesas Antecipadas 2,8 2,8 Contas a Pagar por Aquisicdes de Controladas 18,3 9,2
Instrumentos Financeiros - 2,7 Debéntures 67,0 66,5
QOutras Contas a Receber 10,8 12,2 Dividendos Propostos - 20,0

Adiantamento de Clientes - 0,2
Outras Contas a Pagar 57,4 38,2

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 170,4 173,9 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 674,1 758,2
Aplicagdes Financeiras 51,7 63,2 Empréstimos Bancarios e Financiamentos 459,4 499,3
Impostos a Recuperar - - Impostos Parcelados 10,1 15,2
Impostos Diferidos 109,3 102,9 Impostos diferidos 20,8 10,9
Depdsitos Judiciais 9,4 7,3 Provisdo para Contingéncias 102,1 81,6
Instrumentos Financeiros - 0,5 Contas a Pagar por Aquisigdes de Controladas 71,4 82,0
Outros Créditos 0,0 0,0 Debéntures - 66,9
Despesas Antecipadas 0,1 Outros Contas a Pagar 10,3 2,2

PARTICIPACOES MINORITARIAS - 2,6

PERMA NENTE 781,7 804,9 PATRIMONIO LIQUIDO 674,6 544,0
Investimentos 0,3 0,3 Capital Social 402,1 402,1
Imobilizado 429,1 449,0 Reservas 151,8 76,9
Intangivel 352,3 355,6 Lucros Acumulados 120,7 65,1
Diferido - -

TOTAL DO ATIVO 1.702,6 1.679,4 TOTAL DO PASSIVO 1.702,6 1.679,4
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