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Aviso Legal

Este documento contém “declaragdes futuras”, que
podem ser identificadas por palavras como “espera’,
“pretende”, “planeja”, “acredita”, “procura”, “estima” ou
palavras de sentido similar. As informagdes contidas
nesta apresentacdo sobre as declaracfes futuras da
Companhia, incluindo perspectivas de negocios,
projecdes operacionais e financeiras e crescimento
potencial sdo meras previsbes baseadas nas
expectativas da administracdo em relagdo a sua
performance futura. Estas estimativas sdo altamente
dependentes do comportamento do mercado, da
performance da economia brasileira, industria e de
condigbes do mercado internacional. Como tal, estao
sujeitas a mudangas.
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Highlights do 3T10

= Receita de R$ 428 milhdes (1 6,9%).

= Performance financeira substancialmente superior
ao 3120009:

v Margem bruta de 42,5% (1 3,7 p.p)
v’ Ebitda de R$ 108,4 milhdes (1 28,0%) i
v’ Lucro liquido caixa R$ 67,3 milndes (1 27,6%)
v ROIC de 19,0% (1 4,7 p.p)

= Duas importantes transacdes refletem a nova fase
com foco em crescimento:

v MoU com MD1
v" Aquisicdo do Cerpe (outubro).
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Receita Bruta (R$ MM) T

CAGR (2007-2009) = 27,3%

1.508,0 8.4%

2007 2008 2009 3709 3710 9M09 IM10

A receita foi impactada positivamente pela alta performance do segmento de
Apoio e impactada negativamente pelo baixo crescimento do mercado privado e
pela otimizacdo do portfolio de contratos do segmento publico.
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Receita Ambulatorial e Hospitalar

= O crescimento das mesmas unidades atingiu 4,7% (ap6s considerarmos o fechamento de 20
unidades em 2010).

= O menor crescimento dos servicos de imagem reflete nossa estratégia de encerrar 0s servigos
com margem negativa (ex.: reabilitagdo) e reduzir a disponibilidade de agendas de produtos com
margem baixa (ex.: raio-x).

= E importante considerar que a performance da nossa receita foi impactada por um crescimento
mais lento do mercado (dados da ANS indicam que o mercado de Medicina Diagndstica cresceu
apenas 2,9% no primeiro semestre de 2010 apds ter atingido um crescimento de 19% em 2009).

Receita por Linha de Servicos (R$ milhdes) Valor m  édio por requisicao e volume (milhdes)
314,7 4 3% 328,3
110,4 109,9 108,7 1124 O__O_O’O/O—O—@
104,7 118,7 119,2120,2
) 45,2% 111,3 112,9110,9 114,5
45,8% 7
5 6%
54,2% 54,8%
170,5 i 25 27 28 a5 25 27 7
3709 3T10 2005 2006 2007 2008 2009 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10

= Servigos de Imagem Analises Clinicas Requisicoes —0— Valor Médio Por Requisicoes
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Receita Mercado Apoio e Publico

= O segmento de apoio cresceu 28,8% no 3T10 e
ja representa 11,5% da receita total da Dasa.

= Adicionamos 182 novos laboratérios neste
trimestre, totalizando 4.064 clientes atendidos
em todo o Brasil.

= Receita média por Laboratorio cresceu 12,1%
comparado ao 3T09

= No 3T10, descontinuamos algumas operagdes no
segmento publico e a receita cresceu apenas
6,2%, alcancando R$ 50,4 milhdes.

= Ganhamos dois importantes contratos: um de
ressonancia movel e outro de tomografo movel no
Estado do Rio de Janeiro.

Performance Analysis — Alvaro (B2B)

11,605 12120
10332 10808 10,716 10,860

3.233 3.382 3.537 3.643 3.799 3.882 4.064

1T09 2709 3T09 4T09 1T10 2710 3110
#de laboratorios —o— Receita médial/laboratério (em R$ Mil)

Performance Analysis — Cientifica (B2G)

66,97 .
65,33
61,76 61,58 61,07
796 7
768 745 757 8
707 703
1T09 2T09 3T09 4709 1710 2T10 3T10

#Pontosde Coleta  ==@==Receita por pontos de Coleta (R$ mil)
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Margem Bruta (R$ MM) nm
CAGR (2007-2009) = 27,4%

386%  37,0%  37,8% 388% _ 425% 381%  41,8%
— —
19,1%

{\

525

2007 2008 2009 3709 3T10 9M09 IM10

—&— Margem Bruta/receita liquida

= Um importante driver de ganho de margem bruta foi a diluicdo de 2,6 p.p. em custos de
pessoal, resultado do nosso foco em ganho de eficiéncia, com iniciativas como
centralizagdo da producao de Analises Clinicas, maior utilizagcdo dos equipamentos com
margem maior e ‘benchmarking’ feito nas unidades de atendimento.

= A diluicdo de 1,8 p.p. em custos de materiais € consequéncia dos esfor¢cos nas
negociacdes de preco e da centralizagdo do processo de compras.
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Orcamento Matricial

INSUMOS 459%0 100%
PESSOAL 10%

TI & COMUNICAGAO 10%

BENEFICIOS 9%

SERVICOS GERAIS 6%

ALUGUEIS E UTILIDADES 5%

LOGISTICA 5%

SERVICOS MEDICOS 4%

MANUTENGCAO 49 ]
GERAIS 2% 1710 2710 3T10 4T10
TOTAL 100%

" Projeto Iniciado em Jan/10

=  Acompanhamento Sistematico (PDCA)

m 170 acoes de reducao de custo em andamento
= Acdes complementares ao orcamento
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Recebiveis ==
1T09 27109 3T09 4709 1710 2710  3T10
Duplicatas a Vencer 2241 1996 2135 1951 230,0 2474 2574
Vencidas 0 - 120 43,1 62,3 59,4 56,8 56,3 58,8 62,3
Acima de 120 ¥ 70,5 779 81,3 88,7 94,4 94,3 85,9
Provisdes (21,8) (67,7) (659) (71,8) (71,9) (69,4) (71,0)
Total CR 316,0 2721 288,3 268,8 308,7 331,0 334,6
i i (1) ,
Saldos Vencidos > 120 dias e PDD indice de Cobertura
887 944 943
86,9%
81,0% 81,0% 82,7%

30,9%

3T10 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10

1T09 2709 3709 4709 1710 2710

EAcimade120(1) = Provisdes

(1) Inclui Cheques Devolvidos
(2) indice de Cobertura = Saldo de PDD / Vencidos > 120 dias
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Ebitda (R$ MM) = 08

CAGR (2007-2009) = 39,1%

22,9% 27,5%

192%  27% 230%
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2007 2008 2009 3T09 3T10 9M09 IM10

—&— Ebitda Margin

O crescimento de margem Ebitda foi resultado do substancial aumento
da margem bruta, de um SG&A estavel e de uma melhor performance
da proviséo para devedores duvidosos que compensou uma maior
provisao para remuneracgao variavel.
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Lucro Liquido Caixa (R$ MM)

CAGR (1Q09-3Q10) = 31,0% 112,9%
( Y
178,3

1T09 2T09 3T09 4109 1T10 2710 3T10 3109 3T10 9M09 9M10

O lucro liquido caixa foi impactado positivamente pelo desempenho
operacional, pela incorpora¢ao de empresas realizado no final de 2009
(beneficio fiscal do agio) e pelo menor custo de capital.

Lucro liquido caixa = lucro liquido + despesas nao-recorrentes + resultado da variagdo cambial + imposto de renda/ contribuicdo
social néo caixa (&gio e prejuizos fiscais).
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Gestao do Balanco T

Anilise de Fluxo de Caixa (RS milhdo)

Fluxo de Caixa 3110 Geracdo de Caixa de R$ 60,7 milhdes:

EBITDA S = Continuamos as agdes de redugao das dividas de curto
| Impostos | (232 prazo mais onerosas.
8] . Gontoledo Capen
I Capex I (20,3) .

e %60 = Administrag&o eficiente do capital de giro.

BB e R Tas Liquidas 13.0) = Zero exposicao a moeda estrangeira

Pagamentos de Empréstimos (22,3)

Geragao de Caixa 60,7

Evolucdo do Endividamento Liquido (R$ milhdes)

Composigéo da divida (R$ milhédo)

Despesas

2710 Divida Fluxo de Caixa Financeiras Pagamento de 3710 Divida

- — Liquida Primario CAPEX Liquidas Empréstimos Liquida
Disponibilidades 2849
(+) (Escrow) 60,4 ' ' . . . .
Divida — Curto Prazo (159,7)
Divida — Longo Prazo " (562,5) 16,3 S

B o o

Divida Liquida (376,9) ’ ’ (22,3) (376,9)

(437,5)

(*) Contém Escrow
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Otimizacao Financeira

Com o objetivo de otimizar a estrutura de endividamento, manter a capacidade financeira para aquisigcdes e
reforgara a liquidez da companhia, observando o cenario de médio-prazo, adotamos as seguintes medidas:

(1) realizagdo, pela subsidiaria integral, Dasa Finance Corporation, de oferta de aquisicdo de parte e/ou da
totalidade das notas com vencimento em 2018 de sua emisséo, em circulagdo (“Oferta de Aquisi¢ao”). As
condi¢des desta Oferta estao definidas da seguinte forma :

() sera oferecido o preco de 112% do valor de face acrescidos dos juros decorridos para recompra das
notas;

(i) os detentores que aderirem até 01/12/2010 (“early tenders”) receberéo adicionalmente 3% do valor de
face como prémio pela autorizagéo da retirada de todos os “covenants”.

(2) captacdo de recursos no valor de até R$600 MM (seiscentos milhdes de reais, os quais poderao ser obtidos
através de Notas Promissorias que serdo oportunamente convertidas em Debéntures, ambas com garantia
firme. As Notas Promissdrias terdo prazo de até 360 dias e taxa de CDI + 1,1% a.a. para os primeiros 180
dias e CDI + 1,2% a.a. para o prazo remanescente. As Debéntures com garantia firme est&o disponiveis para
contratacao até 03/06/2011, com taxa de CDI + 1,65% a.a. e prazo de pagamento de 60 meses.

Evento Prazo
Anuncio e divulgacao 12/nov
Recepc¢ao das respostas dos detentores dos titulos — “early tender” Ol/dez
Anuncio dos resultados do “early tender period” 02/dez
Periodo adicional para demais detentores de titulos — “tender offer” 15/dez
Resultado final do processo 16/dez
Liquidacéao financeira 21/dez
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Resultados confirmam um novo nivel de ROIC

178%  17,7% 9%

14,3%
12,3% 12,6% 13,0%
0,7% I I I

47108 1T09 2709 3T09 4T09* 1710 2710 3710

(*) Considerando o Ebitda recorrente
EBIT/(capital de giro CP % + LP + Ativos fixos)
- 34% Aliquota efetiva de imposto de renda
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Prioridades da gestao e proximos passos

JUL JAN JUL JAN JUL
09 H EEE N 10 HE EE K 10 H EEE K 11 HE EE NN 1

\ Fase 1 \ Fase 2

Eficiéncia Consolidacao

= Nova estrutura e Cultura
= Portf6lio de unidades e produtos

= Consolidagéo da

( iniciativas de

= Reducao de custos e despesas Eficiéncia

= Prego = Orgamento Base Zero
= Faturamento / Contas a Receber (OBZ)

\ Fase 3

Crescimento

= Privado:

Marketing, Franquias e M&A
= Publico | Hospitais | Apoio:

Maior integragao comercial

= Qualidade: NPS sob controle com mais de 60 mil respostas / mensais.
= Tl: Roll-out do sistema de atendimento no 1T11, no prazo.
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1. Fonte: IBGE

Populagao com mais
de 60 anos vai dobrar
nos proximos 20 anos’-

Pessoas entre 65 e 74
anos fazem 3x mais
exames por ano do que
pessoas entre 18-442

Aumento do numero
de empregos formais

Penetracao de seguro
saude cresceu de
19.1% em 2005 para
22.4% em 20093

Maior consciéncia
dos beneficios da
medicina diagnéstica

NUmero de exames por
ano per capita cresceu
de 6.6 em 2002 para
8.9 em 20074

Nosso mercado base cresce mais rapido do que a economia

Mercado de medicina
diagnéstica cresceu a
uma média anual de
15% entre e 2005 e
2009°

Entretanto, dados histéricos indicam um perfil de crescimento assimétrico,
com o mercado crescendo acima da média nos anos de crise: mercado
cresceu 19% em 2009 e apenas 2.9% na primeira metade de 2010.

2. Mercado Americano

3. Fonte: ANS 4. Planos Corporativod (ANS) 5. ANS
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DASA pode continuar crescendo acima do mercado

Hospitais e clinicas
publicas estao
avancando em gestao
compartilhada com
. empresas privadas
Hospitais e
laboratorios pequenos Targets de M&A ainda
e médios estédo podem adicionar
terceirizando uma R$ 1B em receita
parcela maior de seus anual
exames

DASA pode
continuar
crescendo mais
do que 1.5x 0
crescimento do
mercado




