DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.172.507
CNPJ/MF n° 61.486.650/0001-83

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE FEVEREIRO DE 2010

Data, hora e local:Realizada ao 1° (primeiro) dia do més de feverdea2010, as
11:30 horas, na sede social da Companhia, na Caa@&arueri, Estado de S&do Paulo,
na Alameda Jurud, n.° 434, Alphaville.

Convocacéo: Edital de Convocacgédo publicado, em segunda con#iocags jornais
“Diario Oficial do Estado de S&o Paulo”, edicbes2@e 23 e 27 de janeiro de 2010, e
“Valor Econémico”, edigbes de 22, 25 e 26 de jande 2010.

Presenca: Presentes o0s acionistas representando 32,07% dwalcapcial da
Companhia, conforme assinaturas constantes do lderéresenca de Acionistas da
Companhia. Também presente membro da administdec@&mmpanhia.

Mesa: Tharso Bossolani, Presidente; e Lilian Cristinaleéao Lira, Secretéria.

Ordem do dia: (i) apreciagcdo e aprovacdo, nos termos do Artigo X2sanlV do
Estatuto Social da Companhia, da proposta da astn@igéo de desdobramento de
acOes ordinérias de emissdo da Companhia, passadddl (uma) acdo ordinéria a ser
representada por 4 (quatro) acdes ordinarias, eedebos acionistas 3 (trés) novas
acOes ordinarias para cada 1 (uma) acdo ordinétidadpelos acionistas na data de
realizacdo da Assembleia Geral que aprovar o desohelmto, sendo certo que as acdes
advindas do desdobramento participardo em iguaddade condicbes de todos os
beneficios, inclusive dos dividendos e de quaisger@uneracdes de capital que vierem
a ser distribuidas pela Companhia a partir do 8i@e Dezembro de 2009, inclusive;
(i) apreciacao e aprovacédo da proposta de alteracadigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, para refletir o novo nimero de acdegu@nse divide o capital social em
decorréncia do desdobramento mencionado ac(nip;apreciagdo e aprovacao da
proposta de alteracdo dmput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, para
aumento do limite do capital autorizado(i® apreciacdo e aprovacdo da consolidacéo
do Estatuto Social da Companhia.



Deliberagbes tomadasApds a andlise dos itens constantes da ordem dacihaa,
foram tomadas as seguintes deliberac@psanto ao item (i): foi aprovada, por
unanimidade dos presentes, nos termos do Artigont®o IV do Estatuto Social da
Companhia, a proposta da administracdo de desdebtande ac6es ordinarias de
emissdo da Companhia, passando cada 1 (uma) adidéar@ a ser representada por 4
(quatro) acBes ordinérias, recebendo os acionssi{@i€s) novascdes ordinarias para
cada 1 (uma) acdo ordinaria detida pelos acionisata data, sendo certo que as acoes
advindas do desdobramento participardo em iguaddade condicbes de todos os
beneficios, inclusive dos dividendos e de quaisgeruneracdes de capital que vierem
a ser distribuidas pela Companhia a partir de 28edembro de 2009, inclusive. Terao
direito ao recebimento das a¢fes advindas do destuehto os Acionistas detentores
de acdes no dia 1° de fevereiro de 2010. A pagtidb2ide fevereiro de 2010, inclusive,
as acoes da Companhia serdo negociadas “ex-desupiicd. Os créditos das acdes
decorrentes do desdobramento seréo efetuados ei@ f@vereiro de 201@uanto ao
item (ii): foi aprovada, por unanimidade dos presentes, aoptaple alteracdo do artigo
5° do Estatuto Social da Companhia, para refletioeo nimero de agbes em que se
divide o capital social em decorréncia do desdobrammmencionado acima, passando o
referido artigo a ter a seguinte e nova reda¢aectigo 5° - O capital social subscrito e
integralizado da Sociedade é de R$402.091.300,0@ti@centos e dois milhdes,
noventa e um mil e trezentos reais), dividido e®1&P1.740 (duzentos e vinte e nove
milhdes, seiscentos e onze mil, setecentas e gaaragdes ordinarias, sem valor
nominal.”; quanto ao item (iii): foi aprovada, por unanimidade dos presentes, a
proposta de alteracdo dmput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, para
aumentar a quantidade de acdes do limite do cagitalrizado, passando o referido
artigo a ter a seguinte e nova redacdwtijo 6° - A Sociedade fica autorizada a
aumentar o seu capital social, independentementeettema estatutaria, mediante
emisséo de novas acbes, desde que o capital s@matxceda 560.000.000 (quinhentos
e sessenta milhdes) de acbes ordindfjas.quanto ao item (iv): foi aprovada, por
unanimidade dos presentes, a consolidacdo do fst8ncial da Companhia, nos
termos do Anexo.!

Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos
presentes quisesse fazer uso da palavra, foramramos os trabalhos, lavrando-se a
presente ata na forma de sumario, e que sera adalaom omissdo das assinaturas dos
acionistas presentes, conforme o disposto nos n@do&gl® e 2° do Artigo 130 da Lei
n.° 6.404/76, a qual foi lida, achada conformeseasla.




Barueri, 1° de fevereiro de 2010.

Tharso Bossolani Lilian Cristina Pacheco Lira
Presidente Secretaria

Acionistas

EATON VANCE TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND;
EMERGING GLOBAL SHARES DOW JONES EMERGING MARKETSTANS
COMPOSITE INDEX FUND;

IBM SAVINGS PLAN;

JOHN HANCOCK TRUST DISCIPLINED DIVERSIFICATION TRUB

MFS VARIABLE INSURANCE TRUST — MFS MID CAP GROWTHERIES;
MFS VARIABLE INSURANCE TRUST Il - MFS MID CAP GROWH
PORTFOLIO;

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS;

SCHWAB HEALTH CARE FUND;

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE: MTBC4000381,
WILLIAN BLAIR EMERGING MARKETS GROWTH FUND;

WILLIAM BLAIR INTERNACIONAL SMALL CAP GROWTH FUND;
WILLIAM BLAIR MUTUAL FUNDS, INC. INTERNACIONAL GROWTH FUND;
MFS MID CAP GROWTH FUND;

NORGES BANK;

OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS FUND;

MFS INTERNACIONAL NEW DISCOVERY FUND;

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTERRUST,;
MFS DIVERSIFIED TARGET RETURN FUND;

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS;

SWIFTCURRENT OFFSHORE LTD;

SWIFTCURRENT PARTNERS L.P.;

ARTIO INTERNACIONAL EQUITY FUND;



BALENTINE INTERNACIONAL EQUITY FUND SELECT L.P.;

BELL ATLANTIC MASTER TRUST;

BLACKROCK GLOBAL FUNDS;

BLACKROCK LATIN AMERICA FUND, INC;

BLACKROCK STRATEGIC FUND — BLACKROCK LATIN AMERICAN
OPPORTUNITIES FUNDS;

CEDARS-SINAI MEDICAL CENTER;

CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSNG-UND;
Cl GLOBAL MANAGERS CORPORATE CLASS;

Cl GLOBAL SMALL COMPANIES CORPORATE CLASS;

Cl GLOBAL SMALL COMPANIES FUND;

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEE
RETIREMENT SYSTEM;

EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TRUS FOR EMPLOYEBENEFIT
PLANS EMERGING MARKETS EQUITY FUND;

EATON VANCE STRUCTURED EMERGING MARKETS FUND;

ELFUN DIVERSIFIED FUND;

FIDELITY GLOBAL HEALTH CARE FUND;

FIRE & POLICE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, CITY GBALTIMORE;
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND;

FORTIS L FUND EQUITY BRAZIL,

FORTIS L FUND EQUITY HEALTH CARE WORLD;

FORTIS L FUND EQUITY LATIN AMERICA,

GE ASSET MANAGEMENT CANADA FUND — EMERGING MARKETE&QUITY
SECTION;

GE FUNDS;

GE INSTITUTIONAL FUNDS;

GE INVESTMENTS FUNDS,;

GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST;

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY ENDEX TRUS'B,;
LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND;

MASSMUTUAL PREMIER STRATEGIC EMERGING MARKETS FUND;
MARRIL LYNCH LATIN AMERICAN INVESTMENT TRUST PLC;

MFS EMERGING MARKETS EQUITY FUND;

MFS MERIDIAN FUNDS — EMERGING MARKETS EQUITY FUND;

MFS VARIABLE INSURANCE TRUST Il - MFS EMERGING MARKTS EQUITY
PORTFOLIO;

MFS VARIABLE INSURANCE TRUST Il - MFS NEW DISCOVERYPORTFOLIO;
MFS VARIABLE INSURANCE TRUST — MFS NEW DISCOVERY $HES,;



MML STRATEGIC EMERGING MARKETS FUND;

MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX SECURITIES LEDING
COMMON TRUST FUND;

NORTHWESTERN MUTUAL SERIES FUND, INC - EMERGING MARETS
EQUITY PORTFOLIO,;

OFI INSTITUTIONAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND, LP;

OFI TRUST COMPANY;

ONTARIO PENSION BOARD;

PACIFIC LIFE FUNDS — PL EMERGING MARKETS FUND;
PENSIONSKASSERNES ADMINISTRATION A/S;

RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY LIMITED,;

ROYAL BANK OF SCOTLAND AS TRUSTEE FOR NEWTON DISCRY
FUND;

RUSSELL INVESTMENT COMPANY EMERGING MARKETS FUND;
SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF,;

STATE OF CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYIE&EM;
STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS AND TRUST FUD§;
STATE STREET EMERGING MARKETS;

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS,;

THE BARING EMERGING MARKETS UMBRELLA FUND, SUB FUNDTHE
BARING LATIN AMERICA FUND;

THE EMM UMBRELLA FUNDS;

THE FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS;

THE GBC INTERNACIONAL GROWTH FUND;

THE HONEYWELL INTERNATIONAL INC. MASTER RETIREMENTTRUST;
TRW AUTOMOTIVE DEFINED BENEFIT MASTER TRUST,

VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND,A SERIES
OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX;

WELLINGTON TRUST COMPANY N.A,;

WILLIAM BLAIR MUTUAL FUNDS, INC. INTERNATIONAL GROW TH FUND;
MFS MERIDIAN FUNDS — LATIN AMERICAN EQUITY FUND;

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOJS

GMAN INVESTMENT FUNDS TRUST;

HSBC BOND ARGENTINA S.A SDDFCI HF BRASIL

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. AS TRUSTEE FORSBC BRAZIL
MOTHER FUND;

TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD AS T TRUSTEE FORSBC
BRAZIL NEW MOTHER FUND;

HSBC GLOBAL INVESTIMENT FUNDS — LATIN AMERICAN EQUTY;



HSBC GLOBAL INVESTIMENT FUNDS — BRAZIL EQUITY;
HSBC GLOBAL INVESTIMENT FUNDS — BRIC EQUITY;
todos representados por George Washington Ten&@reedino

SKOPOS HG GREY CITY FUND L.L.C,;

SKOPOS HG FUND L.L.C;;

SKOPOS HG BRK FUND L.L.C;

SKOPOS CARDEAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC,‘C)ES;
SKOPOS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;
todos representados por Mauricio Jonas de Oliveira



ANEXO |

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1°. DE FEVEREIRO DE 2010

“ESTATUTO SOCIAL DA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° -  DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. é uma sociedade andaique
se rege pelo presente estatuto e pela legislagigé\ag.

Paragrafo Unico - A Sociedade podera utilizar-se de expressdes
especificas para realizar a identificacdo de sdasedtes segmentos de
negoécio, expressbes estas que serdo utilizadas aenominacéo
fantasia.

Artigo 2° - A Sociedade tem sede e foro na Cidade de Barustadg& de Séo Paulo,
na Avenida Jurua, 434, Alphaville, podendo instadarencerrar filiais, agéncias,
depositos, escritorios, representacdes e quaisqiers estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto social:

l. a prestacdo de servicos a pacientes particulare através de empresas
conveniadas, companhias seguradoras, entidadesssistéacia médico-hospitalar,
outras modalidades de custeio da saude, nas &eé} analises clinicas, diretamente,
ou em carater suplementar, por intermédio de lafwoa contratados; (i) outros
servicos auxiliares de apoio diagndstico (SAD),lesi@amente através de empresas
médicas especializadas, como exemplo nas area$ diéologia e anatomia patoldgica,
b) diagndstico por imagem e métodos graficos;mearjicina nuclear.



. a exploracdo de atividades relativas a: (iJizagdo de exames em alimentos e
substancias para fins de avaliar riscos ao ser mong@ importagéo, para uso proprio,

de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos geagndsticos e correlatos em
geral; (iii) elaboracdo, edicdo, publicacdo e thsicdo de jornais, livros, revistas,

periddicos e outros veiculos de comunicacao eschitstinados a divulgacdo cientifica
ou das atividades compreendidas no ambito de atudgdSociedade; (iv) outorga e
administracdo de franquia empresarial, compreemlefwhdo de propaganda e

divulgacao, treinamento e selecdo de mao-de-olidicacdo de fornecedores de
equipamentos e material de pesquisa, entre outros.

[I. a participagdo em outras sociedades, empasanu ndo empresarias, na
gualidade de sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de duragéo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il

DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5°- O capital social subscrito e integralizado da iStade é de R$
402.091.300,00 (quatrocentos e dois milhdes, navenum mil e trezentos reais),
dividido em 229.611.740 (duzentos e vinte e novéhdes, seiscentos e onze mil,
setecentas e quarenta) acdes ordinarias, semnaatonal.

Artigo 6°- A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu tapt&ial,
independentemente de reforma estatutéria, mediamssao de novas acbes, desde que
o capital social ndo exceda 560.000.000 (quinheetagessenta milhdes) de acdes
ordinérias.

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste artigo, podera
a Sociedade, mediante deliberacdo do Conselho deindsdracédo,
aumentar o capital social independentemente demeaf@statutaria. O



Conselho de Administragdo fixara as condi¢cbes dss@im, inclusive
preco e prazo de integralizagao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho
de Administracdo podera deliberar a emissdo deshdasubscricdo.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com Plano aprovado pela Assembléia Geral, o Comselle
Administracdo podera autorizar a Sociedade a oatargcdo de compra
de acOes a seus administradores e empregados, assim aos
administradores e empregados de outras sociedades sgjam
controladas direta ou indiretamente pela Sociedade; direito de
preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 4°- E vedado & Sociedade emitir Partes Benefisiaria

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamemtegdes ordinarias e
a cada acdo ordinaria correspondera o direito gatmnas deliberagbes da Assembléia
Geral.

Artigo 8°- Todas as agbes da Sociedade serdo escriturais eoem® de seus
titulares, serdo mantidas em conta de depdsito jaribstituicdo financeira autorizada
pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragdo, poderarsatizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com reducéo do ptazgue trata o §4lo art. 171 da Lei

n° 6.404/76, de acdes e debéntures conversive@ées ou bénus de subscricdo, cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa deegbu por subscricdo publica, ou
ainda mediante permuta por acdes em oferta pubkcaquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite gutabautorizado.

CAPITULO 1lI

DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE



Artigo 10 -

SECAO |

DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembléia Geral reunir-se-4 ordinariamente urea por ano e,

extraordinariamente, quando convocada nos termasidau deste Estatuto.

Artigo 11 -

Paragrafo 1° - As deliberacbes da Assembléia Geral serédo
tomadas por maioria de votos, observando o dispostartigo 39,
paragrafo 1° deste Estatuto.

Paragrafo 2° - A Assembléia Geral s6 podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia, constantes dos respectddais de

convocagao.

A Assembléia Geral sera instalada e presidida ppiesidente do

Conselho de Administracdo ou, na sua ausénciaa@anista escolhido pelos presentes,
cabendo ao Presidente da Assembléia Geral indisecretario.

Artigo 12 -

Paragrafo Unico- A Assembléia Geral deverd observar que o
exercicio do voto de acionista signatario de Acodid Acionistas
devidamente arquivado na sede social, corresporidstracao de voto
proferida nos seus respectivos termos, cujos efe#dplicam-se a
Sociedade.

Compete a Assembléia Geral, além das atribuic@sgpas em lei:

l. Eleger e destituir os membros do Conselho de Adutnagao;

I. Indicar o Presidente e o Vice Presidente do CoasgghAdministracao;



VI.

VII.

VIII.

Fixar os honorérios globais dos membros do ConsdghAdministracédo e da
Diretoria, assim como a remuneracdo dos membro€altselho Fiscal se
instalado;

Atribuir bonificacdes em agdes e decidir sobre &wea desdobramentos de
acoes;

Aprovar plano de outorga de opcao de compra de sa@®s seus
administradores e empregados, assim como aos atiadures e empregados
de outras sociedades que sejam controladas ditetandiretamente pela
Sociedade;

Deliberar, de acordo com proposta apresentada guitanistracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdaligdidendos e bonificacées
da Sociedade, bem como a criacdo de quaisquervasseexceto as
obrigatérias;

Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal deeera funcionar no
periodo de liquidacao;

Deliberar o cancelamento do registro de companbeata da Sociedade, bem
como a saida do Novo Mercado ("Novo Mercado") ds#8de Valores de Séo
Paulo — BOVESPA (“BOVESPA"); e

Escolher a empresa especializada responsavel ppeparacdo de laudo de
avaliacdo das acbOes da Sociedade, em caso de acaaoed de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado, confpraésto no Capitulo V
deste Estatuto Social, dentre as empresas indicpagés Conselho de
Administracéao.

SECAO II

DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO



Sub-Secéo |

Das Disposic¢oes Gerais

Artigo 13 - A Sociedade sera administrada pelo Conselho de wislirdcdo e pela
Diretoria.

Paragrafo 1° -A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado
livro préprio, assinado pelo administrador empossadispensada
gualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2°-A posse dos membros do Conselho de Administragie
Diretoria é condicionada a prévia subscricdo darbede Anuéncia dos
Administradores, conforme previsto no RegulamergolLdgstagem do
Novo Mercado. Os administradores deverdo, imediatten apds a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a BERA a quantidade
e as caracteristicas dos valores mobilidrios dess&inida Sociedade de
gue sejam titulares, direta ou indiretamente, gickiseus derivativos.

Paragrafo 3° -Os administradores permanecerdo em seus cargas até
posse de seus substitutos.

Artigol4 - A Assembléia fixara uma verba global anual paré&ribisicdo entre os
administradores e cabera ao Conselho de Admingsirdeliberar sobre a distribuicdo
da verba individualmente, observado o dispostcerestatuto.

Artigo 15 - Observada convocacéo regular na forma deste Estaodial, qualquer
dos orgédos de administracdo se reune validamenteagoresenca da maioria de seus
membros e delibera pelo voto da maioria dos present

Paragrafo Unico - Somente sera dispensada a convocacéo prévia de
todos os administradores para reunidao, como comdie&ua validade, se
estiverem presentes todos os membros do 6rgaoreuse, admitida,
para este fim, verificacdo de presenca mediantesaptacédo de votos



por escrito entregues por outro membro ou enviadloSociedade
previamente a reunido.

Artigo 16 - Os membros dos o6rgdos da administracdo da Sociedaderdo
observar, no que for aplicivel, as disposicoestdosdos de Acionistas arquivados na
sede social, e ndo serdo computados 0s votos idosfenas reunides dos 6rgdos da
administragao em violagao ao disposto em tais Axod® Acionistas.

Sub-Secéao Il

Do Conselho de Administragao

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo sera composto de nammib (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros, todos acionistastoslgiela Assembléia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidaetergao.

Paragrafo 1° - Na Assembléia Geral Ordinaria, os acionistas
deverdo deliberar qual o nimero efetivo de memldm<onselho de
Administracéao.

Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros
do Conselho de Administracdo da Sociedade deverd&snselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamdeathistagem do
Novo Mercado. Quando, em decorréncia da observalwipercentual
referido neste paragrafo 2°, resultar nimero fregio de conselheiros,
proceder-se-4 ao arredondamento para 0 numero rointef)
imediatamente superior, quando a fragao for iguasuperior a 0,5, ou
(i) imediatamente inferior, quando a fracao for iiofiea 0,5.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo seréo
investidos nos seus cargos mediante a assinatuterme lavrado em
livro préprio. Os membros do Conselho de Admingsia deverdo
permanecer em seus cargos e no exercicio de sugiEefiaté que sejam



Artigo 18 -

eleitos seus substitutos, exceto se de outra fdomaleliberado pela
Assembléia Geral de Acionistas.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracao deve ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salspetiisa da Assembléia
Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedadespgssam ser
consideradas concorrentes da Sociedade; ou (& twu representar
interesse conflitante com a Sociedade; ndo podgréxercido o direito
de voto pelo membro do Conselho de administrac&o sa configurem,
supervenientemente, 0s mesmos fatores de impediment

Paragrafo 5° - Na eleicho dos membros do Conselho de
Administracdo, se nao tiver sido solicitado o psscede voto multiplo
na forma da lei, a Assembléia Geral devera votavés de chapas,
previamente apresentadas por escrito a Sociedadedids antes da data
para a qual estiver convocada a Assembléia, sesdhkda a apresentagcéo
de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou ¢orgeracionistas. A
mesa ndo aceitard o registro de qualquer chapa o exercicio do
direito de votona eleicdo dos membros do Consethddministracao,
em circunstancias que configurem violacdo as digpes da Lei e deste
Estatuto Social.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administragcdo nao
podera ter acesso a informacdes ou participarutades de Conselho de
Administracdo, relacionadas a assuntos sobre oss gemha ou
represente interesse conflitante com a Sociedadado expressamente
vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo, para melhor
desempenho de suas fungdes, podera criar comitgsipas de trabalho
com objetivos definidos, sendo integrados por @espor ele designadas
dentre os membros da administragao e/ou outraegmess

O Presidente e o Vice Presidente do Conselho deirAstnacdo serdo

indicados pela Assembléia Geral.



Paragrafo 1° - Caberd ao Presidente do Conselho de
Administragdo presidir as Assembléias Gerais easides do Conselho
de Administragdo e indicar entre os seus membraglagque o
substituird em caso de auséncia ou impedimentoairip. A indicagcédo

do membro substituto devera ser feita pelo Pretedda Conselho de
Administragdo em instrumento escrito indicando dgu® de auséncia
ou impedimento temporério, a ser arquivado na dadgociedade.

Paragrafo 2° - Nas deliberacbes do Conselho de Administragéo
ndo serd atribuido ao Presidente do Conselho denisiracéo o voto de
qgualidade no caso de empate na votacao, devendasapeevalecer seu
respectivo voto pessoal.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os
demais membros do Conselho de Administracdo nomeagu
substituto, que servird até a primeira Assemblé&aals quando entédo
sera eleito substituto para completar o mandatmelmbro substituido.

Artigo19- O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinagiate
trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre cue/ocado pelo Presidente do
Conselho de Administragéo ou pelo Vice President€anselho de Administragao. As
reunibes do Conselho poderdo ser realizadas, amoeprmente, por conferéncia
telefénica, video conferéncia, correio eletrénico por qualquer outro meio de
comunicacao no qual haja prova inequivoca da nm&taiféo de voto.

Paragrafo 1° - As convocacgles para as reunides seréo feitas por
escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dlies,meio de carta,
telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que p@m@itomprovacédo do
recebimento da convocacéo pelo destinatério.

Paragrafo 2° - Todas as deliberacdbes do Conselho de
Administragdo constardo de atas lavradas no regpedisro do
Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administragdo sao
admitidos o voto escrito antecipado e o voto prdéepor fax, correio



eletrbnico ou por qualquer outro meio de comunigcacémputando-se
como presentes 0s membros que assim votarem; sanda
considerados presentes a reunido os membros gqaepaeicipem por
meio de conferéncia telefonica, ou outro meio qereniia a identificacao
do Conselheiro e a comunicagéo simultdnea com @sldemais pessoas
presentes a reuniao.

Paragrafo 4°- Ser4 dispensada a convocacdo de que trata o
paragrafo 1° deste artigo se estiverem presentesur@ido todos os
membros em exercicio do Conselho de Administracao.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de atribuicoes que
Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto:

l. Exercer as fun¢des normativas das atividades dedsale, podendo avocar
para seu exame e deliberagcdo qualquer assuntoapuseencompreenda na
competéncia privativa da Assembléia Geral ou datbiiia;

Il. Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade;

II. Eleger e destituir os Diretores da Sociedade;

V. Atribuir aos Diretores as respectivas funcoeshpuaigdes e limites de alcada
nao especificados neste Estatuto Social inclusesigdando o Diretor de
Relagdes com Investidores, observado o disposte istatuto;

V. Deliberar sobre a convocacdo da Assembléia Geragndp julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei dase8ades por Ac¢oes (Lei
n® 6404/76);

VI. Fiscalizar a gestado dos Diretores, examinando,aggger tempo, os livros e
papéis da Sociedade e solicitando informacfes smhmigatos celebrados ou

em vias de celebracao e quaisquer outros atos;

VII. Apreciar os resultados trimestrais das operaco&odiedade;



VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

Escolher e destituir os auditores independentequats deverdo ser uma das
trés maiores empresas internacionais de auditot@ervando-se, nessa
escolha, o disposto na legislacdo aplicavel. A esgprde auditoria externa
reportar-se-a ao Conselho de Administracéo;

Convocar os auditores independentes para prestasdarecimentos que
entender necessarios;

Apreciar o Relatério da Administragdo e as contaditetoria e deliberar
sobre sua submissdo a Assembléia Geral;

Aprovar: (i) os orgcamentos anuais da Sociedadag [@spectivas alteracoes,
em especial aquelas que, no conjunto, signifiguemaumento nas despesas
superior ao equivalente a US$ 500.000,00 (quinlsemd dolares norte-
americanos); (i) os planos anuais e quinquenaised@cios da Sociedade;
(i) os projetos de expansao e os programas destimaento da Sociedade.
bem como acompanhar sua execucéo;

Aprovar proposta para: (i) operagbes de mudancatim juridico da
Sociedade, incluindo transformagé&o, cisdo, inc@g@y (e incorporacao de
acOes) e fusdo que envolveram a Sociedade; (ijagdo e supressao de
controladas ou subsidiarias integrais; (iii) a agp@o ou alienacdo parcial ou
total de acdes, quotas ou participacbes de quaispmedades; e (iv) a
participacdo da Sociedade em outras sociedadegmpueendimentos, no
Pais ou no exterior;

Determinar a realizagdo de inspecgOes, auditorigoowada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Sociedade

Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assanteer submetido a
Assembléia Geral;

Autorizar a emisséo de acdes da Sociedade, ndasdimiutorizados no Artigo
6° deste Estatuto, fixando as condi¢cées de emissdosive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou redprazo para) o direito de
preferéncia nas emissdes de acdes, bonus de sdbscei debéntures



XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

conversiveis, cuja colocagcdo seja feita mediantedareem bolsa ou por
subscricdo publica ou em oferta publica de aquasdg controle, nos termos
estabelecidos em lei;

Deliberar sobre a aquisicdo pela Sociedade de algesa propria emissao,
ou sobre o lancamento de opcdes de venda e coefpranciadas em acoes
de emissdo da Companhia, para manutencdo em tesoef@u posterior
cancelamento ou alienagéo;

Deliberar sobre a emissao de bonus de subscrigéimp cprevisto no
Paragrafo 2° do Artigo 6° deste Estatuto;

Outorgar opcao de compra de acOes a seus adndoigsae empregados,
assim como aos administradores e empregados dasoswiciedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pelaefSade, sem direito de
preferéncia para o0s acionistas nos termos dos gray aprovados em
Assembléia Geral;

Estabelecer a politica geral de salarios e denwiticps gerais de pessoal,
incluindo, mas ndo se limitando a, quaisquer beiosti bbnus, qualquer
outro componente de remuneracdo e participacdo ressltados da
Sociedade;

Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples;ardversiveis em agdes e
sem garantia real, bem como sobre a emiss@&ordenercial papets

Autorizar a Sociedade a prestar garantias a oliiggade suas controladas
e/ou subsidiarias integrais, sempre que o0 conjdetmperacdes realizadas
num periodo 3 (trés) meses supere a quantia eqofeah US$ 500.000,00
(quinhentos mil délares norte-americanos); ficaretanto, expressamente
vedada a outorga de garantias pela Sociedadegaobes de terceiros;

Aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bers pnévista no orgcamento
anual, envolvendo um valor de mercado superior @qaivalente a US$
500.000,00 (quinhentos mil délares norte-americanos



XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVILI.

XXVIII.

XXIX.

Aprovar a criacdo de Onus reais sobre os bens dedaole ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigacdes da propriee8ade, em qualquer desses
casos nao prevista no orgcamento anual, cujo vajarssiperior ao equivalente
a US$ 1.000.000,00 (hum milh&o de ddlares norteiaam®s); tal aprovacéo
pelo Conselho de Administracdo sera desnecessagidipoteses em que 0
oferecimento da garantia seja necessario para difeos interesses da
Sociedade em procedimentos administrativos ou psosgudiciais nos quais
a mesma seja parte;

Aprovar a obtencdo de qualquer financiamento, indlu operacbes de
leasing, em nome da Sociedade, nao prevista nonerga anual, cujo valor
seja superior a US$ 2,000,000.00 (dois milhdesalrels norte-americanos);
na hipétese de repactuacdo das condi¢cdes do famaento que impliquem
em aumento do valor e/ou acréscimo das garantigisalmente contratadas,
serd necesséria nova aprovacao do Conselho de &thagido;

Definir a lista triplice de empresas especializagtasavaliagdo econémica de
empresas, para a preparacao de laudo de avaliagdacdes da Sociedade,
em caso de cancelamento de registro de companbiéaalkaida do Novo
Mercado ou realizacdo de oferta publica de aquisiiggactes (OPA);

Aprovar a contratagdo da instituicdo depositariesadora dos servicos de
acOes escriturais;

Requerer faléncia, recuperacao judicial ou extdicjal pela Sociedade;

Dispor, observadas as normas deste Estatuto @idéadfio vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar noregmentais para seu
funcionamento;

Aprovar, com voto afirmativo de pelo menos 75%g¢st&t e cinco por cento)
dos membros do Conselho de Administracdo presestesuma reuniao
regularmente convocada, qualquer transacdo ourgonfle transacdes cujo
valor seja igual ou superior ao equivalente a USE@O0,00 (quinhentos mil
dolares norte-americanos) entre a Sociedade e di)s sAcionistas
Controladores, conforme tal termo é definido noRamento de Listagem do



XXX.

Novo Mercado, (ii) qualquer pessoa fisica, incloirdcdnjuge e parentes até
terceiro grau, ou pessoa juridica que detenhatadibe indiretamente, o
Controle das pessoas juridicas Controladoras dedaate, ou (iii)) qualquer
pessoa juridica em que quaisquer dos Acionistadr@adores, direta ou
indiretamente, incluindo o cbnjuge e parentes atéeiro grau, detenham
participacdo societéria. A aprovacdo do Conselh@ddtainistracdo prevista
neste inciso ndo serd necessaria para negocic®reldos a aquisicdo ou ao
arrendamento mercantil de equipamentos de analdedgcas e de
diagnosticos por imagem. Independentemente do \algolvido, todas as
transacdes entre a Sociedade e as pessoas aciwiatagredevem ser
realizadas em termos e condi¢cdes de mercahos( length. Fica assegurado
a qualguer membro do Conselho de Administracdo ssilpbdade de
requisitar uma avaliagdo independente de qualqaesdcao prevista neste
inciso; e

autorizar a realizacdo de operacdes envolvendaugratipo de instrumento
financeiro derivativo, assim considerados quaisgo@ntratos que gerem
ativos e passivos financeiros para suas partespamtiente do mercado em
gque sejam negociados ou registrados ou da formaredézacdo, e
exclusivamente para fins de protecao patrimonial edgke);
qualquer proposta envolvendo as operacfes aqui ritdsscdevera ser
apresentada ao Conselho de Administracdo pelaobaetla Companhia,
subscrita por pelo menos dois diretores, sendo elesdecessariamente o
Diretor Financeiro, devendo constar da referidapgsta, no minimo, as
seguintes informacdes: (i) avaliacdo sobre a rat@ados derivativos para a
posicao financeira e os resultados da Companhia, dmmo a natureza e
extensdo dos riscos associados a tais instrumeijashjetivos e estratégias
de gerenciamento de riscos, particularmente, atiq@lide protecédo
patrimonial (hedge); e (iii) riscos associadosadacestratégia de atuacao no
mercado, adequagdo dos controles internos e pacEmgtlizados para o
gerenciamento desses riscos. Nao obstante as afde® minimas que
devem constar da proposta, os membros do Consahdéddinistracao
poderdo solicitar informagdes adicionais sobreagsadperacdes, incluindo,
mas ndo se limitando, a quadros demonstrativosdlesea de sensibilidade.



Sub-Secéo Il
Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e des#igia qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, sera composta dainono 5 (cinco) e no maximo
13 (treze) Diretores, todos eleitos pelo ConselaocAdministragéo, dentre os quais,
necessariamente, havera a designacdo de um Dhinetsidente, até 4 (quatro) Diretores
Vice-Presidentes, um Diretor Financeiro, um DireteiRelacdes com Investidores, e 0s
demais membros serdo denominados Diretores semndedo especifica, devendo o
Conselho de Administracdo, no ato de elei¢céo,watrduas respectivas competéncias e
eventuais denominacdes. O cargo de Diretor de 8edacom Investidores podera ser
exercido cumulativamente pelo Diretor Presidents, quaisquer dos Diretores Vice-
Presidentes ou pelo Diretor Financeiro.

Paragrafo 1°- A eleicdo da Diretoria ocorrerd, preferencialteema mesma data da
realizacdo da Assembléia Geral Ordinaria, podenposae dos eleitos coincidir com o
término do mandato dos seus antecessores. Osrdgeterdo eleitos para um mandato
unificado de até trés anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2°- Os membros da Diretoria ndo reeleitos permadeceo exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3°- Na hipotese de impedimento definitivo ou vacamo cargo, observar-
se-a 0 seguinte: (a) quando do Diretor Presidented®m Diretor Financeiro, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de rAstmsicdo para que seja
preenchido o cargo ou deliberada a cumulagdo deuigfies; (b) nos demais casos
caberd ao Diretor Presidente indicar, havendo aisé&u impedimento eventual de
qualquer diretor, um diretor substituto que cunulas atribuicbes de seu cargo com as
do diretor substituido, devendo ser realizada,rdes¢ trinta dias no maximo, reuniao
do Conselho de Administracdo para eleicdo do sutistique completard o mandato do
diretor substituido.

Paragrafo 4°- A auséncia ou impedimento de qualquer diretargariodo continuo
superior a trinta dias, exceto se autorizada pelts€ho de Administracdo, determinara
o término do respectivo mandato, aplicando-se modi® no paragrafo 3° desde artigo.



Paragrafo 5° - Um diretor ndo podera substituir, simultaneamentais do que um

outro diretor. No entanto, podera haver a cumulgg@io Diretor de Relacdes com
Investidores de um ou mais cargos, observadaséadbes previstas no “caput” deste
Artigo.

Paragrafo 6° - A Diretoria reunir-se-a por convocacdo de seu Dir@residente, de
guaisquer dos Diretores Vice-Presidentes, por setdd Financeiro, ou por quaisquer
Diretores em conjunto, sempre que 0S interessaaisacexigirem. As reunides, que
realizar-se-80 na sede social, serdo instaladas acqresenca da maioria de seus
membros, dentre eles necessariamente o DiretoldPnés, ou dois Diretores Vice-
Presidentes, ou o Diretor Financeiro, sendo aseotisps deliberagbes tomadas pelo
voto da maioria dos membros presentes. Serdo Bwnaal Livro competente atas com
as correspondentes deliberagodes.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar tos aecessarios a
consecucao do objeto social, por mais especiaissgjan, inclusive para alienar e
onerar bens, renunciar a direitos, transigir egamiobservadas as disposi¢des legais ou
estatutarias pertinentes e as deliberacdes tompelas Assembléia Geral e pelo
Conselho de Administracéo, especialmente no quefeee as matérias previstas nos
Artigos 12 e 20 deste Estatuto Social, respectivameéompete-lhe administrar e gerir
0s negodcios da Sociedade, especialmente:

l. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as delg@ms do Conselho de
Administragcdo e da Assembléia Geral de Acionistas;

. Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho dirin&tracdo, o
Relatorio da Administracdo e as contas da Diretaizompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como@opta de aplicacdo dos
lucros apurados no exercicio anterior;

[I. Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Admnag&o, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado, daci€@ade e suas
controladas.



Artigo 23 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a acaDidet®res e dirigir a
execucao das atividades relacionadas com o plaesfargeral da Sociedade, além das
funcOes, atribuicbes e poderes a ele cometidos @elselho de Administragcéo, e
observadas a politica e orientacdo previamenteades; pelo Conselho de
Administracéo:

l. Convocar e presidir as reunifes da Diretoria;

. Superintender as atividades de administracdo de&eddute, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Dagto

[l. Representar a Sociedade ativa e passivamente, au fora dele,
observado o previsto no artigo 26;

V. Coordenar a politica de pessoal, organizacionakng@l, operacional e de
marketing da Sociedade;

V. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho deindstracdo o plano
anual de negdcios e o orcamento anual da Sociedade;

VI. Administrar os assuntos de carater societario eal.ge
Artigo 24 - Compete ao Diretor Financeiro, além das funcagguicdes e poderes

a ele cometidos pelo Conselho de Administracddyservadas a politica e orientagédo
previamente tracadas pelo Conselho de Administragéo

Propor alternativas de financiamento e aprovar icoed financeiras dos
negocios da Sociedade;

I. Administrar o caixa e as contas a pagar e a receb8ociedade;
[l. Dirigir as areas contébil, de planejamento finamceifiscal/tributaria;

V. Representar a Sociedade ativa e passivamente, au fora dele,
observado o previsto no artigo 26.



Artigo 25 - A competéncia dos Diretores Vice-Presidentedemais Diretores da
Sociedade, além das funcdes, atribuicdes e poderdss cometidos por Lei, sera
determinada pelo Conselho de Administragdo, podemidusive, serem criadas
denominagdes especificas no ato de elei¢do.

Paragrafo Unica: O Diretor de Relagdes com Investidores seréoresprel por prestar
informacdes ao publico investidor, & Comissdo deréa Mobiliarios e as bolsas de
valores e mercados de balcdo organizado em queciad8de estiver registrada, e
manter atualizado o registro de companhia abert&ataedade, cumprindo toda a
legislacéo e regulamentacado aplicavel as compaah&rsas.

Artigo 26 - Ressalvado o disposto no artigo 27, a Sociedade representada da
seguinte forma:

(a) por quaisquer dois diretores, sendo um delesssariamente o Diretor
Presidente;

(b) por quaisquer dois diretores, para a praticaatless que envolvam
exclusivamente a representagdo da Sociedade enesposc judiciais e/ou
administrativos, inclusive para a outorga de pragcbes para fins de
representacdo da Sociedade em citados processos;

(c) pelo Diretor Financeiro em conjunto com qualqaatro diretor, para a
pratica de atos que envolvam exclusivamente a geptacdo da Sociedade
perante reparticbes e 0Orgdos publicos, incluindzpanticbes aduaneiras,
Receita Federal, Secretarias Estaduais da FazPnelejturas, INSS, FGTS,
Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias dei®obrgéos de protecéo e
defesa do consumidor, dentre outros 6rgaos publicolsisive para a outorga
de procuracdes para fins de representagcdo da &deiederante citadas
reparticoes;

(d) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Finarecem conjunto com um
procurador com poderes especificos;

(e) por quaisquer dois diretores em conjunto, ou gualquer diretor em
conjunto com um procurador com poderes especifiens,atos relativos a



representacdo da Sociedade perante bancos e ig@&gufinanceiras que
envolvam exclusivamente a abertura, movimentagdacerramento de contas
correntes, realizacédo de aplicacOes e resgat@satasa e endosso de cheques,
requisicdo de talbes de cheques e saldos, inclianaatorizacdo de débitos e
transferéncias de saldos entre contas correntes; e

() por um ou mais procuradores com poderes espesifnos termos do
Paragrafo unico.

Paragrafo Unico. As procuracbes serdo sempre outorgadas em nome da
Sociedade pelo Diretor Presidente em conjunto coatgger outro Diretor, e
terdo prazo de validade limitado ao maximo de um &s procuracdes para
fins de representacao judicial ou para fins deasgmtacéo perante reparticoes
aduaneiras, Receita Federal, Secretarias EstadaaBazenda, Prefeituras,
INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Releg de Policia, 6rgdos

de protecdo e defesa do consumidor, dentre outrggio® publicos,
excepcionalmente, poderdo ser outorgadas por aquistpis Diretores, em
conjunto. Apenas as procuragbes para fins de mapeEsio judicial serao
outorgadas sem limitacdo do prazo de validade.

Artigo 27 - Os seguintes atos somente poderdo ser praticadosante
assinatura conjunta do Diretor Presidente com gealgutro Diretor, e desde que
obtidas aprovacgfes prévias estabelecidas nesteitBstacial:

a aquisicdo e alienacdo de participacdo em qualquéna sociedade ou
empreendimento pela Sociedade, ou a constituigéeiadu indiretamente, de
subsidiarias ou controladas pela Sociedade;

qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens pela Smgeddo prevista no
orcamento anual, envolvendo valor de mercado superiuS$ 500.000,00
(quinhentos mil délares norte-americanos);

a criacéo de gravames sobre os bens da Sociedadaterga de garantias pela
Sociedade em favor de terceiros, com relacdo asgagbes assumidas pela
propria Sociedade, em qualquer desses casos ndst@neo orcamento anual,
cujo valor seja superior a US$ 500.000,00 (quirdenhil dbélares norte-
americanos), bem como nos atos que impliquem t@gaide garantias pela
Sociedade as obrigacdes de suas controladas diaribsi



V. a obtencdo de qualquer financiamento, incluindoramies de leasing, pela
Sociedade, ndo prevista no orgamento anual, cugr saja superior a US$
1.000.000,00 (um milhdo de dolares norte-ameriganos

SECAO llI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Sociedade com as atribuiciiebedecidas em lei
sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membrosa igumero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater
permanente e somente serd instalado mediante @g@mcdos
acionistas, de acordo com as disposi¢oes legais.

Paragrafo 2°- A posse dos membros do Conselho Fiscal é
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anaé&tms Membros

do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamelst Listagem do
Novo Mercado. Os membros do Conselho Fiscal deyar@aliatamente
ap0s a investidura nos respectivos cargos, comuricBOVESPA a
guantidade e as caracteristicas dos valores muadilile emissdo da
Sociedade de que sejam titulares, direta ou iradwente, inclusive seus
derivativos.

Paragrafo 3° - O regulamento interno aplicavel ao Conselho
Fiscal sera estabelecido pela Assembléia Geral.

Paragrafo 4°- As disposicdes acima estabelecidas no que se
refere a convocacgdo, procedimentos e reunides doseCwm de
Administragdo aplicar-se-80, no que couber, asiGeando Conselho
Fiscal.

CAPITULO IV



DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro eeseerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara
elaborar, com observancia dos preceitos legaisnpatés, as seguintes
demonstracdes financeiras, sem prejuizo de outeEwomktracoes
exigidas por regulamento de listagem das acoesdadade:

€) balango patrimonial;

(b) demonstracdes das mutacdes do patrimdnio bguid
(c) demonstracao do resultado do exercicio; e

(d) demonstracdo das origens e aplicacbes de oscurs

Paragrafo 2° - Integrando as demonstracdes financeiras do
exercicio, o Conselho de Administracdo apreseritakasembléia Geral
Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dadicew liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei.

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio, tera obrigatoriamente
a seguinte destinagéo:

(a) 5% (cinco por cento) para a formagéo da redegad, até atingir
20% (vinte por cento) do capital social subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatério, observaddisposto no
artigo 30 deste Estatuto e a Lei;

(c) constituicdo de reserva de lucros e distribuic@ dividendos
além dos dividendos obrigatérios nas condi¢Beseila L

Artigo 30 - Os acionistas terdo direito a receber, em cadaciei®r a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de J%%te e cinco por cento) sobre o
lucro liquido do exercicio, com os seguintes agiste



o decréscimo das importancias destinadas, no eker@ constituicdo da
reserva legal e de reservas para contingéncias; e

0 acréscimo das importancias resultantes da @vens exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo minimo
obrigatério ultrapassar a parcela realizada dwlliquido do exercicio, a
administracdo podera propor, e a Assembléia Geralvar, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros aaedértigo 197 da Lei
6.404/76, com a redacéo dada pela Lei 10.303/01).

Paragrafo 2° - A Assembléia podera atribuir aos Administradores
uma participacdo nos lucros, observados os linkgasis pertinentes. E
condicdo para pagamento de tal participagdo audiéib aos acionistas
do dividendo obrigatério a que se refere este artiempre que for
levantado balanco semestral e com base nele foegyospdividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vnte@nco por cento)
sobre o lucro liquido do periodo, calculado nosntexr deste artigo,
podera ser paga por deliberacdo do Conselho de mgtnaicdo, aos
Administradores, uma participacdo no lucro semkstdareferendunda
Assembléia Geral.

Paragrafo 3° - A Assembléia Geral pode deliberar, a qualquer
momento, distribuir dividendos a conta de reserdas lucros de
exercicios anteriores, assim mantidos por forcaddéberacdo da
Assembléia, depois de atribuido em cada exerca&ms, acionistas, o
dividendo obrigatério a que se refere este artigo.

Paragrafo 4° - A Sociedade podera levantar balancos semestrais
ou em periodos menores. O Conselho de Administrpgéera deliberar

a distribuicdo de dividendos a débito da conta wigol apurado em
balanco semestrad referenduntda Assembléia Geral. O Conselho de
Administragdo podera, ainda, declarar dividendteximediarios a débito

da conta de reservas de lucros existentes no Ubiat@nco anual ou
semestral.



Paragrafo 5° - Os dividendos nao reclamados em trés anos
prescrevem em favor da Sociedade.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo deliberard sobre o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital proad referendunda
Assembléia Geral Ordinaria que apreciar as demag@s financeiras
relativas ao exercicio social em que tais juroarfopagos ou creditados.

CAPITULO V

DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 31 - A alienagcédo do controle acionario da Sociedadeotpot meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagbes suasssieverd ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o ezlgei do Controle se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo das acdesddwsais acionistas, observando as
condicOes e o0s prazos previstos na legislacdo teigeno Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamentalitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

Artigo 32 - A oferta publica referida no artigo anterior tamb#ewera ser realizada:

l. Nnos casos em que houver cessao onerosa de diteisadscricdo de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores niakios conversiveis em acoes,
gue venha a resultar na alienacdo do controle dedzale; e

. em caso de alienacao do controle do acionista@adbr da Sociedade, sendo
gue, nesse caso, o0 controlador alienante ficaigautwy a declarar a BOVESPA
o valor atribuido a Sociedade nessa alienacéo >arm®cumentacdo que o
comprove.



Artigo 33 -  Aquele que ja detiver acées da Sociedade e velgurir o Poder de
Controle acionério, em razéo de contrato partiocdéacompra de a¢des celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quant@de acdes, estara obrigado a:

l. efetivar a oferta publica referida no Artigo 31tedsstatuto Social; e

I. ressarcir 0s acionistas dos quais tenha compraiEs agn bolsa de valores nos
6 (seis) meses anteriores a data da Alienacaocod&rdlz, devendo pagar a
estes a eventual diferenca entre o preco pago aonisia Controlador
Alienante e o valor pago em bolsa de valores péesga Sociedade nesse
mesmo periodo, devidamente atualizado até o mondmtpagamento pelo
IPCA.

Artigo 34 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes a serzagalipelo acionista
controlador ou pela Sociedade para o cancelamentegistro de companhia aberta da
Sociedade, o preco minimo a ser ofertado deven@smonder ao valor econdmico
apurado em laudo de avaliagéo.

Artigo 35- Caso o0s acionistas reunidos em Assembléia Geratadrinaria
deliberem (i) a saida da Sociedade do Novo Mergaa®, que suas acbes passem a ter
registro fora do Novo Mercado, ou (ii) a reorgagéa societaria da qual a Sociedade
resultante ndo seja admitida para negociacao n@ Ntrcado, o acionista, ou grupo
de acionistas, que detiver o Poder de Controle alde8ade devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de ac¢Bes dos demais acionisbasinimo, pelo seu respectivo
valor econdémico, a ser apurado em laudo de avaliagdpeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 36 - Na hipdtese de haver o Exercicio do Poder deérGle de Forma Difusa:

l. sempre que for aprovado, em Assembléia Geratamcelamento de
registro de companhia aberta, a oferta publica glésgdo de acbes
devera ser efetivada pela prépria Sociedade, sqndp neste caso, a
Sociedade somente podera adquirir as acdes daritfade dos
acionistas que tenham votado a favor do cancelam@atregistro na
deliberacdo em Assembléia Geral apods ter adquasdacdes dos demais



acionistas que nao tenham votado a favor da refediberacdo e que
tenham aceitado a referida oferta publica;

Il. sempre que for aprovada, em Assembléia Gersdiida da Sociedade do
Novo Mercado, seja por registro para negociaca@dass fora do Novo
Mercado, seja por reorganizacdo societéria confgmeeisto no Artigo
35 (ii) deste Estatuto Social, a oferta publica adgiisicdo de acdes
devera ser efetivada pelos acionistas que tenhaadwoa favor da
respectiva deliberacdo em Assembléia Geral.

Paragrafo Unico- Para fins deste Estatuto Social, o termo “Exéci
do Poder de Controle de Forma Difusa” significaculé? de Controle

exercido por acionista detentor de menos de 50Bgjifenta por cento)
do capital social da Sociedade. Significa, aind&odler de Controle
guando exercido por grupo de acionistas detentar,cenjunto, de

percentual superior a 50% do capital social, em caga acionista
detenha individualmente menos de 50% do capitablsae desde que
estes acionistas ndo sejam signatarios de acorglotds e ndo estejam
sob controle comum e nem atuem representando sseecomum.

Artigo 37 - Na hipotese de haver o Exercicio do Poder de CerdeoForma Difusa e a

BOVESPA determinar que as cotac¢des dos valoresliarids de emissdo da Sociedade
sejam divulgadas em separado ou que os valorediénioisi emitidos pela Sociedade
tenham a sua negociacdo suspensa no Novo Mercadazémdo descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento de ListagelNowo Mercado, o Presidente do
Conselho de Administracdo deverd convocar, em af@goB) dias da determinacao,
computados apenas os dias em que houver circuldg8ojornais habitualmente

utilizados pela Sociedade, uma Assembléia GeralaBrdinaria para substituicdo de
todo o Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°- Caso a Assembléia Geral Extraordinéria referida
no caput deste Artigo ndo seja convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo no prazo estabelecigoesma podera
ser convocada por qualquer acionista da Sociedade.



Paragrafo 2°- O novo Conselho de Administracdo eleito na
Assembléia Geral Extraordinaria referida capute no Paragrafo
1° deste Artigo devera sanar o descumprimento taigagdes
constantes do Regulamento de Listagem no Novo Merc®
menor prazo possivel ou em novo prazo concedidbB@VESPA
para esse fim, o que for menor.

Artigo 38 -  Na hipotese de haver o Exercicio do Poder de Clerdlo Forma Difusa
e a saida da Sociedade do Novo Mercado ocorreragéordo descumprimento de
obrigagbes constantes do Regulamento de Listagehogto Mercado da BOVESPA
(i) caso o descumprimento decorra de deliberacdoAssembléia Geral, a oferta
publica de aquisicdo de acdes devera ser efetpeida acionistas que tenham votado a
favor da deliberacdo que implique o descumpriment@) caso o descumprimento
decorra de ato ou fato da administracdo, a SockedBVverd realizar OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta dirigi todos os acionistas da
Sociedade. Caso seja deliberada, em assembléih gemanutencdo do registro de
companhia aberta da Sociedade, a OPA devera sevadfe pelos acionistas que
tenham votado a favor dessa deliberacao.

Artigo 39 - O laudo de avaliagcdo de que tratam os artigos3ldeste Estatuto Social
deverd ser elaborado por instituicdo ou empresacedjzada, com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de dedsd Sociedade, seus
administradores e controladores, devendo o laudhdédm satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei 6.404/76 e coataesponsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo da Lei.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do valor econdmic8atéedade € de
competéncia privativa da Assembléia Geral, a padirapresentacéo,
pelo Conselho de Administracdo, de lista triplideyendo a respectiva
deliberacdo , ndo se computando os votos em braecaomada por
maioria absoluta dos votos das acdes em circulag@afestados na
Assembléia Geral que deliberar sobre o assuntq, spiénstalada em
primeira convocacdo, devera contar com a preseacacitbnistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) dal tde acdes em



circulacao ou, se instalada em segunda convocagawn.a presenca de
qualquer numero de acionistas representantes das am circulacao.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagao
exigido deverdo ser assumidos integralmente pémiata ofertante.

Artigo 40- A Sociedade ndo registrard qualquer transferéneiagbes para o
Comprador do Poder de Controle, ou para aquelegsyigr(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) andlede Anuéncia dos
Controladores. A Sociedade tampouco registraradacde acionista que disponha
sobre o exercicio do Poder de Controle enquant® signatarios ndo subscreverem o
Termo de Anuéncia dos Controladores.

Artigo 41 - Qualquer Acionista Adquirente que venha a adqgouirse torne titular,
por qualquer motivo, de acdes de emissdo da Saaeda (i) de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre acdesmessdo da Sociedade em quantidade
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do smpital social devera efetivar uma
OPA para aquisicdo da totalidade das a¢Oes de &mikss Sociedade, observando-se o
disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, oslaegentos da BOVESPA e os
termos deste Artigo. O Acionista Adquirente deaokcitar o registro da referida OPA
no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da d&t aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de acdes ou direitos eanggdade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da Sociedade.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Sociedade, (i) efetivadalei@o a ser
realizado na BOVESPA, (iii) langada pelo preco dateado de
acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Arggfy) paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aguisia OPA de
acOes de emisséo da Sociedade.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acédo de
emissdo da Sociedade ndo podera ser inferior aur walor entre
(i) o valor econdmico apurado em laudo de avalia¢®o100%
(cem por cento) do preco de emissdo das acOes aququ
aumento de capital realizado mediante distribuigéablica



ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteeedata em
que se tornar obrigatoria a realizacdo da OPA eownds deste
Artigo 41, devidamente atualizado pelo IPCA até enmranto do
pagamento; (iii) 100% (cem por cento) da cotagditatia média
das acbes de emissdo da Sociedade, durante o eat@®0
(noventa) dias anterior a realizagdo da OPA, pauierpelo
volume de negociac¢éo, na bolsa de valores em quesho maior
volume de negociagOes das acdes de emissao dal&tbeie (iv)
100% (cem por cento) do maior valor pago pelo Asian
Adquirente por acbes da Sociedade em qualquer dpo
negociagao, no periodo de 12 (doze) meses queedsteg data em
que se tornar obrigatéria a relizacdo da OPA nowmde deste
artigo 41. Caso a regulamentacdo da CVM aplicAveDRA
prevista neste caso determine a adocdo de umiaritércalculo
para a fixacao do preco de aquisicdo de cada ac&ociedade na
OPA que resulte em preco de aquisicdo superioerdguevalecer
na efetivacdo da OPA prevista aquele preco deiggaisalculado
nos termos da regulamentagéo da CVM.

Paragrafo 3°- A realizacdo da OPA mencionada caput deste
Artigo ndo excluira a possibilidade de outro actai da
Sociedade, ou, se for o caso, a propria Sociedadaular uma
OPA concorrente, nos termos da regulamentacacasplic

Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente devera atender eventuais
solicitagGes ou exigéncias da CVM dentro dos prazescritos na
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cumprir
com as obrigacbes impostas por este Artigo, ingdusio que
concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) pagalizacdo
ou solicitagcdo do registro da OPA; ou (i) parandtmento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o €Elbos de
Administragdo da Sociedade convocard AssembléiaalGer
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente riomera votar,
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio tlesos do



Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualqulerigacao
imposta por este Artigo, conforme disposto no Arti0 da Lei
das Sociedades por A¢les, sem prejuizo da resplioesad do
Acionista Adquirente por perdas e danos causadgsdamais
acionistas em decorréncia do descumprimento dagjagbes
impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hip6tese
de uma pessoa se tornar titular de acdes de enmdss&ociedade
em quantidade superior a 15% (quinze por centadptdddas acdes
de sua emissdao em decorréncia (i) de sucesséao, legial a
condicdo de que o acionista aliene o excesso desagd até 30
(trinta) dias contados do evento relevante; (ii)irtarporagdo de
uma outra sociedade pela Sociedade, (iii) da irag@io de acdes
de uma outra sociedade pela Sociedade, ou (ivulbscdacao de
acOes da Sociedade, realizada em uma Unica enpigs#uia, que
tenha sido aprovada em Assembléia Geral de acsniga
Sociedade, convocada pelo seu Conselho de Adnaigésir e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinaficagbdo do
preco de emissdo das acdes com base em valor eicondistido a
partir de um laudo de avaliagdo econdmico-finaacgd Sociedade
realizada por empresa especializada com experi€ocmprovada
em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 7° - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze
por cento) do capital total descrito caputdeste Artigo, ndo serao
computados 0s acréscimos involuntarios de partiéipacionaria
resultantes de cancelamento de acées em tesoouada reducao
do capital social da Sociedade com o cancelamentxdes.

Paragrafo 8° - A alteracdo que limite o direito dos acionistas a
realizacdo da OPA prevista neste Artigo ou a ef&oluieste Artigo
obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votadoawof de tal
alteracdo ou exclusdo na deliberagdo em AssemkBéial a
realizar a OPA prevista neste Artigo.



Paragrafo 9°.- O laudo de avaliacdo de que trata o Paragréfo 2
acima deverd ser elaborado por instituico ou esapre
especializada, com experiéncia comprovada e indepea quanto
ao poder de decisdo da Sociedade, seus adminigsadD
controladores, devendo o laudo também satisfazeemqssitos do
pardgrafo 1° do artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mestigo da Lei.

A escolha da instituicAo ampresa especializada responsavel pela
determinacédo do valor econdmico da Sociedade @upeténcia
privativado Conselho de Administracdo. Os custos de ela@orac
do laudo de avaliagdo deverédo ser assumidos ifregree pelo
Acionista Adquirente.

Paragrafo 10°. — Para fins deste Artigo 41, os termos abaixo
iniciados em letras mailsculas terdo os seguirgagisados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoagluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, déunde
investimento, condominio, carteira de titulos, ersalidade de
direitos, ou outra forma de organizacdo, residestey domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo demistas.

“Grupo de Acionistas” significa o conjunto de 2 igJoou mais
acionistas da Sociedade: (i) que sejam partesatd@de voto; (ii)
se um for, direta ou indiretamente, acionista @dadior ou
sociedade controladora do outro, ou dos demai¥;qgflie sejam
sociedades direta ou indiretamente controladasme$ana pessoa,
ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao; ouqf{ié sejam
sociedades, associagOes, fundacdes, cooperatitrastgs, fundos
ou carteiras de investimentos, universalidades wmeitas ou
quaisquer outras formas de organizacdo ou empraeentb com
0S mesmos administradores ou gestores, ou, aindf@s c
administradores ou gestores sejam sociedades dimia
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ojuntonde
pessoas, acionistas ou ndo. No caso de fundosvdstimentos
com administrador comum, somente serdo consider@@os um



Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de invesitos e de
exercicio de votos em Assembléias Gerais, nos terchos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade d
administrador, em carater discricionario.

Artigo 42 - E facultada a formulagdo de uma Unica OPA, vieamdnais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regelatm de Listagem no Novo Mercado
ou na regulamentagcdo emitida pela CVM, desde gjze psessivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e ha@ prejuizo para 0s
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizaldiocCVM quando exigida pela
legislacéo aplicavel.

Artigo 43 — A Sociedade ou 0s acionistas responsaveis pelZzacao da OPA
prevista neste Capitulo VI, no Regulamento de g&ta no Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegueaefetivacdo por intermédio
de qualquer acionista, terceiro e, conforme o gasla, Sociedade. A Sociedade ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da aldtigee realizar a OPA até que a
mesma seja concluida com observancia das regied\egis.

Artigo 44 - Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidasAgsembléia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua €16.404, de 15 de dezembro
de 1976.

CAPITULO VI

DO JUIiZO ARBITRAL

Artigo 45 - A Sociedade, seus acionistas, administradores ebmenado Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragemda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relador@au oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, ¢iddae seus efeitos, das disposices
contidas na Lei das Sociedades por Acbes, nest&uEsiSocial, nas normas editadas



pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco CéwtoaBrasil e pela Comissédo de
Valores Mobiliadrios, bem como nas demais normagaeis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas cdestdo Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, do Contrato de Participagédo nod\'dercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

Artigo 46 - A Sociedade entrara em liquidacdo nos casosrrdgtados em Lei,
cabendo a Assembléia Geral eleger o liquidantegoidhntes, bem como o Conselho
Fiscal que deveré funcionar nesse periodo, obeateakil formalidades legais.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 47 - E vedado a Sociedade conceder financiamento owtgezale qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, megécios estranhos aos interesses
sociais.

Artigo 48 — As publicacdes ordenadas pela Lei das Sociedadésimas (Lei h
6.404/76) serédo realizadas no Diario Oficial deaBstde Sdo Paulo e no Jornal Valor
Econdmico.

Artigo 49 - N&o havendo disposicdo no Regulamento deadésh do Novo
Mercado relativa a oferta publica de aquisicdo dées na hipotese de haver
Exercicio do Poder de Controle de Forma Difusaygleeem as regras dos Artigos
36, 37 e 38 deste Estatuto Social elaboradas eforcudade com o item 14.4 do
referido Regulamento.

Artigo 50 — O disposto no Artigo 41 deste Estatuto Social s& aplica aos atuais
acionistas que ja sejam titulares de 15% (quinzecponto) ou mais do total de acbes
de emissdo da Sociedade e seus sucessores na aatsssdmbléia Geral



Extraordinaria realizada em 03 de marco de 200@¢caaplo-se exclusivamente
aqueles investidores que adquirirem acdes e sareymacionistas da Sociedade apos
tal Assembléia Geral.

Artigo 51 — Tendo em vista o disposto no item 4.4.1 do Reguthonge Listagem do
Novo Mercado, o Conselho de Administracdo a settoelea Assembléia Geral
Ordinaria de 2006, tera mandato unificado de 3 ,ambé a Assembléia Geral
Ordinaria que aprovar as demonstracdes financeioasxercicio findo em 31 de
dezembro de 2008. A partir de tal Assembléia, o dasn do Conselho de
Administracdo sera aquele estabelecido no Artigadima.



