DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

NIRE n° 35.300.172.507
CNPJ/MF n° 61.486.650/0001-83

Ata de Reunido do Conselho de Administracao

Data e Horarioll de marco de 2009, as 18:00 horas. Lamale social, na Cidade de
Barueri, Estado de S&o Paulo, na Avenida Juru&3d? Alphaville. _Mesa Caio
Roberto Chimenti Auriemo, Presidente; Alexandrex@&ea de Assumpcdo Saigh,
Secretério. Convocacédeealizada na forma prevista no Paragrafo 1°. dg@n9 do
Estatuto Social. Presenddnanimidade dos membros do Conselho de Adminédrac
na forma prevista no Artigo 19 do Estatuto Sodi@sdem do Dia(a) deliberar, nos
termos do Artigo 20, inciso XXI do Estatuto Socesdbre a outorga de garantias pela
Companhia as suas sociedades subsidiarias, bemdsliberar, nos termos do Artigo
20, inciso XXIV do Estatuto Social, sobre a celeBa de obrigacdes pela préopria
Companhia;(b) deliberar sobre a aprovacdo do Orgcamento da Cdmgpagara o
exercicio de 2009 ja submetido a prévia analiseGiosselheiros, conforme o disposto
no Artigo 20, Xl, (i); (c) nos termos do disposto no Artigo 20, inciso X, dtakito
Social, apreciar o Relatorio da Administracdo ecastas da Diretoria relativas ao
exercicio encerrado em 31.12.2008) analisar proposta da Administracdo visando a
instalacdo do Conselho Fiscal em carater ndo pemt@arpara atuar no exercicio de
2009, a ser apreciada na préoxima Assembléia Gerghdionistas;(e) apreciar, nos
termos do Artigo 20, inciso lll, do Estatuto Soci@l a eleicdo do Sr. Ronaldo Azevedo
de Carvalho, para ocupar o cargo estatutario detd@ide Procedimentos Diagndsticos,
devido ao pedido de renuncia apresentado pelo&@lsCAugusto Loureiro Brandao a
referido cargo; (i) a eleicdo do Sr. Rodrigo Peravlusiello para ocupar o cargo
estatutario de Diretor Comercial, devido ao pedigorenincia apresentado pelo Sr.
Erich Brants;(f) apreciar proposta de alteracdo dos Artigos 3°(irdluséo inciso
XXX), 21 e 25 do Estatuto Social, visando a addmado objeto social, a inclusédo de
matéria no rol de competéncias do Conselho de Adtragdo, bem como a adaptacéo
dos cargos e atribuicbes da Diretoria, conformg@sta que integra a presente ata
como Anexo llI;(g) deliberar sobre a convocacdo de Assembléia Geraliermos do
disposto no Artigo 20, inciso V, do Estatuto Sqciedando submeter a aprovagcao dos
acionistas da Companhia as matérias aqui refemgas sdo de sua competéncia;
Deliberacbes Tomadas pela Unanimidade dos Presajqiesto ao item (a): foi
aprovada pelo Conselho a outorga de garantias Htficadas as garantias ja
concedidas pela Companhia as obrigacfes de susisliauhs, bem como aprovada a
celebracdo de obrigagcbes pela Companhia, todasficktas no Anexo | & presente




ata, que dela é parte integrantgianto ao item (b): foi aprovado o orgcamento da
Sociedade para o exercicio de 20@@anto ao item (c): apés apreciacdo foram
aprovados sem quaisquer ressalvas o Relatorio daindglracdo e as contas da
Diretoria relativas ao exercicio encerrado em 32028, incluindo o balanco e as
demonstracdes financeiras da Companhia relativosxaccicio de 2008quanto ao
item (d): os Conselheiros deliberaram submeter a apreciaggiaaionistas, por ocasiao
da préxima Assembléia Geral Ordinéria, a instalai@@@onselho Fiscal da Companhia
para atuar em carater ndo permanente no presesteicy; quanto ao item (e): os
membros do Conselho de Administragéo aprovaraneiedel para compor a Diretoria
da Companhia: (i) do SRonaldo Azevedo de Carvalhorasileiro, casado pelo regime
da separacao total de bens, economista, portad®édala de Identidade RG no. M-
6511482 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob no. 829253 residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sélwcom escritorio na Cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Jurug,Aphaville, CEP 06455-010, para
ocupar o cargo de Diretor de Procedimentos Diagusste (ii) do Sr. Rodrigo Perazzi
Musiello, brasileiro, casado pelo regime da comonparcial de bens, economista,
portador da Cédula de Identidade RG no. 084947B0P6RJ e inscrito no CPF/MF
sob no. 053-338-347-17, residente e domiciliadcCittade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, com escritorio na Cidade de Baruergdéstie S&o Paulo, na Avenida Jurua,
434, Alphaville, CEP 06455-010, para ocupar o cag®iretor Comercial, e aceitaram
os pedidos de renuncia apresentados pelos SrosCadgusto Loureiro Brandao e
Erich Brants através de cartas de renuncia mantidaede da Companhia. O mandato
dos Diretores ora eleitos tera inicio na data depgsse e se encerrara por ocasido da
Assembléia Geral Ordinéria que aprovar as contagx@ocicio que se encerrar em
31.12.2009, juntamente com o término do mandatoddosais membros da Diretoria.
Ambos os Diretores aqui eleitos deverdo tomar p@sseseus respectivos cargos
mediante assinatura dos termos de posse no Livistatede Reunides de Diretoria e
desde que atendidos os requisitos previstos nogo&ri46 e 147 da Lei n° 6.404/76,
observado o disposto na Instru¢cdo CVM n° 367, de5292.quanto ao item (f): foi
apreciada e aprovada a proposta de alteracdo dgeB°, 20 (inclusdo inciso XXX),
21 e 25 do Estatuto Social, conforme redacgéo degra a presente ata sob a forma de
Anexo Il, a qual serd submetida a aprovacdo damistas por ocasidao da préoxima
Assembléia Geral da Companhia que vier a se reatjganto ao item (g):Em virtude

da aprovacado pelo Conselho de Administracdo dotételada Administracdo e das
contas da Diretoria, da proposta de instalacdoats€&ho Fiscal no exercicio de 2009,
bem como da inclusa proposta de alteracdo de ArtigdEstatuto Social, foi autorizada
a convocacao conjunta de Assembléias Gerais Oraiedxtraordinaria da Sociedade,
a se realizar no dia 28 de abril de 2009, na sadgodiedade, em primeira convocacao,
para apreciacdo de citadas matérias. Encerramiatta mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presentguatalida e achada conforme, foi por
todos os presentes assinada. (a.a.) Presjd€d® Roberto Chimenti Auriemo;




Secretarip Olimpio Matarazzo Neto; ConselheirdSaio Roberto Chimenti Auriemo,
Alexandre Teixeira de Assumpcéo Saigh, Olimpio kéetzo Neto, Plinio Villares

Musetti, Gregory James Ryan, Jorge Raimundo Ffédia Maria Costin. A presente
ata é copia fiel da lavrada em livro proprio.

Barueri, 11 de marco de 2009.

Presidente

Caio Roberto Chimenti Auriemo

Secretario

Alexandre Teixeira de Assumpcéao Saigh



ANEXO |

Ata da Reunido do Conselho de Administracao dardisiicos da Ameérica S.A.
realizada em 11 de marco de 2009

| - Relacdo de Garantias prestadas em favor de Subgrias da DASA (Artigo 20,
XXI do Estatuto Social)

CIENTIFICALAB PRODUTOS LABORATORIAIS E SISTEMAS LTD _A.

() Ratificacdo da celebracdo do Contrato de Premeate Operacdo de Fianca n°
566334, celebrado com o Banco Pottencial S/A, norvde R$ 43.904,80, com inicio
em 16/01/2009 e vencimento em 19/01/2010;

(i) Ratificacdo da celebracdo do Contrato de Psmaede Operagdo de Fianca n°
566296, celebrado com o Banco Pottencial S/A, norvde R$ 25.221,60, com inicio
em 16/01/2009 e vencimento em 16/04/2009;

(i) Ratificacdo da celebracdo do Contrato de Fassa de Operacdo de Fianga n°
560114, celebrado com o Banco Pottencial S/A, norvde R$ 47.377,22, com inicio
em 18/12/2008 e vencimento em 18/12/2009;

(iv) Renovacdo da celebracdo da Cédula de Crédancdio n° 091000097831,
celebrada com o Banco Itat S.A., no valor de R®®BAM0,00, com inicio em
24/12/2008 e término em 25/03/2009;

(v) Renovacdo da Cédula de Crédito Bancério n°23€350-4, celebrada com o
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., newvde R$ 7.000.000,00, com inicio
em 04/05/2009 e término em 04/11/2009, podendoesmvada automaticamente por
iguais periodos;

(vi) Celebracdo do 8° Aditivo ao Contrato de Abextule Crédito n® 256006604,
celebrado com a Financeira Alfa S.A., no valor dg4%770.000,00, com inicio em
09/03/2009 e téermino em 09/04/2009, podendo seovexto automaticamente por
iguais periodos;

(vii) Renovacdo da Cédula de Crédito Bancério —t&d@arantida Simplificada,
celebrada com o Banco Bradesco S.A., no valor d&.B$0.000,00, com inicio em
09/04/2009 e término em 09/07/2009, podendo seovesfa automaticamente por
iguais periodos;



(viii) Renovacédo da Cédula de Crédito Bancéario 92000097831, celebrada com o
Banco Itau S.A., no valor de R$ 3.000.000,00, coitio em 25/03/2009 e término em
25/06/2009, podendo ser renovada automaticamenigumos periodos;

IMAGE MEMORIAL LTDA.

() Ratificacdo da renovacdo do Contrato de Abartle Crédito n°® 1599.0014.188-2,
celebrado com o Banco Itau S.A., no valor de R$@EIM00, com inicio em 28/01/2009
e término em 29/04/2009;

(i) Renovacéo do Contrato de Abertura de Crédit@599.0014.188-2, celebrado com
0 Banco Itat S.A., no valor de R$ 500.000,00, coitio em 29/04/2009 e término em
29/07/2009, podendo ser renovado automaticamentigyeas periodos;

(iif) Celebracdo do 7° Aditivo ao Contrato de Abeat de Crédito n° 256006405,
celebrado com a Financeira Alfa S.A., no valor dg 1R998.000,00, com inicio em
13/03/2009 e término em 13/04/2009, podendo seovesld automaticamente por
iguais periodos;

(iv) Renovagdo da Cédula de Crédito Bancario — &daarantida Simplificada,
celebrada com o Banco Bradesco S.A., no valor det.B$0.000,00, com inicio em
06/04/2009 e término em 06/07/2009, podendo seovesla automaticamente por
iguais periodos.

LABORATORIO FRISCHMANN AISENGART LTDA.

() Ratificacdo da celebracdo do Contrato de Araemehto Mercantil Financeiro —
Leasing n° 513413-7, celebrado com o Dibens Led&iAg— Arrendamento Mercantil,
no valor de R$ 48.940,00, datado de 04/11/2008;

(i) Ratificacdo da celebracdo do Contrato de Agemento Mercantil n® 569931,
celebrado com o Banco Itauleasing S.A., no valorR& 304.935,01, datado de
23/12/2008;

(i) Renovacdo da Cédula de Credito Bancario — t€oBarantida Simplificada,
celebrada com o Banco Bradesco S.A., no valor del.B$0.000,00, com inicio em
27/04/2009 e término em 27/07/2009, podendo seoveta automaticamente por
iguais periodos.

LABORATORIO ALVARO LTDA.

() Ratificacdo da celebragédo do Contrato de Arrendambtercantil Financeiro —
Leasing n° 513429-3, celebrado com o Dibens Le&iAg— Arrendamento Mercantil,
no valor de R$ 52.058,61, datado de 27/11/2008.



LABORATORIO LOUIS PASTEUR PATOLOGIA CLINICA LTDA.

() Renovacdo da Ceédula de Credito Bancario — Cdagmantida Simplificada,
celebrada com o Banco Bradesco S.A., no valor de&s®3%000,00, com inicio em
27/04/2009 e término em 27/07/2009, podendo seovesto automaticamente por
iguais periodos.

LABORATORIO IMUNO LTDA.

() Renovacdo da Cédula de Crédito Bancario — Cdagaantida Simplificada,

celebrada com o Banco Bradesco S.A., no valor del.B$0.000,00, com inicio em
27/04/2009 e término em 27/07/2009, podendo seovesla automaticamente por
iguais periodos.

CLINICA MEDICA VITA LTDA.

(i) Renovacéao da Cédula de Credito Bancario n° 09094382, celebrada com o Banco
Itad S.A., no valor de R$ 500.000,00, com inicio €d/04/2009 e término em
01/07/2009, podendo ser renovada automaticameniguymis periodos;

(i) Renovacdo da Cédula de Credito Bancéario — &oBarantida Simplificada,
celebrada com o Banco Bradesco S.A., no valor d&.B$0.000,00, com inicio em
27/04/2009 e término em 27/07/2009, podendo seoveta automaticamente por
iguais periodos.

MED IMAGEM ULTRA-SONOGRAFIA E RADIOLOGIA LTDA.

() Ratificagéo da celebracdo do Contrato de Araemehto Mercantil — Pessoa Juridica,
celebrado com o Alfa Arrendamento Mercantil S.A. valor de R$ 74.999,62.

Il - Relacdo de Obrigacdes contraidas pela DASA seifas a aprovacdo do
Conselho de Administracdo (Artigo 20, inciso XXIV @ Estatuto Social)

() Renovacdo da Cédula de Crédito Bancario n°® @28410-0, celebrada com o
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., newvde R$ 7.000.000,00, com inicio
em 04/05/2009 e término em 04/11/2009, podendoesmvada automaticamente por
iguais periodos;

(i) Renovacdo do Contrato de Abertura de Crédito2608046000726131000003,
celebrado com o Banco do Estado do Rio Grande H&.9u — Banrisul, no valor de



R$ 10.000.000,00, com inicio em 30/04/2009 e téonam 30/06/2009, podendo ser
renovado automaticamente por iguais periodos;

(iii) Celebracdo do 26° Aditivo ao Contrato de Abhex de Crédito n°® 356006829,
celebrado com a Financeira Alfa S.A., no valor de 22695.000,00, com inicio em
04/03/2009 e término em 04/04/2009, podendo seovexto automaticamente por
iguais periodos;

(iv) Renovacdo da Cédula de Crédito Bancario — &datarantida Simplificada,
celebrada com o Banco Bradesco S.A., no valor dd%R$00.000,00, com inicio em
27/04/2009 e término em 27/07/2009, podendo seovesta automaticamente por
iguais periodos.



ANEXO I

Ata da Reunido do Conselho de Administragdo dardisiicos da Ameérica S.A.
realizada em 11 de marco de 2009

Proposta de Alteracdo dos Artigos 3° (1), 20 (XXX)21 e 25 do Estatuto Social
da Diagnosticos da Ameérica S.A.

CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO
Artigo 3°- A Sociedade tem por objeto social:

l. a prestacdo de servicos a pacientes particulare através de empresas
conveniadas, companhias seguradoras, entidadesssistéacia meédico-hospitalar,
outras modalidades de custeio da saude, nas &eé} ahalises clinicas, diretamente,
ou em carater suplementar, por intermédio de lafwooa contratados; (i) outros
servicos auxiliares de apoio diagndstico (SAD),lesigamente através de empresas
médicas especializadas, como exemplo nas area$ d#ologia e anatomia patologica;
b) diagndstico por imagem e métodos graficos;raeaticina nuclear.

Il. a exploracdo de atividades relativas a: (iJizeagdo de exames em alimentos e
substancias para fins de avaliar riscos ao ser hong&) importacdo, para uso proprio,

de equipamentos meédico-hospitalares, conjuntos gegnosticos e correlatos em
geral; (iii) elaboracédo, edicdo, publicacdo e dhsicdo de jornais, livros, revistas,

periddicos e outros veiculos de comunicacao esdgéstinados a divulgacéo cientifica
ou das atividades compreendidas no ambito de atudgéSociedade; (iv) outorga e

administracdo de franquia empresarial, compreemefuwhdo de propaganda e

divulgacado, treinamento e selecdo de méao-de-olidicacédo de fornecedores de
equipamentos e material de pesquisa, entre outros.

[l a participacdo em outras sociedades, emp@Esapu nao empresarias, na
qualidade de socia, quotista ou acionista.



Sub-Secéao Il

Do Conselho de Administracéo

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracéo, além de atribuicbes que
Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto:

(...)

XXX - autorizar a realizacdo de operacdes envolvendajgeiatipo de instrumento
financeiro derivativo, assim considerados quaisqgo@ntratos que gerem ativos e
passivos financeiros para suas partes, independdmtenercado em que sejam
negociados ou registrados ou da forma de realizagdexclusivamente para fins
de protecdo patrimonial h¢dge); qualquer proposta envolvendo as operacdes aqui
descritas deverédo ser apresentadas ao Conselhameistracdo pela Diretoria da
Companhia, sendo que a proposta devera ser asgioadais diretores, sendo um deles
necessariamente o Diretor Financeiro, devendoaondé referida proposta, no
minimo, as seguintes informacgdes: (i) avaliacdogesalrelevancia dos derivativos para
a posicao financeira e os resultados da Compaldana,como a natureza e extensao dos
riscos associados a tais instrumentos; (ii) oljstig estratégias de gerenciamento de
riscos, particularmente, a politica de protecaorirpanial (hedge); e (iii) riscos
associados a cada estratégia de atuacao no meacdpiacao dos controles internos e
parametros utilizados para o gerenciamento desszsr Nao obstante as informagdes
minimas que devem constar de referida propostamembros do Conselho de
Administracdo poderdo solicitar informacdes adiaisnsobre as tais operacgoes,
incluindo, mas nao se limitando, a quadros dematigbs de analise de sensibilidade.

Sub-Secéo Il
Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destigia qualquer tempo
pelo Conselho de Administragdo, sera composta dainomo 5 (cinco) e no maximo
13 (treze) Diretores, todos eleitos pelo ConselacAdministracdo, dentre os quais,
necessariamente, havera a designacédo de um Dietsidente, até 4 (quatro) Diretores
Vice-Presidentes, um Diretor Financeiro, um DirelerRelacbes com Investidores, e 0s
demais membros serdo denominados Diretores semndeéb especifica, devendo o
Conselho de Administracéo, no ato de eleicao, watrguas respectivas competéncias e
eventuais denominagdes. O cargo de Diretor de &&dacom Investidores podera ser



exercido cumulativamente pelo Diretor Presidente, quaisquer dos Diretores Vice-
Presidentes ou pelo Diretor Financeiro.

Paragrafo 1°- A eleicdo da Diretoria ocorrera, preferencialteema mesma data da

realizacdo da Assembléia Geral Ordinaria, podengasae dos eleitos coincidir com o

término do mandato dos seus antecessores. Osrdgeterdo eleitos para um mandato
unificado de até trés anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2°- Os membros da Diretoria ndo reeleitos permaéeceo exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3°- Na hipotese de impedimento definitivo ou vacaram cargo, observar-
se-a 0 seguinte: (a) quando do Diretor Presidented@ Diretor Financeiro, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de misimdcdo para que seja
preenchido o cargo ou deliberada a cumulacdo deuigiies; (b) nos demais casos
caberd ao Diretor Presidente indicar, havendo aisé&u impedimento eventual de
qualquer diretor, um diretor substituto que cun@ukss atribuicbes de seu cargo com as
do diretor substituido, devendo ser realizada,rdesé trinta dias no maximo, reuniao
do Conselho de Administracédo para eleicdo do gubstique completard o mandato do
diretor substituido.

Paragrafo 4°- A auséncia ou impedimento de qualquer diretarg@sriodo continuo
superior a trinta dias, exceto se autorizada pelts€ho de Administragédo, determinara
o término do respectivo mandato, aplicando-se podi® no paragrafo 3° desde artigo.

Paragrafo 5° - Um diretor ndo podera substituir, simultaneamentais do que um

outro diretor. No entanto, podera haver a cumulgondlo Diretor de Relacdo com
Investidores de um ou mais cargos, observadasn#dag¢bes previstas no “caput”’ desta
Clausula.

Paragrafo 6° - A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Dir@residente, de
guaisquer dos Diretores Vice-Presidentes, porDéeaior Financeiro, ou por quaisquer
Diretores em conjunto, sempre que 0s interesseaisacexigirem. As reunides, que
realizar-se-80 na sede social, serdo instaladas ac@resenca da maioria de seus
membros, dentre eles necessariamente o DiretordPnés, ou dois Diretores Vice-
Presidentes, ou o Diretor Financeiro, sendo asectisps deliberacbes tomadas pelo
voto da maioria dos membros presentes. Serdo Ewnaml Livrio competente atas com
as correspondentes deliberagoes.
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Artigo 25 - A competéncia dos Diretores Vice-Presidentedemais Diretores da
Sociedade, além das funcgdes, atribuicdes e poderss cometidos por Lei, sera
determinada pelo Conselho de Administracdo, podemudusive, serem criadas
denominagdes especificas no ato de elei¢ao.

Paragrafo Unico: O Diretor de Relagdes com Investidores seréoresivel por prestar
informacdes ao publico investidor, a Comissdo dmréa Mobiliarios e as bolsas de
valores e mercados de balcdo organizado em queciad8de estiver registrada, e
manter atualizado o registro de companhia abert&ataedade, cumprindo toda a
legislacéo e regulamentacao aplicavel as compaah&rsas.
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