ANEXO |

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2009

“ESTATUTO SOCIAL DA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° -  DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. é uma sociedade andainue
se rege pelo presente estatuto e pela legisladigé\ag.

Paragrafo Unico - A Sociedade podera utilizar-se de expressées
especificas para realizar a identificacdo de sdasedtes segmentos de
negoécio, expressfes estas que serdo utilizadas amsnominagéo
fantasia.

Artigo 2°- A Sociedade tem sede e foro na Cidade de Barusradg de S&o Paulo,
na Avenida Jurua, 434, Alphaville, podendo instagarencerrar filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios, representacdes e quaisgiErs estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberacéo da Diretoria.

Artigo 3°- A Sociedade tem por objeto social:

l. a prestacdo de servicos a pacientes particulate atraves de empresas
conveniadas, companhias seguradoras, entidadesssistéacia médico-hospitalar,
outras modalidades de custeio da saude, nas &eé} ahalises clinicas, diretamente,
ou em carater suplementar, por intermédio de labaoa contratados; (i) outros
servicos auxiliares de apoio diagnéstico (SAD),lesigamente através de empresas
médicas especializadas, como exemplo nas area$ d#ologia e anatomia patoldgica;
b) diagnostico por imagem e métodos graficos;raexjicina nuclear.



Il. a exploracdo de atividades relativas a: (iJizeagdo de exames em alimentos e
substancias para fins de avaliar riscos ao ser mong&) importacdo, para uso proprio,

de equipamentos meédico-hospitalares, conjuntos gegnosticos e correlatos em
geral; (iii) elaboracdo, edicdo, publicacdo e disicdo de jornais, livros, revistas,

periddicos e outros veiculos de comunicacao esdgéstinados a divulgacéo cientifica
ou das atividades compreendidas no ambito de atudgéSociedade; (iv) outorga e

administracdo de franquia empresarial, compreermefuwhdo de propaganda e

divulgacado, treinamento e selecdo de méao-de-olidicacédo de fornecedores de
equipamentos e material de pesquisa, entre outros.

[l a participacdo em outras sociedades, emp@Esapu nao empresarias, na
qualidade de socia, quotista ou acionista.

Artigo 4°- O prazo de duracdo da Sociedade € indeterminado.

CAPITULO I

DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5°- O capital social subscrito e integralizado da i&Qtade € de
R$402.091.300,00 (quatrocentos e dois milhdes, mave um mil e trezentos reais),
dividido em 57.402.935 (cinquenta e sete milhdasfrgcentas e duas mil, novecentas
e trinta e cinco) a¢des ordinarias, sem valor namin

Artigo 6°- A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu tapitaial,
independentemente de reforma estatutaria, medeangsao de novas agdes, desde que
o capital social ndo exceda 140.000.000 (centaaeegta milhdes) de acdes ordinarias.

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste artigo, podera
a Sociedade, mediante deliberacdo do Conselho deirdsiracao,
aumentar o capital social independentemente demaf@statutaria. O
Conselho de Administragdo fixara as condi¢cdes dess@io, inclusive
preco e prazo de integralizacao.



Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho
de Administracdo podera deliberar a emissédo desdawsubscricao.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com Plano aprovado pela Assembléia Geral, o Cooselle
Administracdo podera autorizar a Sociedade a catagcao de compra
de acOes a seus administradores e empregados, assim aos
administradores e empregados de outras sociedades sgjam
controladas direta ou indiretamente pela Sociedade; direito de
preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 4°- E vedado & Sociedade emitir Partes Benefisiaria
Artigo 7°- O capital social sera representado exclusivameantegdes ordinarias e

a cada acao ordinaria correspondera o direito &aimnas deliberacdes da Assembléia
Geral.

Artigo 8°- Todas as acbes da Sociedade serdo escriturais @oem®@ de seus
titulares, serdo mantidas em conta de depdésito janbstituicdo financeira autorizada
pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 9°- A critério do Conselho de Administracdo, poderareatizada emisséo,
sem direito de preferéncia ou com reducgédo do ptezgue trata o §4lo art. 171 da Lei

n° 6.404/76, de acdes e debéntures conversiveas;@es ou bonus de subscricdo, cuja
colocacéo seja feita mediante venda em bolsa @eegabu por subscricdo publica, ou
ainda mediante permuta por acdes em oferta pudkcaquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite gmtabautorizado.

CAPITULO IlI

DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE



Artigo 10 -

SECAO |

DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembléia Geral reunir-se-4 ordinariamente urea gor ano e,

extraordinariamente, quando convocada nos termasidau deste Estatuto.

Artigo 11 -

Paragrafo 1° - As deliberacbes da Assembléia Geral serdo
tomadas por maioria de votos, observando o dispostartigo 39,
paragrafo 1° deste Estatuto.

Paragrafo 2° - A Assembléia Geral s60 podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia, constantes dos respecaddais de

convocacao.

A Assembléia Geral sera instalada e presidida [esidente do

Conselho de Administracdo ou, na sua ausénciaggonista escolhido pelos presentes,
cabendo ao Presidente da Assembléia Geral indisacretario.

Artigo 12 -

Paragrafo Unico- A Assembléia Geral devera observar que o
exercicio do voto de acionista signatario de Acod#o Acionistas
devidamente arquivado na sede social, correspondstracado de voto
proferida nos seus respectivos termos, cujos efedplicam-se a
Sociedade.

Compete a Assembléia Geral, além das atribuic@astas em lei:

l. Eleger e destituir os membros do Conselho de Aditnagéo;

Il. Indicar o Presidente e o Vice Presidente do ConsighAdministracao;

[l Fixar os honorarios globais dos membros do Consd#hAdministracédo e da
Diretoria, assim como a remuneracdo dos membro€alselho Fiscal se
instalado;



VI.

VII.

VIII.

Atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre e desdobramentos de
acoes;

Aprovar plano de outorga de opcdo de compra de sa@®s seus
administradores e empregados, assim como aos atiradures e empregados
de outras sociedades que sejam controladas diretendiretamente pela
Sociedade;

Deliberar, de acordo com proposta apresentada gubtanistracdo, sobre a
destinacéo do lucro do exercicio e a distribuicdalidgidendos e bonificacbes
da Sociedade, bem como a criacdo de quaisquervasseexceto as
obrigatorias;

Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal dereera funcionar no
periodo de liquidacao;

Deliberar o cancelamento do registro de companbesta da Sociedade, bem
como a saida do Novo Mercado ("Novo Mercado") ds@de Valores de Sao
Paulo — BOVESPA (“BOVESPA"); e

Escolher a empresa especializada responséavel greparacdo de laudo de
avaliacdo das acbes da Sociedade, em caso de atapoéd de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado, confpmmésto no Capitulo V

deste Estatuto Social, dentre as empresas indicpgés Conselho de

Administracéo.

SECAO II

DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Sub-Secéao |



Das Disposic¢des Gerais

Artigo 13 - A Sociedade serd administrada pelo Conselho de riglirdcéo e pela
Diretoria.

Paragrafo 1° -A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrano
livro préprio, assinado pelo administrador empossadispensada
gualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2°- A posse dos membros do Conselho de Administragie
Diretoria é condicionada a prévia subscricdo danbede Anuéncia dos
Administradores, conforme previsto no RegulamergolLétagem do
Novo Mercado. Os administradores deverdo, imedietden apds a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a BERA a quantidade
e as caracteristicas dos valores mobiliarios dess#fnida Sociedade de
gue sejam titulares, direta ou indiretamente, sickiseus derivativos.

Paragrafo 3° -Os administradores permanecerdo em seus cargas até
posse de seus substitutos.

Artigol4 - A Assembléia fixara uma verba global anual par&idisicdo entre os
administradores e cabera ao Conselho de Admingsirdeliberar sobre a distribuicéo
da verba individualmente, observado o dispostcertestatuto.

Artigo 15 - Observada convocacao regular na forma deste Estaadial, qualquer
dos 6rgaos de administracdo se reune validamemeacpresenca da maioria de seus
membros e delibera pelo voto da maioria dos present

Paragrafo Unico - Somente sera dispensada a convocacéo prévia de
todos os administradores para reunido, como condie&ua validade, se
estiverem presentes todos os membros do érgaoreuse, admitida,
para este fim, verificacdo de presenca mediantesaptacdo de votos
por escrito entregues por outro membro ou enviagloSociedade
previamente a reunido.



Artigo 16 - Os membros dos O6rgdos da administracdo da Sociedaderdo
observar, no que for aplicivel, as disposicfesAdosdos de Acionistas arquivados na
sede social, e ndo serdo computados os votos ipagenas reunibes dos Orgaos da
administracdo em violacdo ao disposto em tais Axodd Acionistas.

Sub-Secéao I

Do Conselho de Administracéo

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo sera composto de nomib (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros, todos acionistastoslgiela Assembléia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidaeteredo.

Paragrafo 1° - Na Assembléia Geral Ordinaria, os acionistas
deverdo deliberar qual o numero efetivo de membmsonselho de
Administracéo.

Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros
do Conselho de Administracdo da Sociedade devend&aenselheiros
Independentes, conforme a definicho do Regulaméathistagem do
Novo Mercado. Quando, em decorréncia da observatipercentual
referido neste paragrafo 2°, resultar nimero fregio de conselheiros,
proceder-se-4 ao arredondamento para 0 nuamero rointe()
imediatamente superior, quando a fragao for iguasuperior a 0,5, ou
(if) imediatamente inferior, quando a fracao for iioiea 0,5.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo serao
investidos nos seus cargos mediante a assinatuterme lavrado em
livro proprio. Os membros do Conselho de Adminigima deverdo
permanecer em seus cargos e no exercicio de sugefiaté que sejam
eleitos seus substitutos, exceto se de outra fdomaleliberado pela
Assembléia Geral de Acionistas.



Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracéo deve ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salspetisa da Assembléia
Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedadespgssam ser
consideradas concorrentes da Sociedade; ou (& tw representar
interesse conflitante com a Sociedade; ndo poagréxercido o direito
de voto pelo membro do Conselho de administracdo sa configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedaiment

Paragrafo 5° - Na eleicio dos membros do Conselho de
Administracdo, se nao tiver sido solicitado o psscede voto multiplo
na forma da lei, a Assembléia Geral deverd votamvés de chapas,
previamente apresentadas por escrito a Sociedadedsds antes da data
para a qual estiver convocada a Assembléia, sezubda a apresentacao
de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou ¢orjeracionistas. A
mesa ndo aceitara o registro de qualquer chag@@a o exercicio do
direito de votona eleicdo dos membros do Consethéddaministracéo,
em circunstancias que configurem violacao as digpes da Lei e deste
Estatuto Social.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administragdo néo
podera ter acesso a informacgdes ou participarutedes de Conselho de
Administracdo, relacionadas a assuntos sobre o0ss gigmha ou
represente interesse conflitante com a Socieda@dadio expressamente
vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administragdo, para melhor
desempenho de suas funcdes, podera criar comitgsupas de trabalho
com objetivos definidos, sendo integrados por @spor ele designadas
dentre os membros da administracao e/ou outrasgeess

Artigo 18 - O Presidente e o Vice Presidente do Conselho deimsinacdo seréo
indicados pela Assembléia Geral.

Paragrafo 1° - Cabera ao Presidente do Conselho de
Administragdo presidir as Assembléias Gerais easiées do Conselho
de Administracdo e indicar entre os seus membraglagque o



substituird em caso de auséncia ou impedimentoamp. A indicacéo
do membro substituto devera ser feita pelo Pretedda Conselho de
Administracdo em instrumento escrito indicando dqu® de auséncia
ou impedimento temporario, a ser arquivado na dadgociedade.

Paragrafo 2° - Nas deliberacbes do Conselho de Administracédo
nao sera atribuido ao Presidente do Conselho demstracéo o voto de
gualidade no caso de empate na votagcédo, devendasapeevalecer seu
respectivo voto pessoal.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os
demais membros do Conselho de Administracdo nomeagu
substituto, que servira até a primeira Assembl&aali; quando entdo
sera eleito substituto para completar o mandatmelobro substituido.

Artigo 19- O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinasiate
trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre gue/ocado pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou pelo Vice President€adnselho de Administracéo. As
reunides do Conselho poderdo ser realizadas, eroepoente, por conferéncia
telefénica, video conferéncia, correio eletrénico por qualquer outro meio de
comunicacao no qual haja prova inequivoca da nstaigéo de voto.

Paragrafo 1° - As convocagOes para as reunides serao feitas por
escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) gias,meio de carta,
telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permitomprovacao do
recebimento da convocacao pelo destinatério.

Paragrafo 2° - Todas as deliberacbes do Conselho de
Administragdo constarao de atas lavradas no regpedivro do
Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administracdo séo
admitidos o voto escrito antecipado e o0 voto prdtepor fax, correio
eletrbnico ou por qualquer outro meio de comunicacé@mputando-se
como presentes 0sS membros que assim votarem; sendda
considerados presentes a reunido os membros qaepasicipem por



meio de conferéncia telefénica, ou outro meio qerenta a identificacéo
do Conselheiro e a comunicacéo simultanea com &sldemais pessoas
presentes a reuniao.

Paragrafo 4°- Seréa dispensada a convocagdo de que trata o
paragrafo 1° deste artigo se estiverem presente=urddo todos os
membros em exercicio do Conselho de Administragéo.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracéo, além de atribuicdes que
Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto:

l. Exercer as funcbes normativas das atividades deed&ml=, podendo avocar
para seu exame e deliberacdo qualquer assunto&gusencompreenda na
competéncia privativa da Assembléia Geral ou datbiia;

Il. Fixar a orientacéo geral dos negdcios da Sociedade;

[l Eleger e destituir os Diretores da Sociedade;

V. Atribuir aos Diretores as respectivas funcoesbaitdes e limites de alcada

nao especificados neste Estatuto Social inclusesggdando o Diretor de
Relacbes com Investidores, observado o disposte istatuto;

V. Deliberar sobre a convocacdo da Assembléia Geragndp julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei dase8ades por Acbes (Lei
n° 6404/76);

VI. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando,aégger tempo, os livros e

papéis da Sociedade e solicitando informacfes smhrigatos celebrados ou
em vias de celebracdo e quaisquer outros atos;

VII. Apreciar os resultados trimestrais das operaco&odeedade;

VIII. Escolher e destituir os auditores independenteguas deverdo ser uma das
trés maiores empresas internacionais de auditofservando-se, nessa



XI.

XIl.

XIILI.

XIV.

XV.

escolha, o disposto na legislacdo aplicavel. A esgpie auditoria externa
reportar-se-4 ao Conselho de Administragéao;

Convocar os auditores independentes para prestasaarecimentos que
entender necessarios;

Apreciar o Relatorio da Administracdo e as contasDdetoria e deliberar
sobre sua submisséo a Assembléia Geral,

Aprovar: (i) os orcamentos anuais da Sociedadag spectivas alteracoes,
em especial aguelas que, no conjunto, signifiquemaumento nas despesas
superior ao equivalente a US$ 500.000,00 (quinilsentd dolares norte-
americanos); (ii) os planos anuais e quinquenaigedgcios da Sociedade;
(i) os projetos de expansao e os programas destmaento da Sociedade.
bem como acompanhar sua execugéo;

Aprovar proposta para: (i) operacbes de mudancatipn juridico da
Sociedade, incluindo transformacéo, cisdo, incagiw (e incorporacdo de
acOes) e fusdo que envolveram a Sociedade; (ijagao e supressao de
controladas ou subsidiarias integrais; (iii) a agpdo ou alienacdo parcial ou
total de acbes, quotas ou participacdes de quaisspeedades; e (iv) a
participacdo da Sociedade em outras sociedadegmmueendimentos, no
Pais ou no exterior;

Determinar a realizacdo de inspecfes, auditoridooada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Sociedade

Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assanteer submetido a
Assembléia Geral;

Autorizar a emissdo de acdes da Sociedade, ndsdimitorizados no Artigo
6° deste Estatuto, fixando as condi¢cbes de emisgdosive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou redpzazo para) o direito de
preferéncia nas emissdes de acdes, bbnus de sdbscei debéntures
conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediantedaveem bolsa ou por



XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

subscricdo publica ou em oferta publica de aques@igicontrole, nos termos
estabelecidos em lei;

Deliberar sobre a aquisicdo pela Sociedade de alghesa propria emisséo,
ou sobre o langcamento de opg¢Oes de venda e coefpranciadas em acgbes
de emissdo da Companhia, para manutencdo em tesoefau posterior
cancelamento ou alienacéo;

Deliberar sobre a emissdo de bbnus de subscriggmo previsto no
Paragrafo 2° do Artigo 6° deste Estatuto;

Outorgar opcédo de compra de acbes a seus adndoigsae empregados,
assim como aos administradores e empregados dasosiciedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pelaefHade, sem direito de
preferéncia para os acionistas nos termos dos gmay aprovados em
Assembléia Geral;

Estabelecer a politica geral de salarios e denwiicas gerais de pessoal,
incluindo, mas néo se limitando a, quaisquer beiwsfi bdnus, qualquer
outro componente de remuneracdo e participacdo nessltados da
Sociedade;

Deliberar sobre a emissao de debéntures simples;ardversiveis em agdes e
sem garantia real, bem como sobre a emiss&ordenercial papers

Autorizar a Sociedade a prestar garantias a oliiggade suas controladas
e/lou subsidiarias integrais, sempre que o0 conjdetmperacdes realizadas
num periodo 3 (trés) meses supere a quantia eqoteah US$ 500.000,00
(quinhentos mil délares norte-americanos); ficaretanto, expressamente
vedada a outorga de garantias pela Sociedadegagbés de terceiros;

Aprovar qualquer aquisi¢do ou alienacdo de bers pnévista no orcamento
anual, envolvendo um valor de mercado superior @avalente a US$
500.000,00 (quinhentos mil délares norte-americanos



XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

Aprovar a criacdo de 6nus reais sobre os bens dadaole ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigacdes da propriee8ade, em qualquer desses
casos nao prevista no orcamento anual, cujo vajarssiperior ao equivalente
a US$ 1.000.000,00 (hum milh&o de ddlares norteriaam®s); tal aprovacao
pelo Conselho de Administracdo sera desnecessasidipoteses em que 0
oferecimento da garantia seja necessario para dklfeos interesses da
Sociedade em procedimentos administrativos ou psosgudiciais nos quais
a mesma seja parte;

Aprovar a obtencdo de qualquer financiamento, indlu operacbes de
leasing, em nome da Sociedade, ndo prevista nonerga anual, cujo valor
seja superior a US$ 2,000,000.00 (dois milhdesallerels norte-americanos);
na hipotese de repactuacdo das condicbes do famenio que impliquem
em aumento do valor e/ou acréscimo das garaniigisalmente contratadas,
sera necessaria nova aprovacao do Conselho de ithagao;

Definir a lista triplice de empresas especializagtasavaliacdo econémica de
empresas, para a preparacao de laudo de avaliagdacdes da Sociedade,
em caso de cancelamento de registro de companbrtaalkaida do Novo
Mercado ou realizacdo de oferta publica de aquisigdactes (OPA);

Aprovar a contratacdo da instituicdo depositarestadora dos servicos de
acOes escriturais;

Requerer faléncia, recuperacao judicial ou extdicjal pela Sociedade;

Dispor, observadas as normas deste Estatuto eyidéat#io vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar norggmentais para seu
funcionamento;

Aprovar, com voto afirmativo de pelo menos 75%e¢stt e cinco por cento)
dos membros do Conselho de Administracdo presesttesuma reuniao
regularmente convocada, qualquer transacdo ou rdonfle transacdes cujo
valor seja igual ou superior ao equivalente a US%@0,00 (quinhentos mil
dolares norte-americanos) entre a Sociedade e di)s SAcionistas
Controladores, conforme tal termo é definido nolRagento de Listagem do



XXX.

Novo Mercado, (ii) qualquer pessoa fisica, incloimdconjuge e parentes até
terceiro grau, ou pessoa juridica que detenhatadime indiretamente, o
Controle das pessoas juridicas Controladoras deedate, ou (iii)) qualquer
pessoa juridica em que quaisquer dos Acionistadr@adores, direta ou
indiretamente, incluindo o conjuge e parentes atéeiro grau, detenham
participacdo societaria. A aprovacdo do Conselhddiainistracdo prevista
neste inciso ndo sera necessaria para negocicreldos a aquisicdo ou ao
arrendamento mercantil de equipamentos de analdascas e de
diagndsticos por imagem. Independentemente do \alwolvido, todas as
transacdoes entre a Sociedade e as pessoas aciwiatagredevem ser
realizadas em termos e condi¢coes de mercamhos( length. Fica assegurado
a qualguer membro do Conselho de Administracdo ssilpiidade de
requisitar uma avaliacdo independente de qualgqaesdcao prevista neste
inciso; e

autorizar a realizacao de operacdes envolvendaugeratipo de instrumento
financeiro derivativo, assim considerados quaisqc@ntratos que gerem
ativos e passivos financeiros para suas partespeamtlente do mercado em
que sejam negociados ou registrados ou da formaredézacdo, e
exclusivamente para fins de protecéo patrimonial eddie);
qualquer proposta envolvendo as operacdes aqui ritdesscdevera ser
apresentada ao Conselho de Administracdo pelaobaetla Companhia,
subscrita por pelo menos dois diretores, sendo eles checessariamente o
Diretor Financeiro, devendo constar da referidapgsta, no minimo, as
seguintes informacdes: (i) avaliacdo sobre a raldgédos derivativos para a
posicdo financeira e os resultados da Companhia, dmmo a natureza e
extensdo dos riscos associados a tais instrumdnjashjetivos e estratégias
de gerenciamento de riscos, particularmente, atigalide protecdo
patrimonial (hedge); e (iii) riscos associadosadacestratégia de atuacdo no
mercado, adequacdo dos controles internos e pacamdilizados para o
gerenciamento desses riscos. Nao obstante as afdée® minimas que
devem constar da proposta, os membros do Consehdddinistracao
poderdo solicitar informacdes adicionais sobreassadperacdes, incluindo,
mas néao se limitando, a quadros demonstrativosé@esa de sensibilidade.



Sub-Secao Il
Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destiigia qualquer tempo
pelo Conselho de Administracéo, sera composta dainomo 5 (cinco) e no maximo
13 (treze) Diretores, todos eleitos pelo ConselacAdministracdo, dentre os quais,
necessariamente, havera a designacédo de um Dietsidente, até 4 (quatro) Diretores
Vice-Presidentes, um Diretor Financeiro, um DirelerRelacbes com Investidores, e 0s
demais membros serdo denominados Diretores semndeéb especifica, devendo o
Conselho de Administracéo, no ato de eleicao, watrguas respectivas competéncias e
eventuais denominacdes. O cargo de Diretor de Bedacom Investidores podera ser
exercido cumulativamente pelo Diretor Presidente, quaisquer dos Diretores Vice-
Presidentes ou pelo Diretor Financeiro.

Paragrafo 1°- A eleicdo da Diretoria ocorrera, preferencialteema mesma data da

realizacdo da Assembléia Geral Ordinaria, podengasae dos eleitos coincidir com o

término do mandato dos seus antecessores. Osrdgeterdo eleitos para um mandato
unificado de até trés anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2°- Os membros da Diretoria ndo reeleitos permaéeceo exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3°- Na hipotese de impedimento definitivo ou vacaram cargo, observar-
se-a 0 seguinte: (a) quando do Diretor Presidented@ Diretor Financeiro, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de misimdcdo para que seja
preenchido o cargo ou deliberada a cumulacdo deuigiies; (b) nos demais casos
cabera ao Diretor Presidente indicar, havendo aiséu impedimento eventual de
qualquer diretor, um diretor substituto que cundukzs atribuicbes de seu cargo com as
do diretor substituido, devendo ser realizada,rdesé trinta dias no maximo, reuniao
do Conselho de Administracao para eleicdo do gubstique completara o mandato do
diretor substituido.

Paragrafo 4°- A auséncia ou impedimento de qualquer diretaorgmsiodo continuo
superior a trinta dias, exceto se autorizada pelss€ho de Administracédo, determinara
o término do respectivo mandato, aplicando-se podi® no paragrafo 3° desde artigo.



Paragrafo 5° - Um diretor ndo podera substituir, simultaneamentais do que um

outro diretor. No entanto, podera haver a cumulggélo Diretor de Relacbes com
Investidores de um ou mais cargos, observadasndagbes previstas no “caput” deste
Artigo.

Paragrafo 6° - A Diretoria reunir-se-4 por convoca¢ao de seu Dir@residente, de
quaisquer dos Diretores Vice-Presidentes, por setdd Financeiro, ou por quaisquer
Diretores em conjunto, sempre que 0s interesseaisacexigirem. As reunides, que
realizar-se-80 na sede social, serdo instaladas a&cq@resenca da maioria de seus
membros, dentre eles necessariamente o DiretordBnés, ou dois Diretores Vice-
Presidentes, ou o Diretor Financeiro, sendo asectisps deliberacbes tomadas pelo
voto da maioria dos membros presentes. Serdo naal Livio competente atas com
as correspondentes deliberagoes.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar tos aecessarios a
consecucao do objeto social, por mais especiaissgjan, inclusive para alienar e
onerar bens, renunciar a direitos, transigir edamiobservadas as disposi¢coes legais ou
estatutarias pertinentes e as deliberacbes tompelas Assembléia Geral e pelo
Conselho de Administracédo, especialmente no quefeee as matérias previstas nos
Artigos 12 e 20 deste Estatuto Social, respectiviené&ompete-lhe administrar e gerir
0S negocios da Sociedade, especialmente:

l. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as delgiems do Conselho de
Administracédo e da Assembléia Geral de Acionistas;

Il. Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho diinistracdo, o
Relatorio da Administracdo e as contas da Diretai@ompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem conmroogta de aplicacdo dos
lucros apurados no exercicio anterior;

[l Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Admnag8o, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado, daci®@ade e suas
controladas.



Artigo 23 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a acaDidet®res e dirigir a
execucao das atividades relacionadas com o plaaefargeral da Sociedade, além das
funcdes, atribuicbes e poderes a ele cometidos @eltselho de Administracéo, e
observadas a politica e orientacdo previamenteades; pelo Conselho de
Administracgéo:

VI.

Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Superintender as atividades de administracdo déed@mte, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Dagto

Representar a Sociedade ativa e passivamente, &am @u fora dele,
observado o previsto no artigo 26;

Coordenar a politica de pessoal, organizacionakngel, operacional e de
marketing da Sociedade;

Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho deindstracdo o plano
anual de negocios e o orcamento anual da Sociedade;

Administrar os assuntos de carater societario aal.ge

Artigo 24 - Compete ao Diretor Financeiro, além das funcaeguicdes e poderes
a ele cometidos pelo Conselho de Administracddyservadas a politica e orientacéao
previamente tracadas pelo Conselho de Administracéo

Propor alternativas de financiamento e aprovar icoed financeiras dos
negocios da Sociedade;

Administrar o caixa e as contas a pagar e a reckEb8ociedade;
Dirigir as areas contabil, de planejamento finamceifiscal/tributaria;

Representar a Sociedade ativa e passivamente, &am gu fora dele,
observado o previsto no artigo 26.



Artigo 25 - A competéncia dos Diretores Vice-Presidentedemais Diretores da
Sociedade, além das funcgdes, atribuicdes e poderss cometidos por Lei, sera
determinada pelo Conselho de Administracdo, podemudusive, serem criadas
denominagdes especificas no ato de eleicao.

Paragrafo Unico: O Diretor de Relagdes com Investidores seréoresivel por prestar
informacdes ao publico investidor, a Comissdo dmréa Mobiliarios e as bolsas de
valores e mercados de balcdo organizado em queciad&de estiver registrada, e
manter atualizado o registro de companhia abert&ataedade, cumprindo toda a
legislacéo e regulamentacao aplicavel as compaah&rsas.

Artigo 26 - Ressalvado o disposto no artigo 27, a Sociedade representada da
seguinte forma:

(a) por quaisquer dois diretores, sendo um delesssariamente o Diretor
Presidente;

(b) por quaisquer dois diretores, para a praticaats que envolvam
exclusivamente a representacdo da Sociedade enesposc judiciais e/ou
administrativos, inclusive para a outorga de pracbes para fins de
representacéo da Sociedade em citados processos;

(c) pelo Diretor Financeiro em conjunto com quafqaetro diretor, para a
pratica de atos que envolvam exclusivamente a septacdo da Sociedade
perante reparticbes e Orgdos publicos, incluindzpanticbes aduaneiras,
Receita Federal, Secretarias Estaduais da FazPnef@jturas, INSS, FGTS,
Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias dei®obrgaos de protecéo e
defesa do consumidor, dentre outros 6rgaos publicokisive para a outorga
de procuracbes para fins de representacdo da Sdeiederante citadas
reparticoes;

(d) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Finarccem conjunto com um
procurador com poderes especificos;

(e) por quaisquer dois diretores em conjunto, ou gualquer diretor em
conjunto com um procurador com poderes especifiens,atos relativos a



representacdo da Sociedade perante bancos e igd&#gufinanceiras que
envolvam exclusivamente a abertura, movimentagducerramento de contas
correntes, realizacédo de aplicacfes e resgat@satasa e endosso de cheques,
requisicdo de taldes de cheques e saldos, inclanaatorizacdo de débitos e
transferéncias de saldos entre contas correntes; e

() por um ou mais procuradores com poderes espesifnos termos do
Paragrafo unico.

Paragrafo unico. As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da
Sociedade pelo Diretor Presidente em conjunto coaflqger outro Diretor, e
terdo prazo de validade limitado ao maximo de um &s procuracdes para
fins de representacao judicial ou para fins deasgrtacdo perante reparticoes
aduaneiras, Receita Federal, Secretarias EstadaaiSazenda, Prefeituras,
INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, [2eieg de Policia, 6érgaos

de protecdo e defesa do consumidor, dentre outrggio® publicos,
excepcionalmente, poderdo ser outorgadas por aquemistpis Diretores, em
conjunto. Apenas as procuracdes para fins de mpEEso judicial serdo
outorgadas sem limitacdo do prazo de validade.

Artigo 27 - Os seguintes atos somente poderdo ser praticagasamte
assinatura conjunta do Diretor Presidente com gqeal@utro Diretor, e desde que
obtidas aprovagdes prévias estabelecidas nesteitéstmcial:

a aquisicdo e alienacdo de participacdo em qualquél sociedade ou
empreendimento pela Sociedade, ou a constituigégadu indiretamente, de
subsidiarias ou controladas pela Sociedade;

gualquer aquisicdo ou alienacdo de bens pela Swmi®eddo prevista no
orcamento anual, envolvendo valor de mercado supeariUS$ 500.000,00
(quinhentos mil délares norte-americanos);

a criacdo de gravames sobre os bens da Sociedadaterga de garantias pela
Sociedade em favor de terceiros, com relacdo asgagbes assumidas pela
propria Sociedade, em qualquer desses casos nédstpneo orcamento anual,
cujo valor seja superior a US$ 500.000,00 (quintennil dolares norte-
americanos), bem como nos atos que impliguem t@gaide garantias pela
Sociedade as obrigacdes de suas controladas digubsi



V. a obtencédo de qualquer financiamento, incluindoragiees de leasing, pela
Sociedade, ndo prevista no orgamento anual, cUpr geja superior a US$
1.000.000,00 (um milh&o de ddélares norte-ameriganos

SECAO llI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Sociedade com as atribuictabedecidas em lei
sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membrosa igumero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater
permanente e somente sera instalado mediante @gamcdos
acionistas, de acordo com as disposicdes legais.

Paragrafo 2°- A posse dos membros do Conselho Fiscal é
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anaé&hus Membros

do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamest Listagem do
Novo Mercado. Os membros do Conselho Fiscal deyer@&diatamente
apos a investidura nos respectivos cargos, comuricAROVESPA a
guantidade e as caracteristicas dos valores midlidle emissdo da
Sociedade de que sejam titulares, direta ou iratirente, inclusive seus
derivativos.

Paragrafo 3° - O regulamento interno aplicavel ao Conselho
Fiscal sera estabelecido pela Assembléia Geral.

Paragrafo 4°- As disposicdes acima estabelecidas no que se
refere a convocacdo, procedimentos e reunidbes doselw de
Administragdo aplicar-se-80, no que couber, asiGeando Conselho
Fiscal.

CAPITULO IV



DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro eeseerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara
elaborar, com observancia dos preceitos legaisnpates, as seguintes
demonstracdes financeiras, sem prejuizo de outemomktracdes
exigidas por regulamento de listagem das acoesdadade:

(@) balanco patrimonial;

(b) demonstracdes das mutagdes do patriménio bguid
(c) demonstracao do resultado do exercicio; e

(d) demonstracao das origens e aplicacfes de oscurs

Paragrafo 2° - Integrando as demonstracbes financeiras do
exercicio, o Conselho de Administracdo apresergakdsembléia Geral
Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dadiacew liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei.

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio, tera obrigatoriamente
a seguinte destinacao:

(@) 5% (cinco por cento) para a formacgéo da redegal, até atingir
20% (vinte por cento) do capital social subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatorio, observaddisposto no
artigo 30 deste Estatuto e a Lei;

(c) constituicdo de reserva de lucros e distribuig@& dividendos
além dos dividendos obrigatérios nas condi¢cOeseila L

Artigo 30 - Os acionistas terdo direito a receber, em cadacieisr a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de Ab#te e cinco por cento) sobre o
lucro liquido do exercicio, com 0s seguintes agiste



o decréscimo das importancias destinadas, no exer@ constituicdo da
reserva legal e de reservas para contingéncias; e

0 acréscimo das importancias resultantes da @ven® exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo minimo
obrigatério ultrapassar a parcela realizada dwlliquido do exercicio, a
administracdo podera propor, e a Assembléia Geralvar, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros aaedhlrtigo 197 da Lei
6.404/76, com a redacéo dada pela Lei 10.303/01).

Paragrafo 2° - A Assembléia podera atribuir aos Administradores
uma participacdo nos lucros, observados os linktgais pertinentes. E
condicdo para pagamento de tal participacdo auatéib aos acionistas
do dividendo obrigatério a que se refere este artigempre que for
levantado balanco semestral e com base nele foeguspdividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vent@énco por cento)
sobre o lucro liquido do periodo, calculado nosnter deste artigo,
podera ser paga por deliberacdo do Conselho de rAstraicdo, aos
Administradores, uma participacdo no lucro semksitareferendunda
Assembléia Geral.

Paragrafo 3° - A Assembléia Geral pode deliberar, a qualquer
momento, distribuir dividendos a conta de reserdas lucros de
exercicios anteriores, assim mantidos por forcaddéberacdo da
Assembléia, depois de atribuido em cada exercéms, acionistas, 0
dividendo obrigatorio a que se refere este artigo.

Paragrafo 4° - A Sociedade podera levantar balancos semestrais
ou em periodos menores. O Conselho de Administrpgdera deliberar

a distribuicdo de dividendos a débito da conta wigol apurado em
balanco semestrad referenduntda Assembléia Geral. O Conselho de
Administracdo poderd, ainda, declarar dividendterimediarios a débito

da conta de reservas de lucros existentes no Ultiat@nco anual ou
semestral.



Paragrafo 5° - Os dividendos nao reclamados em trés anos
prescrevem em favor da Sociedade.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo deliberard sobre o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital prpad referendunda
Assembléia Geral Ordinaria que apreciar as denmay@ss financeiras
relativas ao exercicio social em que tais juroarfopagos ou creditados.

CAPITULO V

DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 31 - A alienacdo do controle acionario da Sociedadeotpot meio de uma
Gnica operacdo, como por meio de operacdes suasssievera ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o exlgei do Controle se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo das acdesd#wsais acionistas, observando as
condicOes e o0s prazos previstos na legislacéo geno Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamantalitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

Artigo 32 - A oferta publica referida no artigo anterior tambdevera ser realizada:

l. nos casos em que houver cessdo onerosa de ddeisascricdo de acoes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores niébos conversiveis em acoes,
gue venha a resultar na alienacdo do controle die&aule; e

Il. em caso de alienacao do controle do acionista@adtr da Sociedade, sendo
gue, nesse caso, o controlador alienante ficaigauhy a declarar a BOVESPA
o valor atribuido a Sociedade nessa alienacéo xaag®cumentacdo que o
comprove.



Artigo 33 - Aguele que ja detiver acdes da Sociedade e vewaldgurir o Poder de
Controle acionario, em razdo de contrato particdéacompra de acdes celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quarttidde acdes, estara obrigado a:

l. efetivar a oferta publica referida no Artigo 31 teédSstatuto Social; e

Il. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprais agn bolsa de valores nos
6 (seis) meses anteriores a data da Alienacdood&rdle, devendo pagar a
estes a eventual diferenca entre o preco pago aoni8ia Controlador
Alienante e o valor pago em bolsa de valores péesaga Sociedade nesse
mesmo periodo, devidamente atualizado até o monumtpagamento pelo
IPCA.

Artigo 34 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes a serzagalipelo acionista
controlador ou pela Sociedade para o cancelamentegistro de companhia aberta da
Sociedade, o preco minimo a ser ofertado deven&spmonder ao valor econdémico
apurado em laudo de avaliagéo.

Artigo 35- Caso o0s acionistas reunidos em Assembléia Geratadtginaria
deliberem (i) a saida da Sociedade do Novo Mergaa@, que suas acdes passem a ter
registro fora do Novo Mercado, ou (ii) a reorgagéa societaria da qual a Sociedade
resultante ndo seja admitida para negociacdo n@ Nrcado, o acionista, ou grupo
de acionistas, que detiver o Poder de Controle atae8ade devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de acbes dos demais acionmstaminimo, pelo seu respectivo
valor econdémico, a ser apurado em laudo de avaljagdpeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 36 - Na hipotese de haver o Exercicio do Poder ddrGle de Forma Difusa:

l. sempre que for aprovado, em Assembléia Geratamcelamento de
registro de companhia aberta, a oferta publica qiesgdo de acdes
devera ser efetivada pela prépria Sociedade, sqndp neste caso, a
Sociedade somente podera adquirir as acdes daritifade dos
acionistas que tenham votado a favor do cancelandmtregistro na
deliberacdo em Assembléia Geral apds ter adquasdagdes dos demais



acionistas que nao tenham votado a favor da refefédiberacdo e que
tenham aceitado a referida oferta publica;

Il. sempre que for aprovada, em Assembléia Gersdida da Sociedade do
Novo Mercado, seja por registro para negociaca@dass fora do Novo
Mercado, seja por reorganizacado societaria confgnmeeisto no Artigo
35 (ii) deste Estatuto Social, a oferta publicaadgiisicdo de acbes
devera ser efetivada pelos acionistas que tenhaadwoa favor da
respectiva deliberacdo em Assembléia Geral.

Paragrafo Unico- Para fins deste Estatuto Social, o termo “Exévci
do Poder de Controle de Forma Difusa” significaauld? de Controle
exercido por acionista detentor de menos de 50fgijenta por cento)
do capital social da Sociedade. Significa, aind&ooler de Controle
quando exercido por grupo de acionistas detentor,cenjunto, de
percentual superior a 50% do capital social, em caga acionista
detenha individualmente menos de 50% do capitablsae desde que
estes acionistas ndao sejam signatarios de acordotds e ndo estejam
sob controle comum e nem atuem representando sseeocemum.

Artigo 37 - Na hipotese de haver o Exercicio do Poder de CerdForma Difusa e a

BOVESPA determinar que as cotacOes dos valoreslidrais de emissédo da Sociedade
sejam divulgadas em separado ou que os valoredianiaisi emitidos pela Sociedade
tenham a sua negociacédo suspensa no Novo Mercadazémdo descumprimento de
obrigacBes constantes do Regulamento de ListagelRomo Mercado, o Presidente do
Conselho de Administracdo deverd convocar, em &@o®) dias da determinacéo,
computados apenas os dias em que houver circuldg&ojornais habitualmente

utilizados pela Sociedade, uma Assembléia GeralaBedinaria para substituicdo de
todo o Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1°- Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referida
no caput deste Artigo ndo seja convocada pelo Presidente do
Conselho de Administracdo no prazo estabelecidogsma podera
ser convocada por qualquer acionista da Sociedade.



Paragrafo 2°- O novo Conselho de Administracdo eleito na
Assembléia Geral Extraordinaria referida capute no Paragrafo
1° deste Artigo devera sanar o descumprimento tagagdes
constantes do Regulamento de Listagem no Novo Merce
menor prazo possivel ou em novo prazo concedido BEVESPA
para esse fim, o que for menor.

Artigo 38 -  Na hipotese de haver o Exercicio do Poder de Centle Forma Difusa
e a saida da Sociedade do Novo Mercado ocorreragéo rdo descumprimento de
obrigacbGes constantes do Regulamento de ListageMoslo Mercado da BOVESPA
(i) caso o descumprimento decorra de deliberacdoAssembléia Geral, a oferta
publica de aquisicdo de acdes devera ser efetp@da acionistas que tenham votado a
favor da deliberacdo que impligue o descumpriment@) caso o descumprimento
decorra de ato ou fato da administracdo, a SoctedmVverd realizar OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta dhrigi todos os acionistas da
Sociedade. Caso seja deliberada, em assembléin gem@anutencdo do registro de
companhia aberta da Sociedade, a OPA devera skévadfe pelos acionistas que
tenham votado a favor dessa deliberacéo.

Artigo 39 - O laudo de avaliagcdo de que tratam os artigos 3l deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicAo ou empres&cedjzada, com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de dedsad Sociedade, seus
administradores e controladores, devendo o lausdéen satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei 6.404/76 e comateesponsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo da Lei.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do valor econémic8at@edade é de
competéncia privativa da Assembléia Geral, a paidirapresentacao,
pelo Conselho de Administracéo, de lista tripldeyendo a respectiva
deliberacdo , ndo se computando os votos em braecaomada por
maioria absoluta dos votos das agfes em circulag@ufestados na
Assembléia Geral que deliberar sobre o assuntg, spiénstalada em
primeira convocacédo, devera contar com a preseacacibnistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) dal tde ac6es em



circulacdo ou, se instalada em segunda convocaQévo,a presenca de
qualguer numero de acionistas representantes das ag circulacao.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacao
exigido deverao ser assumidos integralmente p&bmiata ofertante.

Artigo 40- A Sociedade nao registrara qualquer transferéneiagbes para o
Comprador do Poder de Controle, ou para aquelegsyigr(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) andede Anuéncia dos
Controladores. A Sociedade tampouco registraradacde acionista que disponha
sobre o exercicio do Poder de Controle enquant® sigoatarios ndo subscreverem o
Termo de Anuéncia dos Controladores.

Artigo 41 - Qualquer Acionista Adquirente que venha a adqouirse torne titular,
por qualquer motivo, de acdes de emissdo da Salgeda (i) de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre acdesmessdo da Sociedade em quantidade
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do sapital social devera efetivar uma
OPA para aquisicdo da totalidade das a¢cbes de @milss Sociedade, observando-se o
disposto na regulamentacédo aplicavel da CVM, oslaegentos da BOVESPA e os
termos deste Artigo. O Acionista Adquirente dewanficitar o registro da referida OPA
no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da d&t aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de acdes ou direitos eantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da Sociedade.

Paragrafo 1°- A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Sociedade, (ii) efetivadaleal&o a ser
realizado na BOVESPA, (iii) lancada pelo preco deiteado de
acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Areggfy) paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a agusi@ OPA de
acOes de emissao da Sociedade.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada agédo de
emissado da Sociedade ndo podera ser inferior aor welor entre
(i) o valor econdmico apurado em laudo de avalia¢i#o100%
(cem por cento) do preco de emissao das acOes ahuqu
aumento de capital realizado mediante distribuigéiablica



ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteeedata em
gque se tornar obrigatoria a realizacdo da OPA apwds deste
Artigo 41, devidamente atualizado pelo IPCA até amanto do
pagamento; (iii)) 100% (cem por cento) da cotagditatia media
das acdes de emissdo da Sociedade, durante o et&®0
(noventa) dias anterior a realizacdo da OPA, pauderpelo
volume de negociacéo, na bolsa de valores em quesho maior
volume de negociacdes das acdes de emissao dal&teie (iv)
100% (cem por cento) do maior valor pago pelo Asian
Adquirente por acbes da Sociedade em qualquer tpo
negociagao, no periodo de 12 (doze) meses queedetez data em
gue se tornar obrigatéria a relizacdo da OPA nomdg deste
artigo 41. Caso a regulamentacdo da CVM aplicaveDRA
prevista neste caso determine a adocdo de umieritércalculo
para a fixacado do preco de aquisicdo de cada ac&ocdedade na
OPA que resulte em preco de aquisicdo superioerdguwevalecer
na efetivacdo da OPA prevista aquele preco deiggaisalculado
nos termos da regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 3°- A realizagdo da OPA mencionada ceput deste
Artigo ndo excluira a possibilidade de outro actmi da
Sociedade, ou, se for o caso, a propria Sociedadaular uma
OPA concorrente, nos termos da regulamentacacéaplic

Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente devera atender eventuais
solicitagcdes ou exigéncias da CVM dentro dos prazescritos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cumprir
com as obrigacdes impostas por este Artigo, incdusio que
concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) @agalizacao
ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) parandimento das
eventuais solicitacbes ou exigéncias da CVM, o €Elbios de
Administracdo da Sociedade convocara AssembléiaalGer
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ritmlera votar,
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio oledgosl do



Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquergacao
imposta por este Artigo, conforme disposto no Axti?0 da Lei
das Sociedades por Ac¢des, sem prejuizo da resplihesdd do
Acionista Adquirente por perdas e danos causadssdamais
acionistas em decorréncia do descumprimento dagjagbes
impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese
de uma pessoa se tornar titular de acdes de emidss8ociedade
em quantidade superior a 15% (quinze por cent@dtadbdas acdes
de sua emissdo em decorréncia (i) de sucesséo, legal a
condicdo de que o acionista aliene 0 excesso desagd até 30
(trinta) dias contados do evento relevante; (ii)irdarporacédo de
uma outra sociedade pela Sociedade, (iii) da ivagéio de agdes
de uma outra sociedade pela Sociedade, ou (ivulscecao de
acOes da Sociedade, realizada em uma Unica enpigs@ria, que
tenha sido aprovada em Assembléia Geral de ac@snish
Sociedade, convocada pelo seu Conselho de Admaigésty e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinafivagdo do
preco de emissdo das acdes com base em valor econdistido a
partir de um laudo de avaliacdo econémico-finamcg@ Sociedade
realizada por empresa especializada com experiénongrovada
em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 7° - Para fins do céalculo do percentual de 15% (quinze
por cento) do capital total descrito caputdeste Artigo, n&o serao
computados os acréscimos involuntarios de partjéipacionaria
resultantes de cancelamento de acbes em tesoouwada reducao
do capital social da Sociedade com o cancelamenégdles.

Paragrafo 8° - A alteracdo que limite o direito dos acionistas a
realizacdo da OPA prevista neste Artigo ou a efcuieste Artigo
obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votadoawof de tal
alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em Assemi@éial a
realizar a OPA prevista neste Artigo.



Paragrafo 9°.- O laudo de avaliacdo de que trata o Paragréfo 2
acima deverd ser elaborado por instituicAio ou esapre
especializada, com experiéncia comprovada e indiepee quanto
ao poder de decisdo da Sociedade, seus adminigsad®
controladores, devendo o laudo também satisfazezqpgsitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei 6.404/76 e conger
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mestigp da Lei.

A escolha da instituicdo a@mpresa especializada responsavel pela
determinacao do valor econdmico da Sociedade @mpeaténcia
privativado Conselho de Administracdo. Os custos de elaforac
do laudo de avaliagcdo deverdo ser assumidos itegnee pelo
Acionista Adquirente.

Paragrafo 10° — Para fins deste Artigo 41, os termos abaixo
iniciados em letras mailsculas teréo os seguirgagisados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoagluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, déunde
investimento, condominio, carteira de titulos, ersalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residecue domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo demistas.

“Grupo de Acionistas” significa o conjunto de 2 igjoou mais
acionistas da Sociedade: (i) que sejam partesatd@de voto; (ii)
se um for, direta ou indiretamente, acionista aatior ou
sociedade controladora do outro, ou dos demai};qfiie sejam
sociedades direta ou indiretamente controladasrpetina pessoa,
ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao; ouq{ sejam
sociedades, associagdes, fundacbes, cooperatitrastg, fundos
ou carteiras de investimentos, universalidades deitak ou
guaisquer outras formas de organizacdo ou empraentb com
0S mesmos administradores ou gestores, ou, aindms c
administradores ou gestores sejam sociedades dimia
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ojuntonde
pessoas, acionistas ou ndo. No caso de fundosvdstimentos
com administrador comum, somente serdo considei@mas um



Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de invesitos e de
exercicio de votos em Assembléias Gerais, nos terohas
respectivos regulamentos, for de responsabilidade d
administrador, em carater discricionario.

Artigo 42 - E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visamdnais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regelatim de Listagem no Novo Mercado
ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde gjze psessivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e hafo prejuizo para o0s
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizat@idcCVM quando exigida pela
legislacéo aplicavel.

Artigo 43 — A Sociedade ou o0s acionistas responsaveis pel&Zzacdo da OPA
prevista neste Capitulo VI, no Regulamento de g&sta no Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderédo assegueaetetivacao por intermédio
de qualquer acionista, terceiro e, conforme o0 gasla, Sociedade. A Sociedade ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da afdtigee realizar a OPA até que a
mesma seja concluida com observancia das regias\agis.

Artigo 44 - Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidasAgsembléia
Geral e regulados de acordo com o que preceitud B°16.404, de 15 de dezembro
de 1976.

CAPITULO VI

DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 45 - A Sociedade, seus acionistas, administradores ebnesndo Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitrggeoda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, reladeor@au oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, gi@ta e seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por Acbes, nestduEsiSocial, nas normas editadas



pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco CémtoaBrasil e pela Comisséao de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normagamis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas cdestdo Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo nod\\dercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

Artigo 46 - A Sociedade entrard em liquidacdo nos casosrrdgtados em Lei,
cabendo a Assembléia Geral eleger o liquidanteaquidantes, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obeakeasiformalidades legais.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 47 - E vedado & Sociedade conceder financiamento owtgesale qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, mpegéacios estranhos aos interesses
sociais.

Artigo 48 — As publicacdes ordenadas pela Lei das Sociedadégsifas (Lei A
6.404/76) serédo realizadas no Diario Oficial deaBstde S&o Paulo e no Jornal Valor
Econdmico.

Artigo 49 - N&o havendo disposicdo no Regulamento deagésh do Novo
Mercado relativa a oferta publica de aquisicdo déea na hipotese de haver
Exercicio do Poder de Controle de Forma Difusaygleeem as regras dos Artigos
36, 37 e 38 deste Estatuto Social elaboradas eforotidade com o item 14.4 do
referido Regulamento.

Artigo 50 — O disposto no Artigo 41 deste Estatuto Social s&aplica aos atuais
acionistas que ja sejam titulares de 15% (quinzec@oto) ou mais do total de agbes
de emissdo da Sociedade e seus sucessores na alatssdmbléia Geral



Extraordinaria realizada em 03 de marco de 200@camuo-se exclusivamente
aqueles investidores que adquirirem acdes e sareymacionistas da Sociedade apods
tal Assembléia Geral.

Artigo 51 — Tendo em vista o disposto no item 4.4.1 do Reguldonge Listagem do
Novo Mercado, o Conselho de Administracdo a seitoelea Assembléia Geral
Ordinaria de 2006, tera mandato unificado de 3 ,amats a Assembléia Geral
Ordinaria que aprovar as demonstracdes financeivasxercicio findo em 31 de
dezembro de 2008. A partir de tal Assembléia, o daan do Conselho de
Administracéo sera aquele estabelecido no Artigadima.
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