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Relatorio da Administracao

Prezado acionista,

O ano de 2008 foi marcado pela consolidacéo da posicdo da DASA no mercado brasileiro de
medicina diagnostica, através dos investimentos realizados em expansao organica e aguisicoes,
que fortaleceram ainda mais os pilares estratégicos da empresa - multi-marca, multi-produto,
multi-regido, multi-pagador e multi-mercado.

O sucesso daimplementacdo da estratégia de expansdo de cada segmento é refletida em cada uma
das linhas de negécios da DASA. No setor ambulatorial & hospitalar finalizamos 0 ano com duas
aquisicOes importantes: (i) o laboratério Maximagem, complementando a gama de servigos de
imagem das marcas Standards em S&o Paulo; (ii) o laboratério CEDIC/CEDILAB que marca a
entrada da DASA na cidade de Cuiabd, oferencendo servicos de andlises clinicas e imagem.
Ainda nesta frente, assinamos um contrato de compra da Unimagem na cidade de Fortaleza, a
gual foi finalizada em janeiro de 2009. Além disso, na frente de expansdo organica, abrimos 17
novas unidades, sendo uma em um dos maiores hospitais privados na cidade de Porto Alegre, e
continuamos a introduzir servigos de imagem nas unidades existentes.

No segmento de apoio, o laboratério Alvaro ultrapassou a marca de 3.000 laboratérios atendidos,
representando um aumento de 26,6% da base existente ao final do ano, com um aumento de
12,3% no nimero de requisicles processadas por laboratorio.

No setor publico, expandimos nossos servigos com os clientes atuais, atingindo 747 pontos de
coleta ambulatoriais e hospitalares. Durante 0 ano, expandimos Nossos servicos para a cidade de
Vitéria e assinamos um contrato com o Governo do Rio de Janeiro para a operacdo do servico de
imagem em 5 hospitais.

Com isso, a receita bruta do ano atingiu R$ 1.237 milhdes, representando um crescimento de
32,9% perante a 2007. Desta forma, apresentamos crescimento em todas as linhas de servico e
mercados em que atuamos. 58,7% no segmento publico, 38,0% no segmento de apoio a
laboratdrios e 21,9% em ambulatorial & hospitalar, destacando-se o crescimento de 36,7% dos
servigos de imagem.

Em 2008, o lucro bruto caixa somou R$ 441,5 milh&es, um crescimento de 33,0% em relacdo a
2007, sendo que a margem bruta no ano atingiu 38,8%, com ganho de 0,2 p.p.. Este incremento
de nossas margens foi decorrente, principalmente, do aumento de volume de pacientes e exames,
maior receita por atendimento, obtencdo das sinergias das aquisicdes recentes e maturacéo das
novas unidades.

Além disso, as despesas operacionais somaram R$ 163,1 milhdes em 2008, representando uma
diluicdo de 1,3 p.p. sobre 0 ano anterior, devido a diluicdo das despesas da controladora (-1,2

p.p.).

Como resultado da continua diluicdo dos custos e das despesas de SG&A, 0 EBITDA ajustado
obteve crescimento de 40,8% contra 0 ano anterior, atingindo R$ 278,4 milhGes em 2008, com
margem de 24,5%, representando uma expansao de 1,5 p.p. ano contra ano.



Para sustentar este crescimento nos anos seguintes, investimos R$ 148,9 milhdes em CAPEX
gue, em sua maioria, foram direcionados para: (i) construcdo das novas unidades, (ii) nareforma
e ampliacdo de unidade de atendimento existentes, (iii) ampliacdo do call center, (iv) compra de
equipamentos de imagem, (v) implantacdo e desenvolvimento dos sistemas de producdo e
atendimento, (vi) montagem das unidades de atendimento basico no Rio de Janeiro (UPA —
Unidade de Pronto Atendimento).

Apbs o sucesso da emissdo de notas internacionais de 10 anos no valor de US$ 250 milhdes,
chegamos ao final de 2008, com uma posi¢do de caixa de R$ 502,7 milhdes, que servirdo para: (i)
aproveitar as oportunidades de aguisicdes de novas marcas; (ii) continuar a expansdo organica
das marcas existentes; e (iii) superar os desafios dos préximos anos, frente a um cenério de
escassez de crédito. Assim como, continuamos comprometidos com a integracdo das recentes
aquisicBes, com a consolidacdo das areas de producdo e administrativas, e com uma continua
diminuicdo de custos através de uma gestao focada em entregar resultados solidos e criar valor
sustentével para os acionistas no futuro.

Somos uma empresa dedicada a atrair e manter nossos talentos, disponibilizar tecnologia para
gue 0s nossos talentos possam realizar processos eficientes e seguros, resultando em testes
diagndsticos que superem a expectativas de nossos clientes, fonte de Nosso sucesso econdmico e
financeiro.

Conjuntura econdémica

Fontes: Ingtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e Banco Central do Brasil

O ano de 2008 foi marcado pelo avango da crise financeira nos EUA iniciada em agosto de 2007.
Os efeitos da crise financeira internacional ndo haviam se mostrado substanciais para a economia
brasileira nos trés primeiros trimestres de 2008. No entanto, a partir de meados de setembro, a
crise financeira gerou uma diminuicdo do crédito na esfera global, atingindo a economia
brasileira rapidamente através do cana do crédito. Desta forma, as linhas internacionais de
crédito reduziram-se substanciamente, fazendo com que as empresas buscassem recursos
internamente, causando um problema de liquidez no nosso sistema financeiro.

Esta situacdo, em conjunto com uma maior saida de capitais pela aversdo ao risco e envio de
lucros e dividendos privados para o exterior causaram um descompasso ante a oferta e demanda
cambial, fazendo com que a taxa de cambio entre o real e o ddlar norte-americano se
desvalorizassem acentuadamente, desta forma, a cotacdo do real saiu de R$ 1,60/USS$ pra fechar
dez/08 em R$ 2,33/US$. Este efeito, por si s0, podera se traduzir em perdas financeiras para
empresas que possuem endividamentos em moeda estrangeira ou aguelas que possuem seus
insumos em moeda estrangeira.

Apesar da crise financeira global, a atividade econdmica brasileira seguiu crescendo durante o
ano de 2008. Segundo dados do IBGE, o PIB do Brasil cresceu 1,8% em relacdo ao trimestre
imediatamente anterior, expandindo 6,9% em 12 meses — 0 maior desde meados de 2004. O
destague deste crescimento foi 0 consumo, que em 12 meses cresceu 6,9%, e o investimento que
atingiu atade 20,1%.



O mercado de trabalho permanece com desempenho favoravel, mas com sina de acomodagéo na
geracdo de empregos formais. A taxa de desemprego nas seis regides metropolitanas cobertas
pela Pesquisa Mensal de Emprego (PME) recuou de 7,6% em agosto e setembro para 7,5% em
outubro, ante 8,7% em outubro de 2007. A taxa registrada em outubro é a segunda menor de toda
a série, acima apenas da taxa de dezembro passado, que se situou em 7,4%. Com isso, a taxa
média de desemprego nos primeiros dez meses do ano foi 1,6 p.p. inferior a observada em igual
periodo de 2007. Na série dessazonalizada, a taxa situou-se em 7,6%, mesmo percentua
registrado em setembro, em patamar historicamente reduzido.

De acordo com a divulgac&o do IBGE, a inflagdo, medida pelo indice de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA), seguiu desacelerando e fechou o ano em 5,9%, ou seja, dentro da meta da
inflacdo delimitada pelo Conselho Monet&io Nacional, de 4,5% com intervalo de 2 pontos
percentuais para mais ou para menos. No entanto, os alimentos, que possuem peso de 22,76% no
indice, exerceram pressdo sobre o IPCA no ano, contribuindo com 2,42 pontos percentuais, ou
similarmente, 41% do indice em 2008.

O COPOM entende que a consolidacdo de condic¢des financeiras restritivas por um periodo mais
prolongado poderia ampliar de forma relevante os efeitos da politica monetéria sobre a demanda
e, ao longo do tempo, sobre ainflagdo. No entanto, a avaliagdo dos riscos que prosseguem para a
dindmica inflacionaria, derivados da possivel persisténcia da elevacdo da inflagdo observada
neste ano e das conseqiiéncias do processo de agjuste do balango de pagamentos, continuam
condicionando de forma predominante as diferentes possibilidades que se apresentam para a
politica monetaria. Nessas circunstancias, a maioria dos membros do COPOM, tendo em vista o
balanco de riscos para a atividade econémica e, conseqlientemente, para o cenario inflacionario
em 2009, decidiram manter ataxa Selic em 13,75% a.a

Comentarios sobre o setor de saide e medicina diagnostica no Brasil

Fontes: Agéncia Nacional de Saude (ANS) e IBGE

A demanda por servicos de salide no Brasil tem crescido consistentemente. Uma primeira razéo
para essa evolucdo positiva € o aumento da expectativa de vida dos brasileiros — de 54,6 anos em
1960 e 62,6 em 1980, para 72,3 anos em 2006, gracas a0 maior acesso da populagdo a salde, as
campanhas de vacinacdo, ao avanco da escolaridade, a prevencdo de doencas e a0 progresso da
medicina. Além disso, 0 aumento da renda da populacdo e 0 acesso de significativas camadas da
populacdo aos planos de salde intensificaram a demanda por servicos de salide.

Em relacdo ao mercado de Salde Suplementar, de acordo com as informagtes do Caderno da
ANS publicado em dezembro, verificou-se crescimento de 4,6% nos planos de assisténcia médica
nos primeiros nove meses de 2008. A entrada de novos beneficiados no mercado e a migracéo de
beneficiérios de planos antigos para novos contribuem para o aumento da participacéo dos planos
novos (72,7%, em setembro de 2008 contra 70,5 de dezembro de 2007).

Nos Ultimos anos, o crescimento do nimero de vinculos de beneficiérios de planos de assisténcia
médica tem superado o da populacdo brasileira, aumentando o percentual dos brasileiros que
possuem planos de salide de 19,7% em 2000 para 21,5% em 2008.

Com relacdo a segmentacdo assistencial dos planos de assisténcia médica, observa-se uma
maioria expressiva de beneficidrios em planos com intencdo hospitalar, caracteristica que se
mantém inalterada ao longo dos anos. Outra caracteristica do mercado é a predominancia da
contratacéo coletiva dos planos de salide. Em setembro, 73,5% dos beneficiarios de planos de
assi sténcia médica sdo vinculados a planos coletivos.



A distribuicéo dos beneficiarios, porém, ainda se mantém concentrada nas capitais e nas regides
Sul e Sudeste, onde a economia é mais dindmica e a oferta de empregos formais € maior. 60,2%
das operadoras em atividades atuam na regido sudeste, 16,2% na regido sul, 14,5% na regido
nordeste e 9,1% naregi&o norte e centro-oeste.

A receita de contraprestacdes das operadoras de planos privados de salide vem crescendo ao
longo dos ultimos anos. Em 2007, a receita total do setor de planos privados de salde foi de
R$51,0 bilhdes, representando um crescimento de 21,6% em relacéo ao ano anterior.

O mercado de medicina diagndstica tem como caracteristica operacional a aplicacdo da
tecnologia médica, ficando a pesquisa e 0 desenvolvimento a cargo de grandes centros de
pesquisa, que vém se dedicando ao aprimoramento de novos testes e equipamentos com maior
capacidade de processamento e maior precisdo nos resultados. A pulverizacdo do mercado
brasileiro, onde cerca de 19 mil laboratérios estdo em funcionamento, desperta uma série de
oportunidades de consolidagéo, expansdo organica e prestacio de servicos de apoio por parte das
empresas de maior porte, que tém melhores condicbes de oferecer estes novos exames aos
laboratdrios menores, por conta de maior acesso a tecnologia de ponta, custos de operacéo
inferiores e melhor capacidade de geracdo de conhecimento médico.

Vivemos hoje um momento de grandes oportunidades para 0 mercado de Medicina Diagndstica.
Nas Ultimas décadas a medicina esteve muito focada em tratar as doencas e diviar a dor. Com o
crescimento e envelhecimento da populagdo, com a melhora da situagdo econdmica e
principalmente com a facil disseminacdo do conhecimento médico (seja por internet, ou outras
formas de midia), a medicina esta mudando seu foco para detec¢do precoce, para prevencéo e
mais recentemente para terapéuticas adaptadas ao individuo (customizacdo do uso de drogas e
medicamentos). Esta € uma mudanca que acarreta um aumento substancial no uso da Medicina
Diagnostica, levando a uma melhora sensivel da qualidade de vida das pessoas e uma reducao
importante do custo do atendimento médico.

A pulverizacdo do mercado de medicina diagnéstica brasileiro desperta uma série de
oportunidades de consolidagéo, expansdo organica e prestacio de servicos de apoio por parte das
empresas de maior porte, por conta de maior acesso a tecnologia de ponta, custos de operacéo
inferiores e melhor capacidade de geracdo de conhecimento médico.

Comentario do desempenho einvestimentos

Receita operacional bruta

No ano de 2008, a DASA fortaleceu sua posicdo no mercado de medicina diagndstica com a
consolidacdo dos resultados dos investimentos feitos nos periodos recentes, tanto em expansdo
organica quanto em aguisicdes. Com isso, atingimos uma receita bruta de R$ 1.237 milhdes,
representando um crescimento de 32,9% ano contra ano. A receita bruta do 4T08 atingiu
R$ 321,9 milhdes, representando um crescimento de 28,4% sobre 0 4T07.




No segmento ambulatorial & hospitalar, a abertura de novas unidades, a introducéo de novos
exames de imagem e a aquisicdo dos laboratérios Medlmagem, Maximagem e Cedic/Cedilab
contribuiram para o crescimento de 21,9% desta linha de servigo, se comparado a 2007. No
trimestre, o crescimento desta linha de servico atingiu 25,6% sobre o 4T07. No segmento de
apoio, a expansdo para novas regides, a conquista de novos clientes e uma maior oferta de
exames fez com que o Alvaro atingisse 38,0% de crescimento ano contra ano. No 4T08, o
crescimento da receita bruta deste laboratério atingiu 39,1% sobre o 4T07. No setor publico, a
receita bruta do laboratorio CientificalLab atingiu R$ 150,3 milhdes em 2008, representando um
crescimento pré-forma de de 58,7% em relacdo a 2007. No 4T08, este crescimento foi de 41,6%
contra 0 mesmo periodo de 2007. Os resultados obtidos no setor publico refletem,
principalmente, o aumento dos servicos of erecidos para os clientes atuais, adi¢do de novos pontos
de atendimento aos contratos existentes e manutencdo da base atual de clientes.

O crescimento da receita das mesmas unidades atingiu 10,3% ano contra ano e 13,5% no 4T08,
fruto do crescimento da demanda por nossos servigos diagndsticos. Este aumento da demanda
esta pautado na maior disseminacdo do conhecimento sobre salde gerando uma maior
preocupacdo com a prevencdo de doengas (diagndsticos cada vez mais precoces), envel hecimento
e desenvolvimento socio-econdmico da popul agéo.

Nos dltimos 12 meses, foram abertas 17 novas unidades, sendo 1 Mega-unidade e 16 unidades
Standards. Destas aberturas, destacamos a entrada na cidade de Porto Alegre através do inicio da
prestacéo de servigos para um dos maiores hospitais privados da regido. No 4T08, foram abertas
4 unidades Standards, totalizando 324 unidades ao final do trimestre. Além destas, ainda existem
outras 7 unidades de atendimento ja em construcdo, que deverdo ser abertas ao longo de 2009. No
setor de apoio, ultrapassamos a marca de 3 mil laboratérios atendidos e, no setor publico,
atingimos 747 pontos de coleta.

A estratégia de multi-regido, multi-marca e multi-mercado tem como resultado a diversificacéo
da base de pagadores. Conforme visto em 2008, o crescimento mais acelerado do segmento B2B
resultou na diluicdo da participacdo dos outros pagadores, atingindo 20,6% da receita bruta. Além
disso, 0 aumento de 1,5 p.p. da participacéo de hospitais deve-se ao inicio da prestacdo de
servigos para novas unidades hospitalares, destacando-se 2 hospitais da Rede de Hospitais S&o
Camilo e o Hospital Mé&e de Deus (Porto Alegre). Ainda assim, a manutencéo da participacéo de
particulares € fruto do crescimento do projeto do Laboratério Popular. Ao mesmo tempo, a
manutencdo da participacéo das medicinas de grupo é proveniente do perfil dos pagadores das
aguisicoes recentes, onde estes sdo representativos como percentual dareceita.

Custos e lucro bruto caixa

Em 2008 os custos dos servicos prestados totalizaram R$ 696,0 milhdes, equivalente a 61,2% da
receita liquida. Este percentual representa uma diluicdo de 0,2 p.p. se comparado aos custos de
2007. Este resultado reflete os ganhos obtidos tanto no segmento B2C, com a maturagdo das
unidades abertas e inicio da obtencdo de sinergias nos laboratérios adquiridos, como também no
segmento B2B, com a continua integracdo das operacfes do Laboratério Cientificalab adquirido
em julho de 2007. As variagdes nas linhas de pessoal, materiais, servigos e utilidades e gastos
gerais sdo conseqléncia da evolucdo de cada segmento e da diferenca existente entre suas
estruturas de custos. A principal diferenca encontra-se na forma de atendimento, onde o segmento
B2C possui unidades de coleta e todos os custos relacionados a esta operacdo, fazendo com que
seus principais custos sejam de pessoa e servigos e utilidades. JA no segmento B2B, por ndo
possuir unidades de coleta e somente 0 processamento dos exames, seu principal custo é material.



O segmento B2C mostrou um incremento de 0,2 p.p. ha margem bruta caixa, ano contra ano. Esta
diluico é conseqliéncia dos ganhos obtidos com a maturacdo das 35 novas unidades abertas nos
ultimos 18 meses, sendo 27 standards e 8 megas, e do processo continuo de obtencdo de sinergias
com a consolidacdo das operacOes dos laboratérios adquiridos. Conforme demonstrado ao longo
do ano, pode-se observar a diluicdo dos custos fixos causados pela abertura de unidades e novas
aquisicdes, mesmo considerando uma forte sazonalidade no dltimo trimestre de 2008.

O segmento B2B apresentou uma diluicdo dos custos de 1,0 p.p. ano contra ano, reflexo do
crescimento do volume de exames atendidos e processados pelos laboratérios Alvaro e
Cientificalab, que geraram ganhos de produtividade e sinergias nas plataformas de produco. E
importante ressaltar que o CientificalLab foi adquirido e adicionado a estrutura do segmento B2B
em julho de 2007, influenciando a comparagdo dos custos ano contra ano, uma vez gque existe
diferencas na estrutura de atendimento entre os dois laboratdrios deste segmento. Com isso, 0
crescimento mais acelerado do Cientificalab fez com que a dilui¢do de 4,0 p.p. em 2008 fosse
amenizada no consolidado do segmento. Da mesma forma, o laboratério Alvaro apresentou
diluicgo de 1,5 p.p. nos custos caixa em relacéo ao ano de 2007, certificando o ganho de escala e
amaturacdo das operacdes dos dois laboratérios.

No ano de 2008, o lucro bruto caixa foi de R$ 441,5 milhdes, um crescimento de 33,0% em
relacdo ao ano anterior, sendo que a margem bruta do periodo atingiu 38,8%, com ganho de 0,2

p.p..

Despesas oper acionais “ Caixa”

As despesas operacionais somaram R$ 163,1 milhGes em 2008, representando uma dilui¢do de
1,3 p.p. sobre o ano anterior, devido a diluicdo das despesas da controladora, em parte
compensada por um aumento das despesas das subsidiarias (-1,2 p.p.).

EBITDA

Em 2008, o EBITDA atingiu R$ 245,4 milhGes, ante R$ 179,5 em 2007, representando um
crescimento de 36,7%, e uma margem de 21,6%. O EBITDA Ajustado, o qual exclui as despesas
ndo-recorrentes, somou R$ 278,4 milhBes neste ano, representando um crescimento de 40,8% e
uma margem de 24,5% em relacdo ao ano anterior.

Lucro liquido
Em 2008, o prejuizo liquido foi de R$ 13,0 milhdes, afetado pelo maior nivel de despesas

financeiras decorrente das novas captagoes e, pelo maior nivel de despesas com depreciacdo e
amortizagdo de &gio ocasionado pelos investimentos feitos em aquisi¢des e expansdo organica.

| nvestimentos
Os investimentos em CAPEX no ano de 2008 somaram R$ 148,9 milhdes, divididos em R$ 101,3
para a Controladora e R$ 47,6 milhdes para as Subsidi&rias.

Os investimentos de 2008 foram direcionados, na sua maioria, para: (i) construcdo das novas
unidades, (ii) readequacdo de tamanho e modelo de unidades existentes para atender a demanda,
(iii) ampliacdo do call center, (iv) compra de equipamentos de imagem, (v) implantacdo e
desenvolvimento dos sistemas de producdo e atendimento, (vi) montagem das unidades de
atendimento basico no Rio de Janeiro (UPA — Unidade de Pronto Atendimento).



Endividamento

A divida liquida da DASA somou R$ 541,7 milhGes em 2008. Do endividamento bruto total da
DASA, 81,6% estdo alocados no longo prazo e cerca de 60,7% sdo relativos a dividas tomadas
em moeda estrangeira.

A nossa divida liguida em moeda estrangeira somou R$ 208,9 milhdes em 2008, sendo que 3,9%
possuem instrumentos financeiros de hedge (swap) contratados de forma a evitar exposices a
flutuacBes da taxa de cambio. Destes instrumentos, 25% refere-se a protegdo de divida em moeda
estrangeira de curto-prazo.

O aumento das disponibilidades e endividamento em moeda estrangeira refletem a emissdo, em
maio de 2008, de notas internacionais de 10 anos no valor de US$ 250 milhdes. O endividamento
em moeda estrangeira também engloba financiamentos de equi pamentos, enquanto que as dividas
em moeda nacional sdo, em grande parte, relativas a operacéo de debéntures.

I nfor magOes aos acionistas

As acdes da DASA encerraram o ano cotadas a R$ 22,48, acumulando queda de 39,2% neste ano,
comparada a 40,2% de baixa no Ibovespa. Entre janeiro e dezembro de 2008, as agdes da DASA
foram negociadas em 100% dos pregfes realizados na Bovespa, envolvendo um volume
financeiro de R$ 2,2 bilhdes (média diaria de R$ 8,2 milhdes).

Eventosredevantes

Aquisicdo de participacdes no Exercicio

Durante o exercicio do quarto trimestre de 2008, a Companhia elevou o nimero de subsidiarias
sob seu controle, através de aquisicdes de novas empresas.

1. Grupo Maximagem

Em Novembro de 2008, a DA SA adquiriu a totalidade das quotas representativas do capital socia
do Grupo Maximagem, atuante na prestacdo de servicos de diagndsticos por imagem nas cidades
de S&o Paulo e Santo André.

A Maximagem € uma das maiores prestadoras de servigos de diagndsticos por imagem de Séo
Paulo. Suas operagfes sdo conduzidas em sete unidades: seis localizadas em S0 Paulo, sendo 2
hospitalares e uma localizada em Santo André, também hospitalar. Com a aguisicdo da
Maximagem, a DASA fortalece sua posi¢éo no estado de Sdo Paulo e aumenta sua participacéo
no mercado de servigos de diagndsticos por imagem.

2. CEDIC/CEDILB

Em Dezembro de 2008, a DASA adquiriu a totalidade das quotas representativas do capital social
do Grupo Cedic (“Cedic"), e Centro Médico de Diagnostico Laboratorial Ltda. (“Cedilab”),
empresas atuantes na prestacdo de servicos diagnosticos por imagem e andlises clinicas nas
cidades de Cuiaba e Vérzea Grande.

Cedic e Cedilab sdo os maiores prestadores de servicos diagndsticos por imagem e analises
clinicas de Cuiaba, aém de serem referéncia na &rea médica na regido. Suas operacOes sdo
conduzidas em sete unidades, das quais 3 com servicos de imagem.



Com a aguisicdo do Cedic e do Cedilab, a DASA inicia suas operagdes no Estado do Mato
Grosso e fortalece sua participacdo no mercado de servicos diagndsticos por imagem e analises
clinicas.

3. Unimagem

Em Dezembro de 2008, a DASA assinou um contrato para adquirir a totalidade das quotas
representativas do capital social da sociedade Unidade Cearense de Imagem Ltda
(“SOCIEDADE"), atuante na prestacdo de servicos de diagnosticos por imagem na cidade de
Fortaleza.

A efetivagdo da aquisicdo estava sujeita a verificagdo de algumas condices suspensivas, que
foram concluidas em Janeiro de 2009.

A Unimagem € uma das maiores prestadoras de servicos de diagndsticos por imagem da cidade
de Fortaleza. Com mais esta aquisi¢éo, a DA SA fortal ece sua posicao no estado do Ceara, ondeja
oferece 0s servicos de andlises clinicas por meio da marca LabPasteur, complementando sua
participacdo com servicos de diagndsticos por imagem.

DASA renova participacio no i ndice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa (I SE)

Em dezembro de 2008, as acBes da DASA foram confirmadas para participar pelo quarto ano
consecutivo da carteira do I1SE, indice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa. Este indice
tem por objetivo refletir o retorno das agbes de empresas com reconhecido comprometimento
com a responsabilidade social, sustentabilidade empresarial e bom desempenho econdmico.

A DASA esta presente no indice desde o seu lancamento, em novembro de 2005, juntamente as
acOes de outras 28 empresas.

Relacionamento com auditor esindependentes

Em atendimento a Instrucgdo CVM n° 381/2003, a Companhia contratou servicos nado
relacionados a auditoria externa no montante de R$ 174,1 mil, representando 8,7% dos
honorarios totais de auditoria externa contratados em 2008. Esses servicos, de curta duracao,
foram executados durante o exercicio e referiam-se a assessoria na descricdo do perfil de cargos e
triagem de candidatos para decisdo final da Administragdo da Companhia. A Companhia, em
discusséo com seus auditores independentes, concluiu que esses servicos prestados ndo afetaram
a independéncia e a objetividade destes. A Companhia adota como politica atender as
regulamentacdes que definem as restri¢des de servicos dos auditores independentes.

As informagdes financeiras da Companhia agqui apresentadas estdo de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e formam parte das demonstragdes financeiras auditadas. As
informagBes ndo financeiras, assim como outras informacdes operacionais, ndo foram objeto de
auditoria por parte de nossos auditores independentes.

Clausula compromissoria

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Cémara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromissoria constante do seu estatuto social.
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KPMG Auditores Independentes Central Tel 55 (11) 2183-3000
R. Dr. Renato Paes de Barros, 33 Fax Nacional 55 (11) 2183-3001
04530-904 - S&o Paulo, SP - Brasil Internacional 55 (11) 2183-3034
Caixa Postal 2467 Internet www.kpmg.com.br

01060-970 - Sao Paulo, SP - Brasil

Parecer dos auditores independentes

Ao

Conselho de Administracéo e aos Acionistas da
Diagnosticos da AméricaS.A.

Séo Paulo - SP

1. Examinamos os balancos patrimoniais da Diagnésticos da América S A. (Companhia) e os
balangos patrimoniais consolidados dessa Companhia e suas controladas, |evantados em 31
de dezembro de 2008 e 2007, e as respectivas demonstracdes de resultados, das mutacfes do
patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil
e compreenderam: (@) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacdes e os sistemas contdbil e de controles internos da Companhia e suas
controladas; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes contdbeis divulgados; e () a avaliagdo das préaticas e
das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracéo da Companhia e
suas controladas, bem como da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras acima referidas representam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Diagnésticos da América S.A. e a posicdo patrimonia e financeira consolidada dessa
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2008 e 2007, os resultados de suas
operacdes, as mutacbes do seu patriménio liquido, os seus fluxos de caixa e os vaores
adicionados referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira KPMG Auditores Independentes is a Brazilian entity and a member firm
e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e of the KPMG network of independent member firms affiliated with

afiliadas & KPMG International, uma cooperativa suica. KPMG International, a Swiss cooperative.



RN

4. Conforme mencionado na Nota Explicativa 2, as préticas contabeis adotadas no Brasil foram
ateradas a partir de 1° de janeiro de 2008. As demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as
demonstragdes financeiras de 2008, foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo
Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adocdo Inicial da Lei n° 11.638/07 e da Medida
Provisodria n® 449/08 ndo estdo sendo reapresentadas com os gjustes para fins de comparagéo
entre os exercicios.

12 de marco de 2009

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

ounll

a _
¢ Luix Ribeiro de Carvalho
itador)\CRC 1SP141128/0-2
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Diagndsticos da AméricaS.A.

(Companhia aberta)

Balancos patrimoniais

em 31 de dezembr o de 2008 e 2007

(Emmilhares de Reais)

Ativo

Circulante
Disponibilidades
AplicagBes financeiras
Contas areceber de clientes
Estoques
Imposto a recuperar
Impostos diferidos
Despesas antecipadas
I nstrumentos financeiros derivativos
Outros créditos

Né&o circulante
Realizavel alongo prazo

Aplicagdes financeiras
Impostos diferidos
Despesas antecipadas
Depositos judiciais
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivati\

Investimentos
Imobilizado
I ntangivel

Diferido

Nota

0 00 ~NO O

a1

24

10

11

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
8.977 13.047 15.842 22.971
468.226 7.959 476.382 23.398
167.307 150.109 263.704 205.275
18.570 18.851 38.916 33.475
36.148 24.738 48.520 28.522
20.445 9.321 20.445 9.321
2.086 1.619 2.232 1.678
2.372 - 2.372 -
9.477 13.577 13.066 11.132
733.608 239.221 881.479 335.772
73.732 80.241 73.732 80.720
74.838 48.529 74.838 48.529
1.309 2.237 1.346 2.249
3.219 7.159 3.288 7.243
1.196 1.269 - -
27.428 - 27.428 -
181.722 139.435 180.632 138.741
116.040 80.822 216 117
356.795 337.799 473.558 404.081
309.537 297.539 316.098 298.811
- 25.855 - 40.934
782.372 742.015 789.872 743.943
1.697.702 1.120.671 1.851.983 1.218.456

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Passivo

Circulante

Fornecedores
Empréstimos bancérios e financiamentos
Impostos e contribuigdes a recol her

Imposto de renda e contribui¢éo socia arecolher

Impostos diferidos

Saléarios, encargos sociais e férias a pagar
Impostos parcelados

Contas a pagar por aquisi¢des de controladas
Debéntures

Dividendos

Outras contas a pagar

Nao circulante

Empréstimos bancérios e financiamentos
Impostos parcelados

Impostos diferidos

Proviso para contingéncias

Contas a pagar por aquisi¢des de controladas
Debéntures

Partes relacionadas

Parti cipaces de acionistas ndo controladores

Patrimonio liquido

Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros

13

Nota

12
13

15
16
17
14

18

13
16

19

17
14

20

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
26.614 26.040 58.897 52.790
81.506 72.866 114.956 97.968
13.053 6.280 18.654 9.899
- - 1.282 6.587
858 - 858 -
30.418 24.584 47.111 35.549
3.983 5.784 6.130 6.778
8.228 9.688 8.228 9.688
74.462 5511 74.462 5511
5 13.447 5 13.447
19.316 13.200 24.489 17.231
258.443 177.400 355.072 255.448
653.122 93.563 690.529 100.310
7.386 10.043 16.179 15.083
8.415 - 8.415 -
86.870 74.155 98.510 81.417
67.764 50.630 67.764 50.630
135.000 202.500 135.000 202.500
1.800 - - -
960.357 430.891 1.016.397 449,940
- - 1.612 688
402.091 402.091 402.091 402.091
65.427 65.427 65.427 65.427
11.384 44.862 11.384 44.862
478.902 512.380 478.902 512.380
1.697.702 1.120.671 1.851.983 1.218.456




Diagnésticosda AméricaS.A.

(Companhia aberta)

Demonstracdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembr o de 2008 e 2007

(Em milhares de Reais)

Nota
Receita operacional bruta de servicos
Deducdes

Impostos sobre as vendas
Devolugdes e abatimentos

Receita operacional liquida
Custos dos servicos prestados
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerai< 22
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado de equivaléncia patrimonia

Amortizagdo de &gios
Outras (despesas) receitas operacionais

(Prejuizo) lucro antes do imposto derenda, da
contribuicdo social e das participagdes minoritarias

Imposto de renda e contribuicdo socia 21

(Prejuizo) lucro liquido antes das
participacOes de acionistas ndo controladores

Participagdes minoritarias
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio
(Prejuizo) lucro liquido por lote de mil agdes - R$

Quantidade de ag¢des ao final do exercicio

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
765.172 632.959 1.237.008 930.687
(46.886) (36.039) (73.257) (52.573)
(21.807) (17.676) (26.226) (19.294)
(68.693) (53.715) (99.483) (71.867)
696.479 579.244 1.137.525 858.820
(500.600) (411.714) (780.101) (584.594)
195.879 167.530 357.424 274.226
(140.871) (124.591) (211.474) (171.587)
(127.898) (58.191) (144.096) (63.708)
56.183 38.320 60.392 41.226
53.655 37.413 - -
(73.161) (53.255) (73.161) (53.255)
3.735 1.280 6.380 2.099
(228.357) (159.024) (361.959) (245.225)
(32.478) 8.506 (4.535) 29.001
19.498 48.115 (7.519) 28.031
(12.980) 56.621 (12.054) 57.032
- - (926) (4112)
(12.980) 56.621 (12.980) 56.621
(0,23) 0,99
57.402.935 57.402.935

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracGes financeiras
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracoes das mutacdes do patrimonio liquido

Exerciciosfindos em 31 de dezembr o de 2008 e 2007

(Em milhares de Reais)

Nota
Saldo em 31 de dezembro de 2006
Lucro liquido do exercicio de 2007 (origina mente apresentado)
Destinacoes:
Reservalegal
Reserva de retencéo de lucros
Dividendos

Saldos em 31 de dezembr o de 2007

Ajustes de adogdo inicial daLei 11.638/07 31

Saldos em 31 de dezembro de 2007 apo6s ajustesda L ei 11.638/07

Prejuizo do exercicio

Destinacdes:
Reserva de retencéo de lucros

Saldos em 31 de dezembr o de 2008

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Reservas de lucros

Lucros
Capital Reservas Retencéo (prejuizos)
social de capital Legal delucros acumulados Total
402.091 65.427 111 - 1.577 469.206
- - - - 56.621 56.621
- - 2.831 (2.831) - -
- - - 58.198 (58.198) -
- - - (13.447) - (13.447)
402.091 65.427 2.942 41.920 - 512.380
- - - - (20.498) (20.498)
402.091 65.427 2.942 41.920 (20.498) 491.882
- - - - (12.980) (12.980)
- - - (33.478) 33.478 -
402.091 65.427 2.942 8.442 - 478.902
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Diagnosticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exerciciosfindos em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(Em milhares de Reais)

Nota

Fluxos de caixa das atividades oper acionais
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio
Ajustes por:
Depreciacéo e amortizagdo
Amortizacdo de agio
Atualizacdo de contingéncias
Impostos diferidos
Atualizacdo de juros e variagdo cambial de empréstimos
Resultado na venda de ativos imobilizados
Participagdes minoritarias
Equivaléncia patrimonial

VariacOes nos ativos e passivos
(Aumento) em contas a receber
(Aumento) reducéo nos estoques
(Aumento) outros ativos circulantes
(Aumento) outros ndo ativos circulantes
Aumento em fornecedores
Aumento em contas a pagar e provisdes

Caixa liquido proveniente das atividades oper acionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de dividendos
Pagamento de dividendos
Aquisicdo de ativo imobilizado
Aquisicéo de ativo intangivel
Aquisicdo de ativo diferido
Investimentos em controladas
Aquisicdo da controlada Maximagem 31
Aquisicdo da controlada Cedic 31
Aquisicdo da controlada Cedilab 31
Aquisicdo da controlada Exame
Aquisicdo da controlada Cientifica
Aquisicdo da controlada M edimagem
Pagamento de parcela contratual Cientifical ab

Caixa liquido usado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos tomados
Pagamentos de empréstimos
Juros pagos por empréstimos
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa
Demonstracéo do aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
(12.980) 56.621 (12.980) 56.621
77.707 64.184 93.028 73.283
73.161 53.255 73.161 53.255
8.306 6.322 9.760 7.630
(19.499) (57.850) (19.499) (57.850)
248.681 27.073 255.852 27.826
2.857 1.072 5.552 2.741
- - 926 411
(53.655) (37.413) - -
(17.198) (32.451) (54.671) (55.279)
281 (12.816) (23.667) (21.629)
(10.350) (5.659) (4.969) (1.099)
(10.201) (59.321) (9.805) (59.838)
574 3.778 3.037 12.149
18.623 43.676 22.881 52.185
306.307 50.471 338.606 90.406
22.371 - - -
- (13.447) - (13.447)
(87.567) (147.032) (133.207) (173.882)
(13.549) (14.428) (15.784) (14.947)
- (13.261) - (25.189)
(1.349) (173) - -
(34.100) - (33.348) -
(25.681) - (24.178) -
(8.562) - (7.834) -
- (48.285) - (45.967)
- (86.373) - (86.128)
- (44.731) - (44.680)
(17.447) (7.362) (17.447) (7.362)
(165.884) (375.092) (231.798) (411.602)
523.807 206.099 630.704 242.101
(150.362) (155.350) (232.090) (172.177)
(57.671) (33.481) (59.567) (35.021)
315.774 17.268 339.047 34.903
456.197 (307.353) 445,855 (286.293)
21.006 328.359 46.369 332.662
477.203 21.006 492.224 46.369
456.197 (307.353) 445,855 (286.293)
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Diagnosticos da AméricaS.A.

(Companhia aberta)

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembr o de 2008 e 2007

(Emmilhares de Reais)

Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servigos
Outras receitas
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa - Reversdo (constituic&o)

Insumos adquiridos deterceiros (inclui ICMSe | PI)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda/recuperaco de valores ativos

Valor adicionado bruto

Depreciacio, amortizagdo e exausto

Valor adicionado liquido gerado pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicio do valor adicionado
Empregados
Remunerac&o direta, beneficiose FGTS

Tributos
Federais, estaduais e municipais

Remuneragéo de capitais de ter ceiros
Juros e aluguéis

Remuner ag&o de capitais proprios
Dividendos

L ucros retidos/prejuizo do exercicio
Participac&o dos ndo-controladores nos lucros retidos

As notas explicativas s80 parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
765.172 632.959 1.237.008 930.687
3.735 1.280 6.380 2.099
(21.807) (17.676) (26.227) (19.294)
747.100 616.563 1.217.161 913.492
158.284 128.537 205.229 152.752
166.810 143.892 308.981 245.975
4.079 3.124 8.990 5.283
329.173 275.553 523.200 404.010
417.927 341.010 693.961 509.482
150.869 117.439 166.190 126.538
267.058 223571 527.771 382.944
53.655 37.413 - -
56.183 38.320 60.392 41.226
109.838 75.733 60.392 41.226
376.896 299.304 588.163 424,170
376.896 299.304 588.163 424,170
165.358 138.773 273.189 202.724
59.456 15.845 134.749 65.998
165.062 88.065 192.279 98.416
- 13.448 - 13.448
(12.980) 43.173 (12.980) 43.173
- - 926 411



Diagnosticos da AméricaS.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Companhia € uma sociedade anénima de capital aberto com 0 seu registro concedido pela
Comissdo de Vaores Mobilidrios (CVM) em 5 de novembro de 2004 para negociacdo dos seus
valores mobiliérios no mercado de bolsa, listada no Novo Mercado da Bovespa com seus valores
mobiliarios negociados desde o dia 19 de novembro de 2004.

A Companhia tem como objeto social a prestacdo de servicos de assisténcia a salide a empresas
conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar, outras pessoas
juridicas e pessoas fisicas, nas areas de: (i) andises clinicas, diretamente, e por intermédio de
laboratérios contratados; (ii) de medicina diagnostica, através de clinicas especializadas,
inclusive nas seguintes dreas. a) patologia clinica; b) citologia e anatomia patolégica; c)
diagnostico por imagem e métodos graficos;, d) imunizacdo, reabilitacdo e oftalmologia; €)
medicina nuclear; f) pesquisas médicas; e (iii) andlises ambientais, andlises de organismos
geneticamente modificados e andlises toxicol 6gicas. A aquisi¢céo do Laboratério Alvaro Ltda em
dezembro de 2005 permitiu & Companhia a entrada no mercado de apoio a laboratérios, e a
aquisicdo do CientificaLab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. em julho de 2007 permitiu a
Companhia oferecer servigos para 0 setor publico de saide. A Companhia pode também
participar de outras sociedades. A Companhia encerrou o exercicio com 324 unidades (*):

Marcas L ocalidade 2008 2007
Delboni Auriemo S3o Paulo 38 35
Lavoisier Sdo Paulo 61 64
Bronstein Rio de Janeiro 45 44
Lamina Rio de Janeiro 17 17
Santa Casa Parana 8 8
Pasteur Brasilia 26 23
Frischmann Parana 29 28
Image Bahia 2 2
Laboratério Alvaro Parana 17 15
L abPasteur Ceara 18 18
MedL abor Brasilia, Tocantins e Goias 3 2
Vita- Lamina Santa Catarina 2 1
Atalaia Goias 16 14
Exame Brasilia 19 17
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Diagnosticos da Amé&ricaS.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Marcas L ocalidade 2008 2007
Medlmagem Rio de Janeiro 8 8
Hospital Mae de Deus Porto Alegre 1 -
Maximagem S8o Paulo 7 -
Cedic/Cedilab Mato Grosso 7 -

324 296

A marca Club DA contava em 31 de dezembro de 2008 com 22 unidades sendo 18 unidades
anexas a marca Delboni Auriemo e 4 unidades a marca Lamina (*).

O CientificaLab opera no segmento de salde publica, cuja receita tem origem nos contratos
firmados com clientes do setor publico de salide. Esta operagcdo é andisada em funcdo do
numero de clientes atendidos em vez do nimero de unidades de atendimento.

O CientificaLab, prestador privado lider no mercado de atendimento ao setor publico, atendia 36
clientes no momento da aquisicdo e, atualmente, conta com 45 clientes, dos quais 37 sd0 de
médio porte (até 150 mil exames processados por més) e 8 de grande porte (acima de 150 mil
exames processados por més) (*).

A forma e a extensdo da prestac8o dos servicos variam em funcdo do interesse e da necessidade
do ente publico que demanda o servico, podendo compreender trés model os distintos:

e Suporte: inclui o transporte das amostras e processamento central. Nesse caso o Cientifica
fornece materiais de coleta, treinamento aos funcionarios publicos, e em alguns casos sao
realizadas reformas nas unidades para assegurar a qualidade de atendimento.

e Ambulatorial: além do servico de suporte, engloba o atendimento do paciente e a coleta das
amostras.

o Hosgpital: refere-se ap atendimento ao paciente, coleta dos exames, processamento local para
exames de urgéncia, transporte e processamento central para outros exames.

(*) Toda informagdo ndo-financeira ndo faz parte do escopo de uma auditoria das demonstractes
financeiras e conseguientemente ndo foram auditadas pel os nossos auditores independentes.
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Diagnosticos da Amé&ricaS.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Apresentacao das demonstragdes financeir as

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societéria, 0s
Pronunciamentos, Orientacles e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e as normas emitidas pela Comissdo de Vaores Mobiliarios (CVM).

Na elaboracdo das demonstragtes financeiras individuais e consolidadas de 2008, a Companhia
adotou pela primeira vez as ateragdes na legislacdo societaria introduzidas pela Lel n°® 11.638
aprovada em 28 de dezembro de 2007, com as respectivas modificagdes introduzidas pala
Medida Provisdria n° 449 de 3 de dezembro de 2008.

A Le n° 11.638/07 e a Medida Provisoria 449/08 modificam a Lel n°® 6.404/76 em aspectos
relativos a elaboracéo e divulgacdo das demonstragtes financeiras.

Os gjustes relativos a adogéo inicial da Lei n° 11.638/07 e a medida Provisoria n® 449/08 estdo
detalhados na Nota Explicativan® 3.

A autorizagdo para a conclusdo destas demonstragdes financeiras foi dada pela Diretoria em
reunido realizada em 06 de marco de 2009.

Descricéo das principais préticas contabeis
Adocéao inicial da Le n°11.638/07

A Companhia optou por elaborar balango patrimonial de transicdo em 1° de janeiro de 2008 que
€ 0 ponto de partida da contabilidade de acordo com a legislacéo societéria modificada pela Lei
n° 11.638/07 e pela Medida Provisoria n® 449/08. As modificagdes introduzidas pela referida
legislagdo caracterizam-se como mudanga de pratica contébil, entretanto, conforme facultado
pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adocao Inicial daLei n° 11.638/07 e Medida Provisoria
n° 449/08, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 565 de 17 de dezembro de 2008, todos 0s gjustes
com impacto no resultado foram efetuados contra lucros e prejuizos acumulados na data de
transicdo nos termos do art. 186 da Lei n° 6.404/76, sem efeitos retrospectivos sobre as
demonstracdes financeiras.
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Em decorréncia das alteragOes introduzidas na Lei n° 6.404/76, alguns saldos de 2007 foram
reclassificados para permitir a comparacdo com as demonstragbes financeiras de 2008. As
reclassificagdes efetuadas ndo tiveram impacto no resultado nem no patriménio liquido de 2007.

As reclassificactes efetuadas estéo a seguir discriminadas:

Reclassificago dos resultados ndo operacionais para resultados operacionais,
Reclassificages de lucros acumulados para reserva de lucros;

Reclassificaces de ativos diferidos para outros ativos de natureza permanente; e
Reclassificacfes de investimentos (&gios) paraintangivel.

PO E

Seguem abaixo 0s gjustes patrimoniais decorrentes da adocéo inicial da Lei n° 11.638/07 e da
Medida Provisoria 449/08, o sumario das préticas contdbeis modificadas pela referida legislacéo,
o resumo dos efeitos no resultado de 2008 e no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2008,
decorrentes da adoc&o da referida legislacéo.

Ajustes da adoc&o inicial da Lei n° 11.638/07 e Medida Provisoria n° 449/08 no balanco
patrimonial na data de transi¢do - 1° de janeiro de 2008

Data detransicéo -
01/01/2008
31/12/07

Saldos Ajustes Saldos

Patriménio liquido 512.380 (20.498) 491.882
Capital socia 402.091 - 402.091
Reservas de capital 65.427 - 65.427
Reservas de lucros 2.942 21.422 (a) 24.364
Lucros acumulados 41.920 (41.920) (b) -
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Resumo dos ajustes

{a} Ajustes contralucros acumulados 21.422
{al} Instrumentos financeiros avaliados ao valor justo -
por meio do resultado, liquido do efeito tributario 252
{a2} Baixa de gastos pré-operacionais, liquido do efeito
tributério (20.750)
{a3} Reclassificagdo do saldo de lucros acumulados para
reserva de lucros 41.920

{b} Reclassificacdo do saldo de lucros acumulados para reserva
de lucros (41.920)

Sumério das praticas contdbeis modificadas pela adogdo inicial da Lei n° 11.638/07 e
Medida Provisoria n°® 449/08

I nstrumentos financeir os

A Companhia contratou instrumentos financeiros cujos saldos na data de transicdo foram
reclassificados em passivo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado. Os
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo agregado aos eventuais custos
de transi¢céo e sua mensuracao subseguente é feita pel o custo amortizado.

Conforme faculta o Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adogdo Inicial da Lei n° 11.638/07 e
Medida Provisodria 449/08, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 565, de 17 de dezembro de 2008,
os saldos dos instrumentos financeiros disponiveis para venda, mensurados ao valor justo por
meio do resultado, foram remensurados para seu valor justo na data de transi¢éo.
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Seguem os saldos dos referidos instrumentos financeiros na data de transi ¢&o:

Valor Valor Imposto
contabil justo  Diferenca  diferido

I nstrumentos financeir os
Mensurados ao valor justo por meio do resultado (14.477)  (14.095) 382 (130)

A diferenca entre o valor contabil e o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo
valor justo foi alocada no saldo de lucros acumulados na data da transi¢do liquido do efeito
tributério, representado pelo montante de R$ 252.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos em 2007 foram contabilizadas no balango
patrimonial por seu valor de curva na data do balanco.

Resultados néo operacionais

Por conta de eliminagdo da linha de Resultado ndo operacional, promovida pela Medida
Provisbria no. 449/08 a Companhia na data de transi¢cao reclassificou despesas no montante de
R$ 838 na controladora e R$ 1.525 no consolidado para alinha de outros resultados operacionais.

Ativointangivel

Determinados ativos intangiveis ja reconhecidos antes da adogdo inicial da Lel n° 11.638/07 e
Medida Provisdria n° 449/08, e que atendem os requisitos especificos do Pronunciamento
Técnico CPC n° 04 - Ativo Intangivel, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 553, foram
reclassificados do grupo de contas do ativo imobilizado e ativo diferido para o grupo de contas
especifico de ativos intangiveis.

Ativo diferido - Gastos pré-operacionais
O saldo de ativo diferido em 31 de dezembro de 2008 teve as seguintes destinagdes:

i. Baixa de gastos pré-operacionais acumulados em 31 de dezembro de 2007 contra lucros
acumulados no montante liquido do efeito tributario de R$ 17.064 na controladora e
R$ 20.750 no consolidado.
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ii. Baixa de gastos pré-operacionais do exercicio de 2008 contra o resultado do exercicio no
montante liquido do efeito tributario de R$ 3.198 na controladora e R$ 3.864 no consolidado.

Demonstracdo dos efeitos no resultado consolidado e no Patrimdnio Liquido em 31 de
dezembro de 2008 decorrentes da adocdo inicial da Lei n° 11.638/07 e Medida

Provisoria n° 449/08

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro com os efeitos da L ei
11.638/07 e MP 449/08

Ajustes dos efeitos decorrentes da adoc&o inicial daLei n° 11.638/07 e Medida
Provisoria n® 449/08:

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Impostos diferidos sobre Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado

Gastos pré-operacionais

Impostos diferidos sobre gastos pré-operacionais

Reclassificacdo de resultados ndo operacionais para outros resultados operacionais

Outros resultados operacionais - reclassificacdo de resultados ndo operacionais

(Prgjuizo) lucro liquido do exercicio sem os efeitos da Lei n° 11.638/07 e MP 449/08

Patriménio liquido em 31 de dezembro com os efeitosdalLe n° 11.638/07 e MP 449/08

Ajustes na data da transi¢&o reconhecidos em:
L ucros ou prejuizos acumulados 2007
L ucros ou prejuizos acumulados 2008

Patriménio liquido em 31 de dezembro, sem os efeitosdalLel n° 11.638/07 e MP 449/08

Resumo das principais préticas contabeis

a. Apuracao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia.

2008 2007
(_12.980) 36.123
(29148) ( 382

9.143 130

5511 29.541
( 1647) ( 8791)

2.728 1525
(_2728) (__1525)
(_16.141) 20.498
(29.121) 56,621
478902  491.882

20.498 20.498
(_16.141) -
483259  512.380

A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado em funcdo de sua realizacdo. Uma
receita ndo é reconhecida se ha umaincerteza significativa na sua realizacao.
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b. Estimativas contabeis

A elaboracéo das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil requer que a Administracdo da Companhia use de julgamentos na determinagdo e no
registro de estimativas contébeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas
incluem prazos estimados para recuperacao e consequiente amortizacdo dos gios originados
nas aquisicoes de investimentos e dos demais gastos diferidos, provisdo para devedores
duvidosos, provisdo para glosas, provisdo para desvalorizagdo de estoques, imposto de renda
diferido ativo, provisdo para contingéncias e mensuragdo de instrumentos financeiros. A
liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A
Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestral mente.

c. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros ndo-derivativos incluem aplicagfes financeiras, investimentos em
patriménio, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e
financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas.

Instrumentos financeiros ndo-derivativos sdo reconhecidos iniciamente pelo valor justo
acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo através de
resultado, quaisquer custos de transagcdo diretamente atribuiveis. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros ndo derivativos sdo mensurados
conforme descrito abaixo.

Instrumentos financeir os ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para
negociacdo, ou sgja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos
financeiros sdo designados pelo vaor justo através do resultado se a Companhia gerencia
esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de
acordo com a estratégia de investimento. ApGs reconhecimento inicial, custos de transacdo
atribuivels sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao
vaor justo através do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes sdo
reconhecidas no resultado.
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Outros

Outros instrumentos financeiros néo-derivativos sdo mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de taxa de juros efetiva, reduzidos por eventuais reducdes no valor
recuperavel.

Instrumentos financeir os derivativos

A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a
moedas estrangeiras e de taxa de juro.

Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo, custos de transacdo
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, os derivativos séo mensurados pelo valor justo e as alteragbes séo
contabilizadas no resultado.

d. Moeda estrangeira

A administracdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o real de acordo com as
normas descritas no PT CPC 02 - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragdes Contabeis, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 534,

Transagbes em moeda estrangeira, isto é, todas aguelas que ndo realizadas na moeda
funcional, sdo convertidas pela taxa de cadmbio das datas de cada transacdo. Ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de
cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cdmbio sobre
0s ativos e 0s passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados. Ativos e
passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos
com base nas taxas de cambio das datas das transacGes ou nas datas de avaliagdo ao valor
justo quando este é utilizado.
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e.

| nvestimento no exterior

Em conformidade com as definicdes contidas no CPC 02, a controlada estabelecida no
exterior, DASA Finance Corporation, esta sendo tratada como umafilial da Companhia, onde
Seus ativos, passivos e resultados sdo apresentados integrados as demonstragdes financeiras
da controladora. A seguir apresentamos as informacdes da subsididria no exterior integrada as
demonstracdes financeiras da controladora:

Balanco patrimonial em 31 de dezembr o de 2008

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Disponibilidades 435 Empréstimos e financiamentos 1.664
Aplicagbes financeiras 462.896
1.664
463.331

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 562.599

Nao circulante

Realizavel alongo prazo 562.599
Partes relacionadas 73.270
Patrimonio liquido
73.270 Capital socia 80
Prejuizos acumulados (27.742)
(27.662)
536.601 536.601

Demonstracéo do resultado

Periodo findo em 31 de dezembro de 2008

Despesas administrativas e gerais ( 752)
Despesas financeiras (30.135)
Receitas financeiras 3.145
Prejuizo liquido (27.742)
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f.

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 02, os ativos e passivos foram convertidos
pela taxa de fechamento do respectivo balanco e as receitas e despesas da demonstracéo de
resultado foram convertidas pela taxa média do periodo. As variagdes cambiais apuradas na
traducdo foram reconhecidas no resultado.

Ativos circulantes e ndo circulantes
e Contasareceber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelos valores faturados liquidos dos
respectivos impostos.

As provisdes para devedores duvidosos e para glosas foram constituidas em montantes
considerados suficientes pela Administragdo para suprir eventuais perdas na realizagcéo
dos créditos e levam em conta a conjuntura econémica, a histérico e os riscos especificos
da carteira de contas a receber.

e Estoques
Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico, ndo excedendo o vaor de
mercado. Os estogues sdo utilizados integralmente no processo de realizacdo dos exames
de andlises clinicas e de diagndsticos por imagem. Uma provisao para obsolescéncia foi
constituida para os itens sem movimentacéo ha mais de 120 dias.

e |nvestimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.
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Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢cdo, formagdo ou construgcdo. A depreciacdo dos ativos é
calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 10
e leva em consideracdo o tempo de vida (til estimado dos bens. As benfeitorias em
imoveis de terceiros sdo amortizadas com base no prazo de vigéncia do contrato de
locagdo do imovel ou vida Util dos bens, dos dois 0 menor.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios
econdmicos desse item do imabilizado.

Arrendamento mer cantil financeiro

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substanciamente a
Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos
s80 caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos sdo
reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos
em contrato. Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas taxas de
depreciacdo aplicavels a cada grupo de ativo conforme a Nota Explicativa n® 10.

Encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro sdo apropriados
ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do custo amortizado e da
taxa de juros efetiva.

Arrendamento mer cantil operacional

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sdo reconhecidos
como despesas no demonstrativo de resultados em bases lineares pelo prazo do contrato
de arrendamento.
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e Intangivel
Registrado ao custo de aguisi¢ao.
Os é&gios apurados nas aquisicdes de participacdes estédo baseados na expectativa de
rentabilidade futura das operacbes das investidas de acordo com as projecdes de
rentabilidade desenvolvidas pela Administrago pelo prazo de cinco anos.

g. Reducdo ao valor recuperavel dos ativos
Os ativos do imobilizado e do intangivel, tém o seu valor recuperavel testado, no minimo,
anua mente, caso haja indicadores de perda de valor. O goodwill e os ativos intangiveis com

vida Util indefinida tém a recuperacdo do seu valor testada anualmente independentemente de
haver indicadores de perda de valor.

h. Passivo circulante e nao circulante

S0 demonstrados pelos valores conhecidos ou calculavel's, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e cambiais incorridas até a data do balanco.

i. Provisdes para contingéncias
Uma provisdo é reconhecida no balanco quando a Companhia possui uma obrigacdo legal
constituida como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso econdémico

seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.
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J. Imposto de renda e contribuic¢éo social

O imposto de renda e a contribuicdo social para o periodo corrente sdo calculados, pela
Companhia e suas controladas, com base no lucro real pelas aliquotas de 15% acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda, e 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitadas a 30% do
lucro real, com excecdo das controladas DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliérios
Ltda., Clinica Radioldgica Brafer Ltda., Digirad Diagnésticos Médicos Ltda, Centro de
Diagnosticos por Imagem de Cuiaba Ltda., Centro Médico de Imagenologia Ltda. e Ressonancia
Magnética Cuiaba Ltda. que optaram pelo recolhimento do imposto de renda com base no
lucro presumido.

A Companhia optou 0 Regime Tributario de Transi¢do (RTT) para apuragdo de Imposto de
Renda e Contribuicao Social relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.

Os impostos ativos e passivos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da
contribuicdo socia e as diferencas temporérias foram constituidos em conformidade com a
Instrucdo CVM n° 371 de 27 de junho de 2002 e levam em consideracdo o histérico de
rentabilidade e a expectativa de geracdo de lucros tributéaveis futuros fundamentada em
estudo técnico de viabilidade.

Demonstracdes financeir as consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes da Companhia e suas
controladas a seguir relacionadas:
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Laboratério Frischmann Aisengart Ltda.

Image Memorial Ltda

Laboratorio Alvaro Ltda.

Laboratorio Louis Pasteur Patologia Clinica Ltda. - LabPasteur
DASA Read Estate Empreendimentos Imobiliérios Ltda.
Laboratério Imuno Ltda. - MedL abor

ClinicaMédica VitaLtda

Laboratério Atalaia Ltda

Exame L aboratorios de Patologia Clinica Ltda.
CientificaLab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda.
Med Imagem Ultra-Sonografia e Radiologia L tda.
Clinica Radiolégica Brafer Ltda.

Cedimax Diagndsticos Médicos Ltda.

Clinica Radiolégica CliraLtda

Digirad Diagnosticos Médicos Ltda.

M axidiagnosticos Participacoes Ltda.

Centro de Diagnésticos por Imagem de Cuiaba Ltda.
Centro Médico de Diagnéstico Laboratorial Ltda.
Centro Médico de Imagenologia Ltda.

Ressonancia Magnética Cuiaba Ltda.

% de participacéo

2008

99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
85,71%
99,99%
99,99%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

2007

100,00%
100,00%
100,00%
99,99%
99,99%
99,99%
100,00%
99,99%
85,71%
100,00%
100,00%

As politicas contabeis das controladas estéo consistentes com aquel as aplicadas pela Companhia,
e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil considerando os efeitos da Lei

n° 11.638/07 e Medida Provisoria n® 449/08.
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Descricao dos principais procedimentos de consolidagao
a. Eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

b. Eliminacdo das participacbes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
controladas;

c. Destague do valor da participagdo dos acionistas minoritarios nas demonstragdes financeiras
consolidadas;

d. A controlada no exterior DASA Finance Corporation por ndo possuir corpo gerencial proprio
e autonomia administrativa, teve seus ativos, passivos e resultados integrados as
Demonstraces Financeiras da controladora.

Aplicagbes financeiras

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
Aplicacdes financeiras 541.958 88.200 550.114 104.118
Classificadas no ativo circulante (468.226) ((7.959) (476.382) (_23.398)
Classificadas no ativo ndo circulante _73.732 80.241 _73.732 _80.720

As aplicagdes financeiras classificadas no ativo circulante consolidado no montante de R$ 13.486
(R$ 23.398 em 31 de dezembro de 2007) referem-se a fundos de renda fixa remunerados a uma
taxa média de 88,8% do CDI (99,9% do CDI em 31 de dezembro de 2007) e R$ 462.896 refere-se
a titulo do tesouro Americano (U.S. Treasury Bill), custodiado pelo Unibanco Luxemburgo,
remunerado a umataxa de 0,20% a.a. acrescido de variacdo cambial.

33



Diagnosticos da Amé&ricaS.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

As aplicagdes financeiras classificadas no ndo circulante no valor de R$ 73.732 (R$ 80.720 em
31 de dezembro de 2007) no consolidado, R$ 73.732 (R$ 80.241 em 31 de dezembro de 2007) na
controladora, sd0 remuneradas a uma taxa média de 105,4% do CDI em 31 de dezembro de 2008
(100,8% do CDI em 31 de dezembro de 2007), sendo que R$ 63.240 garantem 0 pagamento das
obrigacfes assumidas na aquisi¢do de diversos laboratérios (Nota Explicativan® 17) e R$ 10.492

garante 0 pagamento da 82 parcela do preco de aguisicdo do Cientifical ab.

Contas areceber declientes

Circulante

Duplicatas a receber:
A vencer
Vencidos

Outras contas a receber:
Chegues em cobranca
Cartdo de crédito
Chegues devolvidos

Menos:
Provisdes para glosas e devedores duvidosos
Provisdo para perda com cheques devolvidos

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
95.450 73.536 166.585 115.474
78.894 88.942 106.299 104.992
174.344 162.478 272.884 220.466
970 444 3.926 1.722
4514 3.352 5.305 3.853
2.041 2.951 2.953 3.806
7.525 6.747 12.184 9.381

(12521)  ( 16.165)
(_2041)  (_2951)

(18411)  ( 20.883)
(_2953)  (_3.689)

167.307 150.109

263.704 205.275

O processo de cobranca pelos servigos de medicina diagnostica prestados pela Companhia é
complexo devido, entre outros fatores, ao grande nimero de planos de salide, diferentes graus de
cobertura, informacdes que sdo solicitadas por estes planos e questionamentos destes sobre a
adequada documentacao suporte. Todos esses fatores historicamente contribuem para que o prazo
médio de recebimento dos pagamentos seja diferente dos prazos definidos em contrato.
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Provisdes para glosas séo estabel ecidas mensalmente com base na estimativa de perdas provéveis
em vista dos valores das glosas em discussdo. Essas discussdes estdo geralmente relacionadas a
() questdes operacionais, tais como, servicos prestados aos clientes dos planos de salide sem sua
prévia autorizacdo: (ii) questbes comerciais, tais como nova lista de precos acordada que ainda
ndo foi atualizada em ambos sistemas. e (iii) questdes técnicas, tais como a diferenca de
interpretacdo de requisicoes de exames.

Todos os saldos vencidos em até 360 dias estdo em processo de cobrangca ou negociagdo e a
administracdo ndo espera perdas relevantes, e conseqlientemente uma provisao para devedores
duvidosos ndo foi constituida sobre estes saldos. A provisdo para devedores duvidosos foi
constituida exclusivamente sobre os saldos a receber sem perspectiva de cobrangca ou ja em
processo de cobranca litigiosa.

Em 31 de dezembro de 2008 os saldos vencidos ha mais de 360 dias, liquidos de provisdo,
totalizavam aproximadamente R$ 16.400 (R$ 14.000 em 31 de dezembro de 2007), dos quais
cerca de R$ 8.000 (R$ 5.000 em 31 de dezembro de 2007) referem-se a uma importante entidade
de seguro de salde, R$ 4.400 referem-se a acordos e R$ 4.000 ainda estédo em processo de
cobranca. Como € de prética neste setor, os créditos vencidos passam por um processo de
comprovacdo junto a convénios e entidades de seguro de salde de que os servigos foram
prestados aos pacientes e que foram devidamente autorizados. A administragdo da Companhia,
baseada no histérico das negociagdes, ndo identifica riscos significativos de perdas aém dos
montantes ja provisionados.
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Estoques
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Material direto nacional 6.987 5.983 22.878 19.385
Material direto importado 5.344 7.234 7.365 7.241
Material secundério nacional 4.397 2.901 6.258 3.227
Material de consumo 1.922 1.466 2.697 2471
Estoques em poder de terceiros 1.118 1914 1.125 1914
Provisdo para obsolescéncia (1.198) (__647) (1.407) (__763)
18.570 18.851 38.916 33.475
Impostos a recuperar ediferidos
a. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Imposto de rendaretido nafonte 6.756 5.022 8.258 5.473
Imposto de renda a recuperar 9.398 6.899 10.133 7.523
Contribui¢do social arecuperar 10.237 5.715 11.283 6.167
COFINS e PISretidos na fonte 7.512 5.986 9.722 7.377
Outros 2.245 1.116 9.124 1.982
Classificadas no ativo circulante 36.148 24.738 48.520 28.522
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b. Impostos diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e
seu respectivo valor contabil.

De acordo com a Instrucdo CVM n° 371 de 27 de junho de 2002, a Companhia, baseada no
histérico de rentabilidade e fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros, baseada em estudo técnico aprovado pela Administracdo, reconhece os créditos e
débitos tributarios sobre diferencas temporérias dedutiveis e dos prejuizos fiscais e bases
negativas acumuladas de contribuicdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensacdo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor
contabil do ativo e passivo fiscal diferidos é revisado trimestralmente e as projecdes
revisadas anuamente. Caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projegdes,
estas serdo revisadas durante o exercicio pela Companhia.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Prgjuizo fiscal e base negativa 7.465 4.803 7.465 4.803
Provisdo para devedores duvidosos e glosas 4.952 6.500 4.952 6.500
Itens obsoletos - Estoques 407 220 407 220
Amortizagdo de &gio 50.246 29.351 50.246 29.351
Provisdo servigos médicos especializados 1.247 444 1.247 444
Provisfes diversas 1.841 1.443 1.841 1.443
Provisdo para contingéncias 18.687 15.089 18.687 15.089
Amortizac8o de gastos pré-operacionais 10.438 - 10.438 -
95.283 57.850 95.283 57.850
Classificadas no ativo circulante (20.445) (19.321) (20.445) (19.321)
Classificadas no ativo ndo circulante 74.838 48.529 74.838 48.529
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A seguir estdo apresentados os prazos de expectativa de redizacdo dos ativos de tributos
diferidos relativos ao imposto de renda e a contribui¢do social sobre o lucro liquido, cujas origens
estdo fundamentadas nas diferencas temporérias entre o resultado contébil pelo regime de
competéncia e o resultado fiscal, bem como no prejuizo fiscal e na base negativa da contribuigdo
social. Os prazos de realizacdo estdo baseados em projecdes de lucros fiscais futuros, com data-
base de 31 de dezembro de 2008, gerados a partir dos exercicios sociais em que as diferencas
temporarias tornem-se despesas fiscamente dedutiveis. Consequentemente, as estimativas estao
sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

Controladorae

consolidado

2009 20.445
2010 7.011
2011 10.747
2012 a2014 33.101
2015 a 2017 23.979
95.283
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9 I nvestimentos
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
ParticipacBes em empresas controladas

Laboratério Frischmann Aisengart Ltda. 11.439 9.444 - -
Image Memorial Ltda 5.862 7.496 - -
Laboratério Alvaro Ltda. 21.775 20.137 - -
Laboratério Louis Pasteur Patologia Clinica Ltda. -

L abPasteur 6.500 4.555 - -
DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 12.903 12.002 - -
Laboratério Imuno Ltda. - MedL abor 713 910 - -
ClinicaMédicaVitaLtda ( 3632 ( 2.199) - -
Laboratério Atalaia Ltda. 7.151 8.960 - -
Exame L aborat6rios de Patologia Clinica Ltda. 9.670 4,128 - -
CientificalL ab Produtos L aboratoriais e Sistemas Ltda. 23.643 7.755 - -
Med Imagem Ultra-Sonografia e Radiologia Ltda 12.257 7.629 - -
Clinica Radiolégica Brafer Ltda. 439 - - -
Cedimax Diagndsticos Médicos L tda. ( 2913 - - -
Clinica Radiolégica Clira Ltda 1.581 - - -
Digirad Diagndsticos Médicos Ltda. 423 - - -
Maxidiagndsticos Participagdes Ltda. 1.923 - - -
Centro de Diagnésticos por Imagem de Cuiaba Ltda. 3.213 - - -
Centro Médico de Diagndstico Laboratorial Ltda. 485 - - -
Centro Médico de Imagenologia L tda. 1.697 - - -
Ressonancia Magnética Cuiaba Ltda. 911 - - -

116.040 80.822 _ - -
QOutros investimentos - - 216 117
116.040 80.822 216 117
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As principais informagdes sobre a participacéo no patrimdnio liquido nas empresas investidas so

as seguintes:

Quotas do capital socia

Quantidade de quotas possuidas

Percentual de participacéo

Patrimdnio Liquido em 31 de dezembro 2008
Lucro (prejuizo) dainvestida no exercicio

Resultado de equivaléncia patrimonial

Quotas do capital socia

Quantidade de agdes/quotas possuidas
Percentual de participagéo

Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2008
(Prejuizo) lucro dainvestidano exercicio

Resultado de equivaléncia patrimonial

Quotas do capital socia

Quantidade de agdes/quotas possuidas
Percentual de participacéo

Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2008
(Prejuizo) lucro dainvestida no exercicio

Resultado de equivaléncia patrimonial

Frischmann

Memorial

Image

40

Laboratério

Pasteur Patologia

DASA Real Estate
Laboratério Louis Empreendimentos  Laboratério

Imobiliarios  Imuno Ltda.

Aisengart Ltda. Ltda. AlvarolLtda. Clinica Ltda. Ltda. MedL abor
19.700.000  4.300.000 35.584 300.000 14.453.100 1.556.208
19.700.000  4.300.000 35.584 300.000 14.453.099 100.000

99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%

11.439 5.862 21.775 6.500 12.903 713
3133 ( 710 12.609 4.009 901 (197)
3.133 ( 710 12.609 4.009 901 (197)
Exame L aboratérios Cientifica Lab. Med I magem

ClinicaMédica Laboratério Patologia Clinica Prod. Lab. e Ultra-Sonografiae
VitaLtda. Atalaia Ltda. Ltda. SistemasLtda.  Radiologia Ltda.
30.000 650.000 6.370.374 11.000.000 1.109.203
30.000 650.000 5.460.048 11.000.000 1.109.203
99,99% 99,99% 85,71% 99,99% 99,99%
(3.632) 7.151 9.670 23.643 12.257

( 672) 1.310 6.478 15.888 10.343

( 672) 1.310 5.553 15.888 10.343

Clinica Cedimax Clinica Digirad

Radioldgica Diagnosticos Radioldgica Diagndsticos Maxidiagndsticos
Brafer Ltda. Médicos Ltda. CliraLtda. M édicos Ltda. ParticipagBes L tda.
27.000 200.000 218.702 100.000 2.084.810
27.000 200.000 218.702 100.000 2.084.810
100% 100% 100% 100% 100%

439 (2.913) 1581 423 1.923

(241) ( 477) 506 11 -

(241) ( 477) 506 11 -



Diagnosticos da Amé&ricaS.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Centrode
Diagnésticos por
Imagem

de Cuiaba Ltda.

Acdes/quotas do capital social 1.443.880
Quantidade de agdes/quotas possuidas 1.443.880
Percentual de participagéo 100%
Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2008 3.213
Lucro dainvestida no exercicio 1.227
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.227

Centro Médico de
Diagnostico
Laboratorial Ltda.
50.000

50.000

100%

485

185

185

Centro Médico de
Imagenologia Ltda.

1.000.000
1.000.000
100%
1.697

246

246

Ressonancia
Magnética
Cuiaba Ltda.
750.000
750.000
100%
911
31

31

As principais movimentagdes dos investimentos no exercicio podem ser demonstradas como

segue:

Frisch-
mann
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Brafer Cedimax Clira Digirad Maxidiag Cedic CediLab CMI RMC Total

Saldos dos investimentos em 31

de dezembro de 2007 _ - - - - - - - - - _80.822
Aquisi¢Oes de participacdes (a) 680 (2.436) 1.075 412 1923 1.986 300 1451 880 6.270
Aumento de patrimdnio liquido

dainvestida por integralizacdo

de AFAC 1.269
Constituicéo de reservacom

dividendos 79
Distribui¢o de lucros - (22371)
Ajustes de adog&o inicial daLel

n° 11.638/07 ( 3.685)
Resultado da equivaléncia

patrimonial (241) (_477) 506 1 - 1.227 185 246 31 _53.655
Saldos dos investimentos em 31

de dezembro de 2008 439 (2.913) 1.581 423 1923 3.213 5  1.697 911 116.040

(8 Aquisicdesde participagdes

Em 19 de novembro de 2008, a Companhia concluiu o processo de aquisi¢do da totalidade
das quotas representativas do capital social das sociedades (i) Maxidiagnésticos
Participacdes Ltda., (ii) Digirad Diagndsticos Médicos Ltda,, (iii) Clinica Radiolégica Clira
Ltda,, (iv) Cedimax Diagndsticos Médicos Ltda. e (v) Clinica Radioldgica Brafer Ltda., que
compdem o Grupo Maximagem (“Maximagem”), atuante na prestacdo de servicos de
diagndsticos por imagem nas cidades de Sao Paulo e Santo André. O valor de aquisicdo da
Maximagem foi de R$ 34.100, ja descontado o endividamento apurado na data do
fechamento, deste montante, R$ 23.981 foram pagos a vista, R$ 1.400 a titulo de parcela
condicionada sera pago em até 120 dias contados da data do fechamento (19/03/09), deste
montante ja foram pagos pela Companhia R$ 1.182, e, R$ 2.719 seréo pagos em 19 de
novembro de 2010. Além desses valores, R$ 6.000 foram retidos em uma conta de depdsito
vinculada a aquisicdo. A aquisicao foi aprovada em reunido do Conselho de Administracéo
da Companhia realizada em 20 de Outubro de 2008. A aguisicdo da Maximagem foi
submetida a aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).
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Em 5 de dezembro de 2008 a Companhia adquiriu a totalidade das quotas representativas do
capital socia das sociedades, (i) Cedic - Centro de Diagnésticos por Imagem de Cuiaba
Ltda., (ii) Centro Médico de Imagenologia Ltda., (iii) Ressonancia Magnética Cuiabéa Ltda.,
que compdem o Grupo Cedic (“Cedic”), e (iv) Centro Médico de Diagndstico Laboratorial
Ltda. (“Cedilab”), empresas estas atuantes na prestacdo de servicos diagnosticos por
imagem e andlises clinicas nas cidades de Cuiaba e Varzea Grande (MS). O vaor de
aquisicdo do total das quotas do Cedic e Cedilab foi de R$ 34.243, deste montante,
R$ 29.566 foram pagos a vista, R$ 4.677 foram retidos em uma conta de deposito vinculada
a aguisicdo por um periodo de até 6 anos. Os antigos administradores das sociedades
adquiridas tem direito a duas parcelas de acordo com o desempenho das sociedades
adquiridas, que serdo pagas, respectivamente, até 31 de marco de 2010 e 31 de marco de
2011. A aquisicdo foi aprovada em reunido de Conselho de Administracdo da Companhia
reaizada em 5 de Dezembro de 2008. A aquisicdo da Cedic e Cedilab também serd
submetida a aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

I mobilizado
Controladora
Taxa média 2008 2007
depreciacéo
% a.a. Custo Depreciacdo Liquido Liquido

Iméveis 4 145 ( 77) 68 68
Benfeitorias em imoveis de terceiros 12 231.407 (124.200) 107.207 87.469
Aparelhos e equipamentos 10 310.341 (114.520) 195.821 178.722
Moveis e utensilios 10 32.349 ( 14.453) 17.896 14.479
Instal acOes 10 4477 ( 2649 1.828 835
Equipamentos de informatica 20 44817 ( 26.073) 18.744 17.464
Veiculos 20 981 (429 552 556
Biblioteca 10 135 ( 73) 62 55
ImobilizagGes em andamento 14.617 - 14.617 38.151

639.269

(282.474)

356.795

337.799
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Consolidado
Taxa média 2008 2007
depreciacéo
% a.a. Custo Depreciagéo Liquido Liquido
Imoveis 4 13.081 ( 1.801) 11.280 11.719
Benfeitorias em imoveis de terceiros 12 264.470 (131.146) 133.324 93.688
Aparelhos e equipamentos 10  408.357 (163.829) 244528 209.661
Moveis e utensilios 10 42.520 ( 17.973) 24.547 19.210
Instalacbes 10 7.985 ( 3.855) 4,130 2.067
Equipamentos de informéatica 20 58.432 ( 32.708) 25.724 22.630
Veiculos 20 7.273 ( 2822 4.451 3.588
Biblioteca 10 155 ( 92) 63 56
Terrenos 1.839 - 1.839 1.685
ImobilizagBes em andamento 23.672 - 23.672 39.777
827.784 (354.226) 473.558 404.081
Movimentac&o do custo
Controladora
M ovimento no exer cicio

2007 Adicoes Baixas Transf. Outras (a) 2008

Iméveis 145 - - - - 145

Benfeitorias em iméveis de terceiros 181.798 16.482 ( 163) 32.286 1.004 231.407

Aparelhos e equipamentos 269.808 29.306 (5.791) 15.447 1571 310.341

Moveis e utensilios 26.375 2.791 (7 3.041 149 32.349

Instalagbes 3.308 756 - 184 229 4.477

Equipamentos de informética 38.642 4.187 (1.038) 3.008 18 44.817

Veiculos 979 126 ( 124) - - 981

Biblioteca 117 12 - 4) 10 135

Imobilizagbes em andamento 38.151 29.849 (33 (53.962) 612 14.617

559.323 83.509 (7.156) - 3.593 639.269
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Consolidado

M ovimento no exercicio

2007 Adicdes Baixas Transf. Outras (a) 2008
Iméveis 12.879 357 - ( 155) - 13.081
Benfeitorias em iméveis de terceiros 190.511 29.709 ( 204 32.525 11.929 264.470
Aparelhos e equipamentos 324.395 74.757 ( 8.532) 15.986 1.751 408.357
Méveis e utensilios 33.622 5.837 ( 33 3.184 208 42.520
InstalagBes 5.294 1.656 ( 2) 808 229 7.985
Equipamentos de informética 48.089 8.556 ( 1.153) 2.922 18 58.432
Veiculos 5.495 3.243 ( 1.351) ( 114 - 7.273
Biblioteca 118 31 - ( 9 10 155
Terrenos 1.685 - - 154 - 1.839
ImobilizagGes em andamento 39.777 39.136 (___60) (55.306) 125 23.672
661.865 163.282 (11.633) - 14.270 827.784
(a) Outras - Referentes a transferéncias do diferido.
I ntangivel
Controladora
Taxa média 2008 2007
depreciacéo
% a.a. Custo  Amortizagéo Liquido Liquido
Sistemas de informética 20 45.911 ( 22.894) 23.017 21.084
Direito de uso de area comercial 20 218 ( 53) 165 119
Agio naaquisi¢éo de participagdes (a) 20 442,124 (173.037) 269.087 258.645
Gastos com aquisi¢Oes de participagdes 20 23.862 ( 10.289) 13.573 12.182
Projeto de implantacéo de sistemas 20 9.043 ( 5.429) 3.614 5.428
Marcas e patentes 81 - 81 81
521.239 (211.702) 309.537 297.539
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Taxamédia

depreciacdo

% a.a.

Sistemas de informatica 20
Direito de uso de a&rea comercial 20
Agio naaquisicio de participagdes (a) 20
Gastos com aquisi¢des de participacoes 20
Projeto de implantag&o de sistemas 20

Linhas telefénicas
Marcas e patentes

(a) Agio (desagio) na aquisicdo de participacoes:

Custo
Laboratério de Patologia Clinica Curitiba S/IC
CRL - Centro Radiol6gico da Lagoa Ltda.

Elkis e Furlanetto - Centro de Diag. e Andlises Clinicas Ltda.

Elkis e Furlanetto- Laboratério Médico S/C Ltda.
Laboratério Pasteur Patologia Clinica /S Ltda.
Laboratério Frischmann Aisengart Ltda.

Image Memorial Ltda

Laboratério Alvaro Ltda. (a)

Lab. Louis Pasteur Patologia Clinica Ltda. - LabPasteur
Laboratério Imuno Ltda. - MedLabor
ClinicaMédica VitaLtda.

Laboratério Atalaia Ltda

Exame L aboratérios de Patologia Clinica Ltda.
Cientificalab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. (b)
Med Imagem Ultra-Sonografia e Radiologia Ltda.
Clinica Radiol6gica Brafer Ltda.

Cedimax Diagndsticos M édicos Ltda.
ClinicaRadioldgica Clira Ltda

Digirad Diagndsticos Médicos Ltda.
Maxidiagndsticos Participagdes Ltda.

Centro de Diagndsticos por Imagem de Cuiaba Ltda.
Centro Médico de Diagndstico Laboratorial Ltda.
Centro Médico de Imagenologia L tda.

Ressonancia Magnética Cuiaba L tda.

Consolidado

2008 2007
Custo Amortizagdo Liquido Liquido
50.563 ( 24.038) 26.525 22.349
219 ( 59) 160 119
442.124 (173.037) 269.087 258.645
27.738 (11.135) 16.603 12.182
9.043 ( 5.429) 3.614 5.428
15 - 15 -
_ 94 - 94 88
529.796 (213.698) 316.098 298.811

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
2.785 2.785 2.785 2.785
9.280 9.280 9.280 9.280
21.130 21.130 21.130 21.130
778 778 778 778
7.883 7.883 7.883 7.883
31.843 31.843 31.843 31.843
31.638 31.638 31.638 31.638
36.777 32.694 36.777 32.694
13.936 13.936 13.936 13.936
5.966 5.966 5.966 5.966
4.768 4.768 4.768 4.768
28.329 28.329 28.329 28.329
46.623 46.623 46.623 46.623
97.554 80.107 97.554 80.107
40.760 40.760 40.760 40.760
7.845 - 7.845 -
10.962 - 10.962 -
7.450 - 7.450 -
8.113 - 8.113 -
( 1.923) - ( 1923) -
17.931 - 17.931 -
8.262 - 8.262 -
1.565 - 1.565 -
1.869 - 1.869 -
442.124 358.520 442.124 358.520
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Amortizagdo acumulada

L aboratério de Patologia Clinica Curitiba S/C

CRL - Centro Radioldgico da Lagoa Ltda.

Elkis e Furlanetto - Centro de Diagnosticos e Andlises
Clinicas Ltda

Elkis e Furlanetto- Laboratério Médico S/C Ltda.

Laboratdrio Pasteur Patologia Clinica S/S Ltda.

Laboratério Frischmann Aisengart Ltda.

Image Memorial Ltda

Laboratério Alvaro Ltda

Laboratdrio Louis Pasteur Patologia Clinica Ltda. -
LabPasteur

Laboratério Imuno Ltda. - MedLabor

ClinicaMédica VitaLtda.

Laboratério Atalaia Ltda.

Exame L aboratérios de Patologia Clinica Ltda.

Cientificalab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda

Med Imagem Ultra-Sonografia e Radiologia Ltda

Clinica Radiol6gica Brafer Ltda.

Cedimax Diagnosticos Médicos Ltda.

Clinica Radiol6gica Clira Ltda.

Digirad Diagndsticos Médicos Ltda.

Maxidiagndsticos Participagdes Ltda.

Centro de Diagndsticos por Imagem de Cuiaba Ltda.

Centro Médico de Diagndstico Laboratorial Ltda.

Centro Médico de Imagenologia Ltda.

Ressonancia Magnética Cuiaba Ltda.

(@) Aumento do prego de aquisi¢io (agio) - Laboratdrio Alvaro Ltda.

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
( 2.785) ( 2739 ( 2.785) ( 2.739)
( 9.280) ( 7.579) ( 9.280) ( 7579
( 19.562) ( 15.336) ( 19.562) ( 15.336)
(  720) (  564) (  720) ( 564)
( 5.895) ( 4.318) ( 5.895) ( 4.318)
( 21.340) ( 14.970) ( 21.340) ( 14.970)
( 20.276) ( 13.948) ( 20.276) ( 13.948)
( 18.391) ( 11.139) ( 18.391) ( 11.139)
( 6.968) ( 4.181) ( 6.968) ( 4.181)
( 2.883) ( 1.690) ( 2.883) ( 1.690)
( 2.145) ( 1.192) ( 2.145) ( 1192
( 12.275) ( 6.610) ( 12.275) ( 6.610)
( 15.541) ( 6.216) ( 15.541) ( 6.216)
( 23.463) ( 6.676) ( 23.463) ( 6.676)
( 10.869) ( 2717) ( 10.869) ( 2717)
( 97) - ( 97) -
(  136) - (  136) -
( 92) - ( 92) -
( 100) - ( 100) -
( 13) i ( 13) i
( 598 - ( 58) -
( 12) - ( 12) -
(19 - - ( 14) -
(173.037) (199.875) (173.037) (0199.875)
269.087 258.645 269.087 258.645

Em dezembro de 2008, a Companhia registrou R$ 4.083 como complemento do valor de
aquisicdo do Laboratério Alvaro Ltda., atitulo de parcela variavel do prego de aguisicio em
funcdo do desempenho da sociedade no exercicio de 2008, definido de acordo com o contrato
de aquisicdo firmado entre a Companhia e 0s ex-acionistas da sociedade, e, serd pago no més

de maio de 2009.
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Diagnosticos da Amé&ricaS.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

(b) Aumento do preco de aquisicao (agio) - Cientificalab Produtos L aboratoriais e Sistemas

Ltda.

Em outubro de 2008, a Companhia registrou R$ 17.447 correspondentes a segunda parcela do
preco de aquisicdo do Cientificalab que foi calculado com base na receita obtida pela
controlada, considerando o periodo entre 1° de julho de 2007 a 30 de junho de 2008,
equivalente a 85% da receita excedente a R$ 97.000. Este valor foi pago em outubro de 2008
com recursos da aplicacéo financeira depositada em julho de 2007 conforme mencionado na

Nota Explicativano 5.

Movimentac&o do custo

Sistemas de informatica

Direito de uso de érea comercia
Agio naaquisicdo de participaces
Aquisic¢les de participacoes
Projeto de implantacéo de sistemas
Marcas e patentes

Sistemas de informatica

Direito de uso de érea comercia
Agio na aquisic&o de participagdes
Aquisi¢oes de participagbes
Projeto de implantacéo de sistemas
Linhastelefbnicas

Marcas e patentes

(a) Outras - referente atransferéncia do diferido.

Controladora

M ovimento no exercicio

2007 Adicdes Baixas Outras (a) 2008
37.650 8.081 (286) 466 45,911
137 81 - - 218
358.520 83.604 - - 442.124
18.469 5.393 - - 23.862
9.043 - - - 9.043
81 - - - 81
423.900 97.159 (286) 466 521.239
Consolidado
M ovimento no exercicio
2007 Adicoes Baixas Outras (a) 2008
39.550 10.387 (286) 912 50.563
137 82 - - 219
358.520 83.604 - - 442.124
18.469 5.393 - 3.876 27.738
9.043 - - 9.043
- 15 - - 15
88 6 - - oY}
425.807 99.487 (286) 4.788 529.796
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Diagnosticos da Amé&ricaS.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Fornecedores
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Fornecedores nacionais 23.835 22.770 51.647 47.370
Fornecedores estrangeiros 2.779 3.270 _7.250 _5.420
26.614 26.040 58.897 52.790

O saldo de fornecedores estrangeiros consolidado, no montante de US$ 3.102 mil (US$ 3.060 mil
em 31 de dezembro de 2007), refere-se a importacdo de materiais utilizados na realizagdo dos
exames.

Empr éstimos bancarios e financiamentos

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
M oeda nacional
Empréstimos contas garantidas 12.970 3.182 26.321 22.684
Empréstimos bancérios 49.024 63.214 79.103 65.756
Leasing - Contratos nacionais 10.089 7.867 21.514 12.764
Financiamentos de equipamentos - - 775 -
M oeda estrangeira
Empréstimos bancérios 2.863 8.708 2.863 8.708
Financiamentos de equipamentos 9.877 20.344 15.454 20.344
Leasing - Equipamentos estrangeiros 85.542 63.114 95.192 68.022
Notas (Senior Notes) (a) 588.486 - 588.486 -
758.851 166.429 829.708 198.278
Custos datransacdo - Emissdo de notas ((24.223) - (L24.223) -
734.628 166.429 805.485 198.278
Parcela a amortizar no curto prazo
classificada no passivo circulante (081.506) (_72.866) (114.956) (L97.968)
Passivo néo circulante 653.122 93.563 690.529 100.310
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Diagnosticos da Amé&ricaS.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Os contratos de empréstimos bancarios e financiamentos ndo possuem clausulas restritivas ao
descumprimento de metas.

(8) Em Reunido do Conselho da Administracao, realizada em 21 de maio de 2008, foi aprovada a
emissdo de notas (Senior Notes) pela subsidiaria no exterior DASA Finance Corporation com
0 objetivo de captar recursos que serdo utilizados de forma preponderante para financiar a
expansdo das atividades da companhia. Em 29 de maio de 2008 foi concluida a emisséo de
notas no montante de US$ 250 milhdes, com vencimento da parcela tnica em maio de 2018,
com incidéncia de encargos de juros de 8,75% aa.. O pagamento dos juros é semestral,
ocorrendo sempre no dia 29 dos meses de maio e novembro. O montante principal e os juros
sdo garantidos em cardter incondicional e irrevogavel pela Controladora. As notas foram
colocadas exclusivamente no exterior.

De acordo com as condicOes estabelecidas no contrato, a opcéo de resgate antecipado desta
divida é exclusiva da DASA Finance Corporation a partir do 5° ano. O contrato estabelece
para a Companhia e suas subsididrias o cumprimento de determinados niveis de
endividamento no momento da tomada de decises pela empresa em relacéo a certas agoes,
como contratacdo de dividas, pagamento de dividendos, recompra de acles, consolidacles,
fusdes, venda de subsididrias e investimentos. Adicionamente o contrato apresenta clausulas
com limitagGes/restri¢cdes para as seguinte transacoes:

Concessdo de garantias, penhor ou outra garantia sobre ativos;
Venda de ativos;

Transagbes com partes rel acionadas; e

Arrendamento mercantil (sale and lease-back).

A Companhia possui suas receitas denominadas em reais e para evitar uma possivel
exposicao a variacdo cambial do montante de juros durante o periodo de 5 anos, em que ndo
ha possibilidade de pré-pagamento da divida, a Companhia contratou, ha mesma data da
confirmagdo da operacdo (Senior Notes), junto aos Bancos Merril Lynch de Investimentos
S.A. e Credit Suisse Proprio Fundo de Investimento Multimercado, institui¢des ligadas aos
bancos coordenadores da emissdo, operactes de swap dos juros a 103,1% do CDI.
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Diagnosticos da Amé&ricaS.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Controladora

Valor Encargos financeiros
Modalidade Bancos emreais Vencimento ponderados Garantidores
M oeda nacional
Contas garantidas Diversos 12.970 - 110% a143,2% do CDI (3)
Empréstimos bancéarios Banco Votorantin SA. 3.839 2009 111,6% do CDI (©)
Empréstimos bancérios Banco do Brasil SA. 28.341 2010 105,6% do CDI 2
Empréstimos bancérios HSBC Bank Brasil SA. 16.844 2010 106,0% do CDI ?3)
49.024
Leasing Diversos 10.089 2011 CDI +3,3% aa 3)
Valor em Valor em Total em
Modalidade Bancos/For necedor es dolar Reais Swap Reais Vencimento Encargosfinanceiros Garantidores
M oeda estrangeira
Empréstimos bancarios ~ Banco Itall - BBA 719 1680 1.183 2.863 2009 VC+13,06% a.a. (©)]
Financiamentos de VC+7.5% a85% aa. @
equipamentos G.E. 2977 6.958 2919 9.877 2011 ! !
G.E, Siemens, Philipse
Leasing Oni Megical 36603 85542 - _g5542 2014 VCH7.20%a%%aa ®)
Notas (Senior Notes) 251.813 588.486 - 588.486 2018 8,75% aa (4)
Consolidado
Valor Encargos financeiros
Modalidade Bancos em reais Vencimento ponderados Garantidores
M oeda nacional
Contas garantidas Diversos 26.321 - 110% @a143,2% do CDI )
Empréstimos bancérios Banco Votorantin SA. 3.839 2009 111,6% do CDI )
Empréstimos bancérios Banco do Brasil SA. 28.341 2010 105,6% do CDI )
Empréstimos bancérios HSBC Bank Brasil SA. 16.844 2010 106,0% do CDI )
Empréstimos bancérios Banco Itall SA. 15.096 2011 115,0% do CDI (4)
Empréstimos bancérios BNDES 2977 2013 TJLPeUMBNDES (2 e
Empréstimos bancérios Unibanco S.A. 9.000 2011 111,8% do CDI (4)
Empréstimos bancérios Banco Itall SA. 1.978 2009 134% do CDI 4)
Empréstimos bancérios Diversos 1.028 2011 11,52% aa )
79.103
Leasing Diversos 21514 2011 CDI+25%aa -
Financiamento de equipamentos CETAC __ 775 2011 s/ encargos

51



Diagnosticos da Amé&ricaS.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Valor Valor

Modalidade Bancos/Fornecedores  em délar em Reais

Moeda estrangeira

Empréstimos bancérios Banco Ital - BBA 719 1.680

Financiamentos de

equipamentos GE 5364 12535
Leasin G.E, Siemens, Philipse
9 Oni Medical 40733 95.192

Notas (Senior Notes) 251.813 588.486

(1) Platypus S.A. e Balu 460 Participacfes S.A.

Vencimento

2009

2011

2014

2018

% Custo efetivo da
transacgéo

VC+13,06% aa

VC+7,5% a8,5% a.a.

VC+7,20% a 9% a.a.

8,75% aa

Garantidores

©)

®

©)
©

Com a incorporacgéo pela Companhia das sociedades Platypus S.A., Balu 460 Participagtes
S.A. e aDASA Participacdes S.A., aprovada em assembléia de acionistas readizada em 6 de
julho de 2007, que prestavam garantias fidegjussorias em operacdes financeiras envolvendo a
Companhia (fiangas e avais), especialmente em contratos de aquisicdo de equipamentos de
diagnosticos por imagem, financiamentos bancarios e contratos de locacdo de iméveis, a
Companhia esta providenciando a substituicdo das garantias que eram prestadas pelas
sociedades incorporadas com garantias da controlada DASA Rea Estate Empreendimentos

Imobilidrios Ltda

(2) DASA Red Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

(3) Nota Promissotriade 125% do valor do contrato em nome da Companhia.

(4) Diagnosticos daAméricaS.A.
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Diagnosticos da Amé&ricaS.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Os empréstimos bancérios e financiamentos classificados no passivo n&o circulante serdo pagos
COMO Segue:

Ano devencimento Controladora Consolidado
2010 39.146 59.529
2011 17.770 30.411
2012 14.606 17.212
2013 11.180 12.705
2014 5.827 6.051
2015 1.386 1414
2016 59 59
2018 584.250 584.250

674.224 711.631
“Swap” (a) 549 549

674.773 712.180

(a) Com o objetivo de protecdo contra a variagdo cambial, a Companhia contratou operacdes de
“swap” em reals, nos mesmos valores e prazos dos vencimentos das parcelas dos
empréstimos. Em 31 de dezembro de 2008, essas operacBes com derivativos proporcionam
cobertura sobre um valor nominal de R$ 30.808 e acumulam uma perda provisionada no
montante de R$ 549.
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Diagnosticos da Amé&ricaS.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

A Companhia concedeu avais para as suas controladas conforme apresentado abai xo:

Laboratério Frischmann Aisengart Ltda. Banco AlfaS.A. 2173
Banco Bradesco S.A. 1.000
Banco HSBC Bank Brasil 4.367
General Eletric 535
Image Memorial Ltda. Banco AlfaS.A 3.305
Banco Bradesco S.A. 4.000
Banco do Brasil SA. 2.660
Banco Itall SA. 5.222
General Eletric 3.195
Unibanco S.A. 7.000
Laboratério Alvaro Ltda. Banco AlfaS.A 2.082
Banco Itall SA. 877
General Eletric 1.422
Unibanco S.A. 478
Laboratdrio Louis Pasteur Patologia Clinica Ltda. Banco AlfaS.A. 340
Banco Bradesco S.A. 500
Laboratério Imuno Ltda. - MedLabor Banco Bradesco S.A. 1.500
ClinicaMédica VitaLtda Banco AlfaS.A. 2.723
Banco Bradesco S.A. 2.000
Banco Itall SA. 500
Unibanco S.A. 9.000
General Eletric 2.276
Laboratério Atalaia Ltda. Unibanco S.A. 360
Exame Laboratorios de Patologia Clinica Ltda. Banco AlfaS.A. 182
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

CientificalLab Produtos Lab. e Sistemas Ltda. Banco AlfaS.A. 7.615
Banco Bradesco SA. 7.000
Banco Itall SA. 18.000
Unibanco S.A. 7.193
Med Imagem Ultra-Sonografia e Radiologia Ltda Banco AlfaS.A. 136
Unibanco S.A. 291
DASA Finance Corporation Emiss&o de Bond 563.599
661.531
Debéntures
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Debéntures ndo conversiveis 202.500 202.500 202.500 202.500
Juros remuneratorios 6.962 5,511 6.962 5,511
209.462 208.011 209.462 208.011
Parcela a amortizar a curto prazo
Classificada no passivo circulante (L74.462) (_5.511) (L74.462) (_5.511)
Passivo ndo circulante 135.000 202.500 135.000 202.500

Em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 7 de abril de 2006, foi aprovada a
emissdo publica de 20.250 (vinte mil duzentas e cinglenta) debéntures simples, ndo conversiveis
em acles, de sua primeira emissdo, em série Unica, sem garantia nem preferéncia, com valor
nominal unitério de R$ 10, totalizando R$ 202.500, sendo a data de emissao o dia 1° de abril de
2006. O prazo de vencimento das debéntures é de cinco anos, a contar da data de emissdo, com
juros remuneratérios de 103,6% aa. da taxa DI. O pagamento dos juros remuneratérios é
semestral, ocorrendo sempre no dia 1° dos meses de abril e outubro, e o débito na conta-corrente
da Companhia ocorre um dia antes do vencimento.
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(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

O valor do principal tem o seguinte cronograma de pagamento:

Controladorae

Consolidado

Data de vencimento:
01/04/2009 67.500
01/04/2010 67.500
01/04/2011 67.500
Total 202.500

As debéntures possuem cldusulas determinando niveis maximos de endividamento e de
alavancagem, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas. No final do exercicio a
Companhia estava adimplente com as condicdes contratuais.

Salarios e encargos sociais e férias a pagar

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Salérios a pagar 5.506 3.776 8.440 5.844

Encargos a pagar 4423 3.573 7.290 5.846

Provisdo paraférias e encargos 14.919 12.404 24.595 18.834
Provisdo para participacdes nos lucros e

resultados 5.416 4.176 6.231 4.176

Outros 154 655 555 849

30.418 24.584 47.111 35.549
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(Em milhares de Reais)

I mpostos par celados
Controladora Consolidado
Términoda
amortizacio 2008 2007 2008 2007
PPl - REFIS Municipal (a) 2011 2.784 3.484 2.784 3.484
Programa PAES (b) 2013 7.190 8.983 7.190 8.983
COFINS (c) 2010 586 1122 586 1122
PIS (c) 2008 138 286 138 286
INSS (c) 2009 383 1.901 383 1.901
1SS (c) 2007 288 11 288 11
INSS - Vita (d) 2018 - - 1.009 1.072
PISICOFINS - Vita(d) 2018 - - 1.058 1.210
ISS - Vita(d) 2009 - - 50 147
ISS - Atalaia () 2018 - - 1.259 1.405
Programa PAES - INSS Exame (f) 2013 - - 1.564 1.799
IRPJe CSLL - CientificaLab (g) 2013 - - 5.360 -
Outros - 40 640 441
11.369 15.827 22.309 21.861

Parcelas a amortizar a curto prazo

classificadas no passivo circulante (_3.983) (L5.784) (_6.130) (_6.778)
Passivo néo circulante 7.386 10.043 16.179 15.083

(@) Em 29 de agosto de 2006, a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento Incentivado
(PP1), instituido pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo com a promulgacdo da Lei
n° 14.129 de 11 de janeiro de 2006, regulamentada pelo Decreto n° 47.165 de 6 de abril de
2006. Os débitos tributéarios que faziam parte do Programa de Recuperacéo Fiscal (REFIS),
instituido pela Lei n° 13.092 de 7 de dezembro de 2000, aderido pela Companhia em 26 de
janeiro de 2001, foram incluidos no PPI. O montante da divida incluida no PPl serda
amortizado em 60 parcelas mensais, acrescidas de juros equivalentes a taxa SELIC. As
amortizacGes ocorrerdo até agosto de 2011, e a Companhia ndo efetua o recolhimento com
base na receita bruta, bem como néo utilizou, nem utiliza créditos fiscais para amortizacéo de
multas e juros.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

(b)

(©)

(d)

Em 29 de julho de 2003, a Companhia aderiu ao Programa PAES (Lei n° 10.684), declarando
0s débitos tributarios relativos a0 PIS e a COFINS que estavam sendo discutidos
judiciamente. O montante da divida consolidada esta dividido em 120 parcelas mensais e
atualizado utilizando a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). As amortizacOes ocorrerdo até
junho de 2013, e a Companhia ndo efetua o recolhimento com base na receita bruta, bem
como nao utilizou, nem utiliza créditos fiscais para amortizacdo de multas e juros. Os débitos
tributarios incluidos pela Secretaria da Receita Federal, na data de validacgo do pedido de
parcelamento feito pela Companhia, era composta pelos débitos incluidos pela Companhia, e,
também por débitos relativos ao PIS e a COFINS gue estavam sendo discutidos em esferas
administrativa e judicial, e, IRRF que ndo tiveram comprovados o seu recolhimento, sendo
todos estes débitos adicionais originados das sociedades adquiridas. A soma desses débitos
adicionais correspondia a R$ 1.291 em 29 de julho de 2003, e por decisdo da administragéo,
foram contabilizados integralmente em dezembro de 2007, acrescidos dos juros ja incorridos
caculados pela TILP, dém do montante de juros e multa sobre as parcelas vencidas
correspondentes aos déhitos adicionados.

Parcelamentos nas empresas controladas, incorporadas em 1° de agosto de 2005, que foram
formalizados com os 6rgaos governamentais competentes.

INSS - Programa de parcelamento instituido pela MP 303: Em setembro de 2006 a controlada
Vita aderiu ao programa de parcelamento instituido pela Medida Provisdria n® 303 de 29 de
junho de 2006, declarando os débitos com o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)
vencidos até 28 de fevereiro de 2003, de que trata o art. 1° da MP, com parcelamento em 130
parcelas mensais e atualizado pela TILP, que totalizam R$ 299 em 31 de dezembro de 2008,
€, 0s débitos vencidos entre 1° de marco de 2003 e 31 de dezembro de 2005, de que trata o
art. 8° da MP, com parcelamento em 120 parcelas mensais e atualizado pela TILP, que
totalizam R$ 1.009 em 31 de dezembro de 2008.
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(Em milhares de Reais)

PIS/ICOFINS - Programa de parcelamento instituido pela MP 303:

Em setembro de 2006 a controlada Vita aderiu ao programa de parcelamento instituido pela
Medida Provisoria n® 303 de 29 de junho de 2006, declarando os débitos administrados pela
Secretaria da Receita Federal (SRF) vencidos até 28 de fevereiro de 2003, de que trata o
art. 1° da MP, com parcelamento em 130 parcelas mensais e atualizado pela TILP, que
totalizam R$ 524 em 31 de dezembro de 2008, e, os débitos vencidos entre 1° de marco de
2003 e 31 de dezembro de 2005, de que trata o art. 8° da MP, com parcelamento em 120
parcelas mensais e atualizado pela TILP, que totalizam R$ 1.058 em 31 de dezembro de
2008.

ISS
Em 2006 a controlada Vita parcelou débitos de ISS com a Prefeitura do Municipio de

Floriandpolis que resultou no processo n° 009476/06 de 24 de agosto de 2006, a ser pago em
36 parcelas mensais com juros de 1% a.m. que totaliza R$ 50 em 31 de dezembro de 2008.

(e) A controlada Atalaia parcelou débitos de ISS junto a Prefeitura do Municipio de Aparecida de

(f)

(9)

Goidnia correspondentes aos exercicios de 1993, 1994, 1996, 1998, 1999 e 2001, que
resultaram em 07 processos de parcelamento para pagamento em 180 parcelas mensais
atualizadas pela TJLP que totalizan R$ 1.259 em 31 de dezembro de 2008, cujas
amortizagdes ocorrerdo até 2018.

Em maio de 2003, a controlada Exame aderiu ao Programa PAES (Lei n° 10.684), declarando
0s débitos tributérios relativos ao INSS. O montante da divida consolidada esta dividido em
120 parcelas mensais e atualizado utilizando a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). As
amortizacGes ocorrerdo até junho de 2013, e a Companhia ndo efetua o recolhimento com
base na receita bruta, bem como ndo utilizou, nem utiliza créditos fiscais para amortizacdo de
multas e juros.

Em 29 de setembro de 2008, a controlada CientificaLab parcelou débitos de IRIJP e CSLL
com a Secretaria da Receita Federal do Brasil que resultou no processo administrativo n®
113896.003764/2008-27, a ser pago em 60 parcelas mensais, acrescidas de juros equivalentes
a taxa SELIC, que totalizan R$ 5.360 em 31 de dezembro de 2008. As amortizacOes
ocorrerdo até agosto de 2013.
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(Em milhares de Reais)

Contasapagar por aquisi¢oes de controladas

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Bio-CiénciaLavoisier de Andises Clinicas SA. (a) 1.953 1.787 1.953 1.787
Laboratério Bronstein S. A (b) 1.866 1.758 1.866 1.758
Laboratério de Patologia Clinica
Curitiba S/C Ltda (c) 499 456 499 456
Centro Radiolégico daLagoa (CRL) e
Presmedi Rio Servicos Médicos Ltda. - 64 - 64
Elkis e Furlanetto C.D.A.C. Ltda. (d) 8.151 7.822 8.151 7.822
Laboratério Pasteur Patologia Clinica S/S Ltda. (€) 481 453 481 453
Laboratério Frischmann Aisengart Ltda. (f) 3.186 2.986 3.186 2.986
Image Memorial Ltda. (g) 10.303 9.227 10.303 9.227
Laboratério Alvaro Ltda (h) 7.217 5.454 7.217 5.454
Laboratério Frischmann Aisengart Ltda.
(Minoritérios) (i) 2.086 2.108 2.086 2.108
Laboratério Louis Pasteur Patologia Clinica
Ltda - LabPasteur (j) 4.326 3.925 4.326 3.925
Laboratério Imuno Ltda. - MedLabor (k) 840 769 840 769
ClinicaMédica VitaLtda. (1) 677 662 677 662
Laboratério AtalaiaLtda. (m) 3.032 2.801 3.032 2.801
Exame Laboratérios de Patologia ClinicaLtda. (n) 2.007 2.039 2.007 2.039
CientificaLab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. (o) 3.278 3.147 3.278 3.147
Med Imagem Ultra-Sonografia e Radiologia Ltda. (p) 11.221 14.860 11.221 14.860
Clinica Radiol6gica Brafer Ltda., Cedimax Diagnosticos M édicos
Ltda., Clinica Radiol6gica CliraLtda. e Digirad Diagndsticos
Médicos Ltda. (q) 10171 - 10.171 -
Centro de Diagnosticos por Imagem de Cuiaba Ltda., Centro
Médico de Imagenologia Ltda. e Ressonancia Magnética Cuiaba
Ltda. (r) 4.095 - 4.095 -
Centro Médico de Diagnéstico Laboratorial Ltda. (s) 603 - 603 -
75.992 60.318 75.992 60.318
Parcelas a amortizar a curto prazo
classificadas no passivo circulante (0.8.228) (L9.688) (08.228) (19.688)
Passivo ndo circulante 67.764 50.630 67.764 50.630

As contas a pagar por aquisicdo de controladas refere-se aos valores devidos aos seus antigos
proprietarios quando da aquisicéo das agdes ou quotas representativas do capital social dessas

empresas. As dividas sdo atualizadas e possuem 0s seguintes cronogramas de liquidagao:
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(a) Lavoisier - Atualizada as mesmas taxas dos recursos que estdo aplicados em fundo de
investimento, administrado por ingtituicdo financeira, conforme comentado na Nota
Explicativan® 5, e com afinalidade de garantir o pagamento de contingéncias que ainda estéo
sendo discutidas judicialmente do periodo da antiga gestéo.

(b) Bronstein - Atualizada as mesmas taxas dos recursos gque estdo aplicados em fundo de
investimento, administrado por instituicdo financeira, conforme comentado na Nota
Explicativa n° 5, e com a finalidade de garantir 0 pagamento de contingéncias que ainda
estdo sendo discutidas judicialmente do periodo da antiga gest&o.

(c) Curitiba - Referente a créditos fiscais originados do periodo anterior a aguisi¢cdo, que foram
utilizados pela Companhia, e estdo retidos com a finalidade de garantir o pagamento de
contingéncias gque ainda estdo sendo discutidas judicialmente do periodo da antiga gestao.

(d) ElKis - Esta atualizada as mesmas taxas dos recursos aplicados em fundos de investimentos
administrados por uma institui¢éo financeira, conforme comentado na Nota Explicativan®5 e
seraliquidada em maio de 2011.

(e) Pasteur (DF) - Atualizado monetariamente pela variacdo do IPCA e esta retida com a
finalidade de garantir o pagamento de contingéncias que ainda estdo sendo discutidas
judicialmente do periodo da antiga gestéo.

(f) Frischmann - Atualizada as mesmas taxas dos recursos que estdo aplicados em fundo de
investimento, administrado por instituicdo financeira, conforme comentado na Nota
Explicativan® 5 e sera liquidada em julho de 2011.

(9) Image - Esta atualizada as mesmas taxas dos recursos aplicados em fundos de investimentos
administrados por uma institui¢éo financeira, conforme comentado na Nota Explicativan®5 e
sera liquidada em outubro de 2011.

(h) Alvaro - Atualizada as mesmas taxas dos recursos aplicados em fundos de investimentos,
administrados por institui¢des financeiras, conforme comentado na Nota Explicativan®5 e
serd liquidada em dezembro de 2011. A Companhiaregistrou a parcela variavel de R$ 4.083
em dezembro de 2008 (R$ 3.833 em dezembro de 2007), que corrigida pelo |PC-A desde a
data de aquisi¢éo corresponde ao montante de R$ 5.566 em 31 de dezembro de 2008.
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() Frischmann (Minoritarios) - Refere-se a aquisicdo da totalidade da participacéo do
acionista remanescente do Laboratério Frischmann Aisengart Ltda, que estAd sendo
atualizado monetariamente anualmente pela variacéo do IGP-M. As amortizagdes da divida
ocorrerdo até maio de 2016.

(1) LabPasteur (CE) - Atualizada & mesmas taxas dos recursos aplicados em fundos de
investimentos, administrados por instituigbes financeiras, conforme comentado na Nota
Explicativan® 5 e seré liquidada em setembro de 2012.

(k) MedLabor - Atudlizada as mesmas taxas dos recursos aplicados em fundos de
investimentos, administrados por instituicdes financeiras, conforme comentado na Nota
Explicativan® 5 e sera liquidada em julho de 2012.

(N Vita - Atudizada as mesmas taxas dos recursos aplicados em fundos de investimentos,
administrados por instituigdes financeiras, conforme comentado na Nota Explicativan® 5 e
sera liquidada em outubro de 2012.

(m)Atalaia - Atualizada as mesmas taxas dos recursos aplicados em fundos de investimentos,
administrados por institui¢fes financeiras, conforme comentado na Nota Explicativan® 5 e
seraliquidada em outubro de 2012.

(n) Exame - Atualizada as mesmas taxas dos recursos aplicados em fundos de investimentos,
administrados por institui¢cdes financeiras, conforme comentado na Nota Explicativan® 5 e
seraliquidada em dezembro de 2012.

(o) CientificaLab - Atualizada as mesmas taxas dos recursos aplicados em fundos de
investimentos, administrados por instituigbes financeiras, conforme comentado na Nota
Explicativan® 5 e sera liquidada em julho de 2013.

(p) Medimagem - Atudizada as mesmas taxas dos recursos aplicados em fundos de
investimentos, administrados por instituicdes financeiras, conforme comentado na Nota
Explicativa n° 5 e sera liquidada em agosto de 2013. A segunda parcela do preco de
aquisicdo no montante de R$ 4.473 foi paga em agosto de 2008.
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(g) Brafer, Cedimax, Clira e Digirad - R$ 6.052 esté atualizada as mesmas taxas dos recursos
aplicados em fundos de investimentos, administrados por instituicdes financeiras, conforme
comentado na Nota Explicativa n°® 5 e sera liquidada em outubro de 2014, R$ 2.719 esta
sendo atualizado monetariamente pela variagdo do IGP-M e serd liquidada em outubro de
2010 e R$ 1.400 sera liquidada em fevereiro de 20009.

(r) Cedic, CMI e RMC - Atualizada & mesmas taxas dos recursos aplicados em fundos de
investimentos, administrados por instituigdes financeiras, conforme comentado na Nota
Explicativan® 5 e seraliquidada em novembro de 2014.

(s) Cedilab - Atualizada as mesmas taxas dos recursos aplicados em fundos de investimentos,
administrados por institui¢des financeiras, conforme comentado na Nota Explicativan® 5 e
sera liquidada em novembro de 2014.

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladorae

Ano de vencimento Consolidado
Sem prazo para pagamento definido - Vide Nota 18 (a) e (b) 3.819
2009 281
2010 3.000
2011 23571
2012 11.163
2013 a 2016 25.930

Total 67.764
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Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
Aluguéis a pagar 2.962 2.773 3.572 3.070
Prestacéo de servicos de terceiros 6.732 4.726 9.229 5.686
Provisdo para servicos médicos especializados 3.668 1.305 5.239 2.498
Frangqueados a pagar 449 434 449 434
Outras contas a pagar 5.505 3.962 6.000 5.543
19.316 13.200 24.489 17.231

Provisdes para contingéncias

Controladora
2008 2007
Deposito

Provisao judicial Liquido Liquido
(a) ICMS sobre importagéo 70.809 1.561 69.248 54.082
(b) Contingéncias trabal histas 3.622 159 3.463 4.063
(c) Contingéncias civeis 1.989 12 1.977 2.017
(d) Contingéncias tributérias 17.590 5.408 12.182 13.993
94.010 7.140 86.870 74.155
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Consolidado

2008 2007
Deposito

Provisao judicial Liquido Liquido
(a) ICMS sobre importagéo 78.723 1.890 76.833 57.485
(b) Contingéncias trabal histas 4,582 298 4.284 4.974
(c) Contingéncias civeis 4.130 27 4.103 4.169
(d) Contingéncias tributérias 33.089 19.799 13.290 14.789
120.524 22.014 98.510 81.417

(@) ICMS sobreimportacdo

A Companhia, baseada na opini&o dos seus assessores juridicos, ndo vem recolhendo desde
fevereiro de 2000 o ICMS na importagdo de insumos e equipamentos para utilizagdo na
prestacdo de seus servigos, uma vez que se discute se a Companhia € contribuinte do ICMS
nessas transagdes. Para os montantes de ICMS a pagar sobre importacGes de insumos e
equipamentos realizadas apés a edicdo da Lel Complementar n° 114 de 16 de dezembro de
2002, os advogados externos entendem que as chances de perda sdo provavels. Em 31 de
dezembro de 2008, o montante provisionado para as importacdes realizadas a partir de 1° de
janeiro de 2003 é de R$ 70.809 na controladora (R$ 55.643 em 31 de dezembro de 2007) e
R$ 78.723 no consolidado (R$ 59.374 em 31 de dezembro de 2007), com depdsitos judiciais
no montante de R$ 1.890. Inclui-se no valor provisionado o montante de R$ 26.819
(R$ 22.458 em 31 de dezembro de 2007) acrescido de juros a taxa SELIC relativo a
internacdo de equipamentos vindos do exterior na modalidade de leasing internacional, que
segundo 0s assessores juridicos da Companhia consideram a probabilidade de desfecho de
uma eventual disputa no judiciario como possivel a chance de perda. Todavia, como o
assunto ainda ndo tem uma posicao jurisprudencial sedimentada, uma provisdo foi mantida.
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(b)

(©)

(d)

Provisdes para contingéncias trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia é parte em 315 acles trabal histas (266 em 31 de
dezembro de 2007). Baseada na opini&o dos seus consultores juridicos, a Companhia
registrou os montantes de R$ 3.622 na controladora (R$ 4.190 em 31 de dezembro de 2007) e
R$ 4.582 no consolidado (R$ 5.157 em 31 de dezembro de 2007), e, ndo sdo esperadas
perdas na realizacdo dos processos além dos valores ja registrados.

Provisdbes para contingéncias civeis

Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia é parte em 369 agdes civeis administrativas e
judiciais (273 em 31 de dezembro de 2007). Baseada na opinido dos seus consultores
juridicos, a Companhia registrou os montantes de R$ 1.989 na controladora (R$ 2.029 em 31
de dezembro de 2007) e R$ 4.130 no consolidado (R$ 4.196 em 31 de dezembro de 2007), €,
nédo sdo esperadas perdas na realizacdo dos processos além dos valores ja registrados.

Provisbes para contingéncias tributarias

As provisbes para contingéncias tributérias correspondem a (i) questionamentos de
majoracdo de aliquotas, (ii) base de célculo e (iii) inconstitucionalidade da cobranca. Tais
guestionamentos abrangem, basicamente, as contribui¢es ao PIS, COFINS, INSS e FGTS.
Do montante consolidado de R$ 33.089, R$ 15.499 referem-se aos tributos e contribuicbes
guestionados pelas sociedades adquiridas. A Administracéo, baseada na opinido dos seus
consultores juridicos constituiu provisdes nos montantes de R$ 17.590 na controladora
(R$ 19.165 em 31 de dezembro de 2007) e R$ 33.089 no consolidado (R$ 31.223 em 31 de
dezembro de 2007), e, ndo sdo esperadas perdas na realizacdo dos processos além dos valores
japrovisionados.

66



20

Diagnosticos da Amé&ricaS.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Movimentac&o nas provisoes

Controladora

2007 M ovimento do periodo 2008

Adicdo a Utilizagéo e
Saldo inicial provisdo rever sdo Atualizagdo Saldo final
ICMSS sobre importacdo 55.643 9.325 - 5.841 70.809
Provisfo para contingéncias trabal histas 4.190 40 ( 957) 349 3.622
Provisdo para contingéncias civeis 2.029 - ( 281 241 1.989
Provisdo para contingéncias tributérias 19.165 905 (L4.355) 1.875 17.590
81.027 10.270 (5.593) 8.306 94.010

Consolidado

2007 M ovimento do periodo 2008

Adicao a Utilizaggo e
Saldoinicial provisdo reversdo Atualizacao Saldo Final
ICM S sobre importacéo 59.262 13.174 ( 183 6.470 78.723
Provisdo para contingéncias trabal histas 5.054 40 ( 957) 445 4.582
Provisdo para contingéncias civeis 4.170 - ( 281) 241 4.130
Provisfo para contingéncias tributarias 31.464 3.376 (4.355) 2.604 33.089
99.950 16.590 (5.776) 9.760 120.524

Patrimonio liquido (Controlador a)

a. Capital social

O capital sociad da Companhia é de R$ 402.091 e esta representado por 57.402.935
(cinquenta e sete milhGes, quatrocentas e duas mil, novecentas e trinta e cinco) acdes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem vaor nominal, com exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na sua subscricdo, em conformidade com o
disposto no art. 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e nos termos do art. 9° do

Estatuto Social da Companhia.
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O limite de aumento do capital social autorizado, independentemente de reforma estatutaria,
mediante emissdo de novas agdes, € de 140.000.000 (cento e quarenta milhdes) de acdes
ordindrias.

Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, dentro dos limites autorizados no
Estatuto Social, poder4d a Companhia aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutéria. O Conselho de Administragdo fixaré as condigdes da emissdo, inclusive
preco e prazo de integralizagéo.

A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o § 4° do art. 171 da Lei n° 6.404/76, de
acoes e debéntures conversiveis em acdes ou bbénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta
por acdes em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro
do limite do capital autorizado.

Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembléia
Geral, o Conselho de Administragdo poderd autorizar a Companhia a outorgar opgdo de
compra de ages a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sgjam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.
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b. Composicdo acionaria (informagdes ndo examinadas pelos auditores
independentes)
Controladores, administrador es e agdes em cir culagdo no mercado

Posicéo em 31 de dezembro de 2008

Acionistas Aﬁ?ﬁ? cj.))N % ot ?Iuiif)goes %
Conselho de Administracéo 3.642.234 6,35% 3.642.234 6,35%
Diretoria 1.547 0,00% 1.547 0,00%
Conselho Fiscal 1.500 0,00% 1.500 0,00%
Outros acionistas 53.757.654 93,65% 53.757.654 93,65%
Total de Agdes 57.402.935 100,00% 57.402.935 100,00%
Acbes em circulacio no mercado 53.759.154 93,65% 53.759.154 93,65%
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Posi¢éo em 31 de dezembro de 2007

Acionistas Agdes ON % Total de Agdes %
(Unid.) (Unid.)

Conselho de Administragdo 3.727.419 6,50% 3.727.419 6,50%

Diretoria 1.547 0,00% 1.547 0,00%

Outros acionistas 53.673.969 93,50% 53.673.969 93,50%

Total de Agles 57.402.935 100,00% 57.402.935 100,00%

Acdes em circulagdo no mercado 53.673.969 93,50% 53.673.969 93,50%

Em AGO/E realizada em 25 de margo de 2008 foi instalado o Conselho Fiscal da Companhia. A investidura

no cargo ocorreu em 16 de abril de 2008.

Clausula Compromissoria:

A Companhia esté vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme

cléusula compromissoria constante do seu estatuto social.

Composigdo acionaria em 31 de dezembr o de 2008 dos acionistas com mais de 5% de agdes com direito a voto na Companhia

Nome/Razéo social

Brazilian Analysis and Diag. Private Inv LLP
Caio Roberto Chimenti Auriemo

HSBC Global Investment Funds

Credit Suisse Hedging-Griffo C.V. S/A (1)
Outros acionistas

Total

CNPJ Nacionalidade Acdes ON % Total de AgBes %
(Unid.) (Unid.)

07.060.073/0001-18  United Kingdon 5.819.985 10,14% 5.819.985 10,14%
098.182.948-15 Brasileira 3598.923  6,27% 3598923  627%
05.447.245/0001-85 Luxembourg 4.176.765 7,28% 4.176.765 7,28%
61.809.182/0001-30 Brasileira 9.187.651  16,01% 9.187.651 16,01%
- - 34.619.611  60,31% 34.619.611  60,31%
57.402.935 100,00% 57.402.935 100,00%

(1) Estalnstituicgo administra ou representa legalmente fundos de investimento, clubes de investimento e investidores ndo residentes.
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Relagdo dos acionistas que compdem a posi¢do aciondria detida por:
(1) Credit Suisse Hedging-Griffo C.V. A - CNPJ 61.809.182/0001-30

Razéo Social

SKOPOS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTOS EM AGOES

HEDGING - GRIFFO SKOPOSFUND,LLC, - HEDGING - GRIFFOC.V. SA.
C SHG VERDE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

GREEN HG FUND, LLC. - HEDGING-GRIFFO CORRETORA DE VALORESSA.

CSHG VERDE EQUITY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES
SKOPOS HG BRK FUND, LLC - HEDGING GRIFFO CV SA

CSHG STRATEGY |l FUNDO INVEST.EM COTAS DE FUNDO INV.EM AGOES
SKOPOSHG GREY CITY FUND, LLC - HEDGING-GRIFFO CV SA

CSHG STRATEGY LONG SHORT FUNDO INV.COTAS DE FUNDO INV.MULT.
HG GLOBAL MACRO MASTER FUND, LP.

FAMA LONG SHORT HG MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULT.
STRATEGY HG LONG & SHORT FUND, LLC - HEDGING-GRIFFO CV SA
FI EMERGING HG FUND, LLC - HEDGING-GRIFFO CV SA

CSHG QUETZAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES

CSHG TOP 30 FUNDO DE INVEST. EM COTAS DE FUNDO DE INV.MULT.
HG CARTEIRA ADMINISTRADA - REAL FUNDO DE INVEST.MULT.
CSHG TOP FUNDO DE INVEST.EM COTAS DE FUNDO DE INVEST.MULT.
M SQUARE ACOES HG MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES
CSHG STAR FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

VICTOIRE LONG SHORT CSHG MASTER FUNDO DE INVEST. MULT.
CLUBE DE INVESTIMENTO HG REAL

HG REMO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

HG STRATEGY LONG SHORT MIX MASTER FUNDO DE INVEST.MULT.
CSHG STRATEGY LONG SHORT MASTER FUNDO DE INVEST.MULT.
CSHG BIZ DIVIDENDOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

CLUBE DE INVESTIMENTO TCA

HG AQUILA FUNDO DE INVESTIM.MULTIMERCADO LONGO PRAZO
CLUBE DE INVESTIMENTO PERSEPOLIS

CLUBE DE INVESTIMENTO MATRIX BCG

CNPJ
08.532.592/0001-02
05.599.610/0001-77
07.455.507/0001-89
05.520.773/0001-12
08.680.812/0001-37
08.112.936/0001-16
03.408.336/0001-86
07.688.402/0001-70
06.970.359/0001-78
06.105.256/0001-40
08.703.194/0001-01
07.609.538/0001-47
07.043.339/0001-14
07.072.864/0001-68
06.871.308/0001-99
03.074.954/0001-37
00.826.903/0001-26
08.927.452/0001-25
03.536.908/0001-02
09.329.852/0001-00
06.975.138/0001-92
08.811.837/0001-22
08.297.677/0001-45
08.833.225/0001-30
08.541.525/0001-46
09.466.604/0001-00
07.455.417/0001-98
09.539.890/0001-89
09.535.868/0001-60

Nac.
Brasileira
EUA
Brasileira
EUA
Brasileira
EUA
Brasileira
EUA
Brasileira
EUA
Brasileira
EUA
EUA
Brasileira
Brasileira
Brasileira
Brasileira
Brasileira
Brasileira
Brasileira
Brasileira
Brasileira
Brasileira
Brasileira
Brasileira
Brasileira
Brasileira
Brasileira
Brasileira

AgBes ON
2.929.700
2.012.300
1.407.400

708.700
519.200
269.500
261.700
162.100
125.300
110.300
104.100
84.900
82.800
77.000
65.500
53.000
47.800
41.000
25.900
23.200
21.600
13451
11.200
9.600
8.300
4,800
2.800
25500
2.000
9.187.651

(1) Esta Instituicdo administra ou representa legalmente fundos de investimento, clubes de investimento e investidores n&o residentes.
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%
5,10%
3,51%
2,45%
1,23%
0,90%
0,47%
0,46%
0,28%
0,22%
0,19%
0,18%
0,15%
0,14%
0,13%
0,11%
0,09%
0,08%
0,07%
0,05%
0,04%
0,04%
0,02%
0,02%
0,02%
0,01%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
16,01%
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c. Dividendos

De acordo com o estatuto social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tem a seguinte
destinacdo: (i) 5% para a formacdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social
subscrito; e (ii) 25% do saldo remanescente gjustado naforma do art. 202 daLei n° 6.404/76,
para pagamento de dividendos obrigatérios. Tendo em vista a ocorréncia de prejuizo apurado
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 as destinagdes acima ndo sdo aplicaveis.

Em relacdo ao saddo de lucros acumulados de exercicios anteriores, efetuamos a sua
reclassificagdo para reserva de lucros, nos termos do disposto na Lei n° 11.638/07, tendo a
Administracdo recomendado a destinacdo dos recursos nela disponiveis para realizacdo de
investimentos futuros.

d. Remuneracéo dos administradores

A remuneracéo dos Administradores no periodo foi de R$ 8.024 (R$ 6.707 em 2007).

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

A conciliagéo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de imposto de renda e contribuicéo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢&o social (32.478) 8.506 (4.535) 29.001
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social:
Pelaaliquota fiscal combinada 11.043 ( 2.892) 1542 ( 9.860)
Adicles per manentes
Resultado negativo defilial no exterior ( 9.436) - (9.436) -
Outras adigdes ( 351) - ( 831) -
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Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

ExclusBes per manentes

Resultado de equivaléncia patrimonial 18.242 12.720 -

Outras exclusdes - 590 267
Outros ajustes

Exclusdes (adi¢des) temporérias liquidas - 1.069 ( 4.529)

Compensagdo do prejuizo fiscal - - 78 290

Reconhecimento inicial do IR diferido 37.685 - 37.685

Lucro presumido em controlada - - 534 3.556

Outros - 12 (__475) 622
Imposto de renda e contribui¢do social 19.498 48.115 (_7.519) 28.031
Aliquota efetiva 60% 566% 166% 97%
Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Despesas com pessoal 67.185 56.285 90.892 70.986
Servicos e utilidades 36.366 35.295 56.572 52.385
Depreciagbes 15.987 12.348 22.442 15.582
Impostos e taxas 1.366 1.782 2.160 2132
Provisdes diversas 4.079 3.124 8.978 5.531
Despesas com emissdo de debéntures 958 958 958 958
Despesas gerais 14.930 14.799 29.472 24.013
140.871 124.591 211474 171.587
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Prejuizos fiscais a compensar

Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia possuia prejuizos fiscais a compensar sobre 0s
seguintes val ores-base:

Prejuizos fiscais 21.025
Base negativa de contribuicéo social 24.541

A compensacdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicdo
social estalimitada a base de 30% dos lucros tributaveis, sem prazo de prescri¢ao.

I nstrumentos financeir os
Classificagdo dos instrumentos financeiros
Osinstrumentos financeiros sdo classificados como:
Ativos financeiros, tendo como categorias. (a) empréstimos e recebivei's, (b) mensurados ao valor
justo contra resultado, (c) mantidos até o vencimento e, (d) disponiveis para venda. A
classificagcdo é realizada com base nos seguintes critérios:
(&) Empréstimos erecebiveis
Sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que ndo sdo cotados em
mercado ativo. Tais ativos financeiros sdo registrados ao custo histérico pelo método do

custo amortizado.

A Companhia tém como principais ativos financeiros classificados nesta categoria: (i) contas
areceber de clientes (Nota Explicativan® 6).
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(b)

(©

(d)

Mensurados ao valor justo contra resultado

S80 os ativos financeiros que sgjam: (i) mantidos para negociagdo no curto prazo, (ii)
designados ao valor justo com o objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento de
receitas e despesas afim de se obter informacgao contébil mais relevante e consistente ou, (iii)
derivativos. Estes ativos sdo registrados pelos respectivos valores justos e, para qualquer
alteracdo na mensuragdo subsequente dos valores justos, a contrapartida € o resultado.

Os principais ativos financeiros que a Companhia tém classificados nesta categoria sdo: (i)
disponibilidades e aplicagdes financeiras (Nota Explicativan® 5) e, (ii) derivativos.

Mantidos até o vencimento

Correspondem aos ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinéveis
com vencimentos definidos e para os quais a Sociedade tem a intencdo de manter até o
vencimento. Os ativos financeiros referentes a esta classificagdo sdo registrados ao custo
histérico pelo método do custo amortizado.

A Companhia ndo possui ativos financeiros classificados nesta categoria.

Disponiveis para venda

Referem-se aos ativos financeiros que ndo se enquadram em quaisquer classificagdes acima
ou que sejam designados como disponiveis para venda. O registro destes ativos financeiros é
realizado aos respectivos valores justos e, para qualquer ateracdo na mensuragéo
subsegiente dos valores justos, a contrapartida é o patriménio liquido.

A Companhia no possui ativos financeiros classificados nesta categoria.
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Passivos financeiros, tendo como categorias: (a) mensurados ao valor justo contra resultado e, (b)
mensurados ao custo amortizado. A classificacao é realizada conforme os seguintes critérios:

(@

(b)

Mensurados ao valor justo contraresultado

S80 os passivos financeiros que sgjam: (i) mantidos para negociagdo no curto prazo, (ii)
designados ao valor justo com o objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento de
receitas e despesas afim de se obter informacao contdbil mais relevante e consistente ou, (iii)
derivativos. Estes passivos s@o registrados pelos respectivos valores justos e, para qualquer
alteracdo na mensuragdo subsequiente dos valores justos, a contrapartida € o resultado.

A Sociedade e suas controladas classificaram nesta categoria os derivativos.
M ensurados ao custo amortizado contra resultado

S80 os demais passivos financeiros que ndo se engquadram na classificagdo acima. Os
passivos financeiros referentes a esta classificacgo sdo reconhecidos e amortizados seguindo
essencia mente ao método do custo amortizado.

Os principais passivos financeiros classificados nesta categoria séo: (i) fornecedores (nota
13), (ii) empréstimos e financiamentos (nota 14), (iii) debéntures (nota 15) e, (iv) outras
contas a pagar (nota 19).

O quadro abaixo demonstra os instrumentos financeiros da Companhia. Os ativos
classificados como “ndo mensurados ao valor justo contra resultado” ndo demonstraram
gjustes significativos entre o valor contébil e o valor justo.

Controladora Consolidado

Valor de Valor de

Descrigéo Contabil mer cado Contabil mer cado
Disponibilidades 8.977 8.977 15.842 15.842
Aplicagdes financeiras 541.958 541.958 550.114 550.114
Contas areceber de clientes 167.307 167.307 263.704 263.704
Derivativos 29.800 29.800 29.800 29.800
Ativos 748.042 748.042 _859.460 _859.460
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Controladora Consolidado
Valor de Valor de
Descrigéo Contabil mer cado Contabil mer cado
Fornecedores 26.614 26.614 58.897 58.897
Empréstimos bancérios e financiamentos 734.628 734.628 805.485 805.485
Debéntures 209.462 209.462 209.462 209.462
Oultras contas 19.316 19.316 24.489 24.489
Passivos 990.020 990.020 1.098.333 1.098.333
Riscos
As operacOes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:
(a) Riscodecrédito

(b)

A Companhia e suas subsidiarias estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia dos
convénios. A Companhia possui ainda, a provisio para glosas e devedores duvidosos na
controladora no montante de R$ 12.521 (R$ 16.165 em 31 de dezembro de 2007)
representativos de 7,18% (9,95% em 31 de dezembro de 2007) do saldo de contas a receber
em aberto para fazer face ao risco de crédito, e no consolidado R$ 18.411 (R$ 20.883 em 31
de dezembro de 2007) representativos de 6,75% (9,47% em 31 de dezembro de 2007) do
saldo de contas a receber em aberto para fazer face ao risco de crédito.

Risco de taxa de cambio

Esse risco decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cémbio das moedas
estrangeiras utilizadas pela Companhia para a aquisi¢cdo de Equipamentos e Empréstimaos, os
guais podem incorrer em perdas e em restri¢fes de caixa por conta de flutuacfes nas taxas de
cambio, aumentando os saldos de passivo denominados em moeda estrangeira. A exposi¢ao
relativa a captacdo de recursos em moeda estrangeira esta substancialmente coberta visto que
grande parte do montante captado ainda encontra-se aplicado em moeda estrangeira, délar
norte-americano, e 0s juros estdo cobertos por operagdes financeiras de swap, o que permitiu
a Companhiatrocar 0s riscos originais da operacdo para o custo relativo a variacéo do CDI.
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(c) Riscodetaxadejuros

Esse risco € oriundo da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagBes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos,
financiamentos e debéntures.

Gerenciamento dos riscos

A Companhia mantém procedimentos de controles internos para acompanhar as transacoes e
os saldos dos instrumentos financeiros, com o0 objetivo de monitorar os riscos e taxas
vigentes em relacdo as praticadas no mercado, buscando liquidez, seguranca e rentabilidade
de seus ativos.

O monitoramento dos procedimentos de controles internos sdo feitos pela Administracéo,
seguindo diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, sempre com as devidas
aprovacOes de algcadas e cumprindo os niveis definidos no Estatuto Social da Companhia.
Historicamente, os instrumentos financeiros contratados pela Companhia suportados, por
estas ferramentas, tém apresentado resultados adequados para mitigacdo dos riscos.
Adicionalmente, a Companhia ndo realiza transacbes envolvendo derivativos exdticos ou
especulativos.

(d) Valoresestimados de mercado

A estimativa do valor de mercado dos instrumentos financeiros foi elaborada através de
modelo de precificaco, aplicadas individualmente para cada transacdo, levando em
consideracdo os fluxos futuros de pagamento, com base nas condicbes contratuas,
descontados a valor presente por taxas obtidas através das curvas de juros de mercado, tendo
como base informagBes obtidas pelo site daBM&F e Andima.
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(€)

Desta forma, o valor de mercado de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor
de resgate) trazido a valor presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do
titulo) obtido da curva de juros de mercado em reais.

I nstrumentos derivativos

Conforme comentado anteriormente, a contratacdo de operacfes de instrumentos financeiros
derivativos de swaps tem por objetivo minimizar os riscos em empréstimos e financiamentos
em délar norte-americano. De acordo com a estratégia financeira da Companhia, as
operacdes envolvendo instrumentos sdo contratadas com o propdsito de protecéo (hedge) dos
riscos de variagdo cambial e flutuagdo das taxas de juros, ndo possuindo, portanto, objetivos
especulativos na utilizacéo dos derivativos.

Os instrumentos de protegdo contratados pela Companhia sdo swaps de taxas de juros sem
nenhum componente de alavancagem, clausula de chamada de margem, ajustes diérios ou
gjustes periodicos. As premissas utilizadas para o calculo das pontas Ativa e Passiva estéo
demonstradas no quadro a seguir:

Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia detinha operacdes de swap:

Valores de Mercado (Contébil)

- Indexador . Indexador : Valores Valores Ganho (Per~da) M oeda/ Faixa de . Mercado de
Empresa Estratégia . Ativo : Passvo  Mercado naMarcagdo a ) Nocional .~ _ Contraparte
Ativo Passivo P Custo Indexador Vencimento Negociagéo
Liquido Mercado
Derivativos de protegdo de dividas
n&o designadas a valor justo
Doélar + CDI menos 08/2002 a
Swap - Hedge Variagio Cambial ~ 1306%aa 1753  2,0% (2.936) (1183)  (1.238) 55  Délar 07/2009 * 1279  Bacio  Itai- BBA
Ddlar + CDI menos 05/2003 a Banco
Swap - Hedge Variaggo Cambial ~ 8,50% aa 3502  0,7% (6.421) (2919)  (3.003) 84  DOlar 12/2010 * 2960 Bacdo  Votorantim
Dolar + 103,1% do 05/2008 a
Swap - Hedge Variagio Cambial ~ 8,75%aa 82143  CDI (72.289) 9.854 (108) 9962 Dblar  05/2013** 166300 Balcio  Merril Lynch
Délar + 103,1% do 05/2008 a
Swap - Hedge Variagdo Cambial 8,75%aa 123.214 CDI (103.268) 19.946 517 19.429 Délar 05/2013 ** 249.450 Balcao Credit Suisse]
Total Consolidado 210.612 (184.914) 25.698 (3.831) 29.529

* Vencimento Mensal
** VVencimento Semestral
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A Companhia tem reconhecido ganhos com os seus instrumentos derivativos. No entanto,
por se tratarem de derivativos de protecéo, tais ganhos minimizaram os impactos de variagdo
cambial e variac8o de taxa de juros incorridos nos respectivos endividamentos protegidos.
Em 2008 e 2007, os instrumentos derivativos geraram 0s seguintes impactos no resultado
consolidado:

2008 2007
Derivativos Risco Conta Contébil Receitas (Despesas)
. Variagdo Cambial / Juros . . 329 (1.999)
Itall - BBA ) ] Despesas Financeiras
Ajuste Fair Value 55 111
Variagdo Cambial / Juros 65 3.927
Banco Votorantim ag ) Despesas Financeiras ( )
Ajuste Fair Vaue 84 270
. Variagdo Cambial / Juros i ] (1.474) R
Merril Lynch ) ) Despesas Financeiras
Ajuste Fair Value 9.962 -
. Variagdo Cambia / Juros ) ) (782) -
Credit Suisse ) ) Despesas Financeiras
Ajuste Fair Value 19.429 -
27.667 (5.545)

(f) Analisedesensibilidade

Em consonéncia com a Instrugdo CVM 475/08, a Companhia realizou andlise de
sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros (inclusive
derivativos) estdo expostos, basicamente representados por variacgo das taxas de cambio e
de juros, conforme demonstrado:
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Variacdo cambial

Considerando a manutencao da exposi¢ao (nocional) e a cotagcdo do dolar apurado em 31 de
dezembro de 2008, a simulagdo dos efeitos da desvalorizagdo do délar nas demonstragdes
financeiras consolidadas por tipo de instrumento financeiro, para dois cenarios distintos
seriam:

Valor de
Mercadoem  Depreciacdo  Depreciacdo
31/12/2008 25% 50%
Exposicio Risco Valor Valor Valor
- Merril Lynch
Contrato de Swap - Merril Lynd 166300 _Quedado 82.143 (20.536) (41.071)
Posicéo ativa - Variag@o Cambial Délar - US$
Contrato de Swap - Credit Suisse 249450 _Quedado 123214 (30.803) (61.607)
Posicgo ativa - Variagdo Cambial Délar - US$
- Itall BBA
Contrato de Swap - Ita BEA 1279 Quedado 1.753 (438) 877)
Posico ativa - Variagdo Cambial Dolar - US$
ant[ato .de Swap - V~0torant| m 2960 (?ueda do 3.502 (876) (1.751)
Posicgo ativa - Variagdo Cambial Délar - US$
419.989 210.612 (52.653) (105.306)

Variacdo dastaxasdejuros

Considerando que o cenario de exposi¢ao dos instrumentos financeiros indexados a taxas de
juros variaveis em 31 de dezembro de 2008 seja mantido, os efeitos do aumento do CDI nas
demonstracdes financeiras consolidadas por tipo de instrumento financeiro, para dois
cenérios distintos, seriam:
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Valor de
Mercado em Aumento Aumento
31/12/2008 25% 50%
Exposicéo Risco Valor Valor Valor
Contrato.d? SNap.- Merril Lynch 166.300 Aumento do (72.289) (12.278) (22.959)
Posi¢ao passiva - Juros CDI
Contrado‘ d? SWap.- Credit Suisse 249.450 Aumento do (103.268) (18.713) (35.002)
Posi¢30 passiva - Juros CDI
Contreto de Swap - Ital BEA 1279 Aumentodo (2.936) (39) (78)
Posi ¢80 passiva - Juros CDI
Contratg qe SNap - Votorantim 2960 Aumento do (6.421) (334) (743)
Posi¢30 passiva - Juros CDI
419.989 (184.914) (31.364) (58.783)
Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens suj€eitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade.

A Companhia mantém apdlices de seguro contratadas com as principais seguradoras do Pais que
foram definidas por orientacdo de especialistas e levam em consideragdo a natureza e o grau de
risco envolvido. As principais coberturas de seguro sdo contra incéndio (R$ 58.300), lucros
cessantes (R$ 9.500), responsabilidade civil (R$ 1.000), responsabilidade civil de Diretores e
Administradores (R$ 20.000), vendaval e fumaga (R$ 1.500), danos elétricos (R$ 1.500), por
valores considerados suficientes para cobrir eventuais perdas.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstraces financeiras e conseguientemente ndo foram auditadas pelos nossos
auditores independentes.
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Partesrelacionadas

Nosso Estatuto Social requer que operacbes com partes relacionadas sgjam realizadas em
condicdes de mercado (arms' length basis). Adicionamente, quaisquer operacdes ou conjunto de
operacdes com partes relacionadas com valor em reais acima do equivaente a US$ 500 mil
devem ser aprovadas em reunido do Conselho de Administragdo, por no minimo 75% dos
membros presentes a reuni do.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007 a Companhia manteve operacdes
inseridas no contexto operacional normal com partes relacionadas, sendo as principais
apresentadas a seguir (consolidado):
a. Operacgoes realizadas entre a Companhia e suas controladas

a.1 - Saldo dos empr éstimos (mUtuo)realizados pela Companhia e suas controladas

31 de dezembro de 2008

Partesrelacionadas a pagar

Controladora  Cedimax Cedic CediLab Total

Partesrelacionadas a r eceber
Controladora - - 776 420 1.196
Frischmann 800 - - - 800
Exame 1.000 - - - 1.000
M axidiagnosticos - 1.922 - - 1.922
1.800 1.922 776 420 4,918
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a.2 - Operac0es realizadas entre a Companhia e sua subsidiéria no exterior - DASA
Finance Corporation

Empreéstimo (mutuo)

Em 31 de dezembro de 2008, o montante de R$ 73.270 correspondente as operacOes
realizadas entre a Companhia e sua subsididria no exterior, DASA Finance Corporation,
refere-se a0 saldo do empréstimo efetuado durante o exercicio para a Companhia. Os
recursos transferidos pela subsidiaria captados através da emissao de notas (Senior Notes) em
29 de maio de 2008, estédo sendo utilizados pela Companhia de forma preponderante para
financiar a expansdo das suas atividades. Sobre o vaor dos empréstimos concedidos para a
Companhia incidirdo juros de 8,75% a.a., que serdo pagos anualmente até o dia 14 de maio.
O principal dos empréstimos sera pago até 15 dias antes do vencimento das Senior Notes, que
ocorrerdem 29 de maio de 2018.

Reembolso e assuncéo de despesas pr é-operacionais

Durante o periodo de 19 de fevereiro de 2008 a 21 de julho de 2008, a Companhia efetuou o
pagamento de despesas da sua subsidiaria no exterior relacionados ao processo de emissao
das Sénior Notes. O total das despesas pagas corresponde ao montante de US$ 1.009 mil, que
foi totalmente reembolsado para a Companhia no exercicio de 2008.

Apresentacdo das demonstr agdes financeir as da subsidiaria no exterior

De acordo com as informagdes constantes na nota 3.2 - Resumo das principais préticas
contdbeis, 0s ativos, passivos e os resultados da DASA Finance Corporation estdo sendo
apresentados em conjunto com as demonstracfes financeiras da Companhia, portanto, os
saldos das operacdes ocorridas entre as empresas foram eliminados.
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a.3 - Valor total da prestacdo de servigos e movimentacéo de itens de estoques no
exercicio de 2008 entre a Companhia e suas controladas

31 de dezembro de 2008

Receitas

Controladora Alvaro DASA RE Cientifica Total
(2) (%) (*) (%)

Custo dos produtos prestados

Controladora - 1.649 1.450 1.242 4.341
Frischmann - 467 - - 467
L abPasteur - 274 - - 274
MedL abor 386 712 - - 1.098
Atalaia - 231 - - 231
Exame - 330 - - 330
Medimagem - _12 - - _ 12

386 3.675 1.450 1.242 6.753

(1) valor correspondente a operagdes de aluguel deimoveis
(2) valor correspondente a prestacéo de servicos de andlises clinicas

31 de dezembr o de 2008
For necedor es
Controladora Alvaro DASA RE Total
Contasareceber declientes

Controladora - 306 122 428
Frischmann - 83 - 83
LabPasteur - 20 - 20
MedL abor 17 - - 17
Atdaia - 50 - 50
Exame - 31 - 31
CientificaLab - 119 - 119
Med Imagem _- _50 _- _ 50
17 59 122 798
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31 de dezembro de 2008
Fornecedores
Controladora Alvaro DASA RE Total
Estoques - Empréstimos de materiais
Frischmann 242 - - 242
L abPasteur 21 - - 21
MedL abor 189 - - 189
Atalaia 37 - - 37
Exame 16 - - 16
CientificaLab 105 - - 105
610 - - 610
627 659 122 1408
b. Operacdes realizadas entre a Companhia e outras partes relacionadas
2008
Ativo Despesas
Despesas per manente antecipadas
TerraMolhada Participages Ltda. (a) 3.805 -
Companhia de Servicos e ParticipacOes. (b) 3.181 94
RMA Construtora Ltda. (d) 5.308 9.714
Touch Tecnologia e Informética Ltda. (€) 835 4.319
Refazenda Participacdes Ltda. (f) 685 -
DA Producdes Artisticas Ltda. (g) 61 -
Pétria Assessoria Financeira Ltda. (h) 2.422 1.126
Familia Chimenti Auriemo (i) 139 - -
16.436 15.253
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2007
Ativo Despesas
Despesas per manente antecipadas
TerraMolhada Participagdes Ltda. (a) 3.602 -
Companhia de Servicos e Participacdes. (b) 6.466 150
Patrimdnio Investimentos e Participacdes Ltda. (C) 179 -
RMA Construtora Ltda. (d) 3.631 10.709
Touch Tecnologia e Informatica Ltda. (€) 854 2.780
Refazenda Participagdes Ltda. (f) 566 - -
DA Produgdes Artisticas Ltda. (g) 36 - 12
Pétria Assessoria Financeira Ltda. (h) 1.961 4.071 -
17.295 17.710 12

(@) TerraMolhada Participagdes Ltda.

A Companhia aluga quatro imoveis (laboratdrio central e sede da Companhia em Barueri,
unidades de atendimento da Av. Brasil 762 e Rua Cardoso de Melo, 214 em S&o Paulo e
escritério na Rua Cardoso de Melo, 221 em Séo Paulo) da Terra Molhada Participacfes
Ltda., controlada por Renato Magnanini Auriemo, Ricardo Magnanini Auriemo, Adriana
Auriemo Miglorancia e Guilherme Magnanini Auriemo, filhos do Dr. Caio Roberto
Chimenti Auriemo, Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.

(b) Companhia de Servicos e Participacfes ( sucessora de Parkbem Multiservicos S/C
Ltda.)

Empresa controlada por José Auriemo Neto, sobrinho do Dr. Caio Auriemo, fornece
servicos de limpeza, seguranga e estacionamento para as unidades de atendimento. Em 29
de maio de 2008, conforme termo aditivo ao contrato, foram excluidos parte dos servicos
de limpeza, e integramente o0s servicos de portaria e manobristas. Em 03 de agosto de
2008, foi encerrado integralmente o contrato mantido entre as partes.
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(©

(d)

Patrimonio I nvestimentos e Participagdes L tda.

Empresa ligada ao Pétria - Banco de Negoécios Assessoria, Gestdo e Participacéo Ltda.,
administradora de determinados fundos, acionistas indiretos da Companhia, presta
servigos relativos a consultoria financeira para assessorar a Companhia em fusfes e
aquisicoes.

RMA Construtora Ltda.

Empresa de construcéo de propriedade de Renato Magnanini Auriemo, filho do Dr. Caio
Auriemo, fornece servicos de engenharia civil para a construgdo ou reforma das unidades
de atendimento.

(e) Touch Tecnologia e Informatica Ltda.

(f)

Empresa de desenvolvimento de software e web designer de propriedade de Ricardo
Magnanini Auriemo, filho do Dr. Caio Auriemo, fornece servigos de desenvolvimento de
software.

Refazenda Participacdes L tda.

Empresa administradora de bens e negécios proprios controlada por Dr.Caio Auriemo
(antes da reestruturacéo societaria da Companhia em 2007 era controlada pela Balu 460
Participacdes S.A., aqual controlavaa DASA Participacdes S.A., que em 2006 eratitular
de controle difuso da Companhia).

A Companhia aluga quatro iméveis (unidades de atendimento Chécara Flora e Mooca em
S0 Paulo, e, Ipanema e Centro no Rio de Janeiro) da Refazenda. Os contratos de locac&o
relativos as propriedades localizadas em S0 Paulo tiveram inicio em novembro de 2005
por um periodo de dez anos e os contratos de locacdo relativos as propriedades
localizadas no Rio de Janeiro tiveram inicio em abril de 2004 por um periodo de cinco
anos.
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(g) DA ProducbesArtisticas Ltda.

Empresa de propriedade de Dulce Magnanini Auriemo, esposa do Dr. Caio Auriemo, que
concede licenca de uso de marcas, nomes e imagens relacionadas a &reas de recreacdo
infantil.

(h) Patria Assessoria Financeira Ltda. (“Patria”)

Empresa administradora de fundos, acionistas indiretos da Companhia, ligada ao
Patriménio Investimentos e Participagdes Ltda., que presta servigos relativos a area
financeira da Companhia para assessoré-la em fusdes e aquisi¢oes.

(i) Familia Chimenti Auriemo.

A Companhia aluga um imével de propriedade da familia Auriemo, incluindo 5% de
propriedade do préprio Dr. Caio Auriemo, localizado na Avenida Brigadeiro Luiz
Antoénio, 3717, nacidade de Sdo Paulo.

Arrendamento mer cantil
Leasing nacional

A Companhia é arrendatéria de equipamentos de processamento de dados (hardware), maguinas
e equipamentos, veiculos, méveis e utensilios e softwares com op¢do de compra, totalizando um
saldo a pagar até 2013 no montante de R$ 21.514 no consolidado, sendo deste montante R$ 9.988
classificados no passivo circulante e R$ 11.526 no passivo nédo circulante. O prazo médio dos
contratos € de 36 meses e estao vinculados a taxas de juros que variam de CDI + 1,17 % aa. a
CDI +319% aa
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A posicado dos valores a pagar decorrentes de contratos de arrendamento mercantil € a seguinte:

Controladora Consolidado
2009 4.659 0.988
2010 3.405 7.009
2011 a 2013 2.025 4.517
10.089 21.514

Os bens e os direitos destes contratos estdo registrados no ativo imobilizado e ativo intangivel,
R$ 29.211de custo e R$ 5.150 de depreciacdo acumulada.

Leasing internacional

A Companhia é arrendatéria de equipamentos que sdo utilizados na prestacdo dos servicos,
conforme contratos de arrendamento mercantil com opg¢éo de compra. O prazo para pagamento é
de 84 meses, e para a primeira parcela foi estabelecida uma caréncia de 6 meses para 0
pagamento, e para as demais 0s pagamentos ocorrerdo trimestralmente e semestralmente. As
parcelas trimestrais e semestrais fixadas em dolares norte-americanos serdo convertidas parareais
pela cotacdo do délar de mercado na data do pagamento, acrescidos de juros que variam de
7,20% a.a. a 9,00%a.a., totalizando um saldo a pagar até 2.016 no montante de R$ 95.192 sendo
deste montante R$ 21.900 classificados no passivo circulante e R$ 73.292 no passivo néo-
circulante.
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A posicado dos valores a pagar decorrentes de contratos de arrendamento mercantil € a seguinte:

Controladora Consolidado

2009 19.327 21.900
2010 18.273 20.499
2011 15.692 17.841
2012 13.799 15.054
2013 11.180 12.375
2014 5.827 6.051
2015 1.386 1.414
2016 58 58

85.542 95.192

Os equipamentos desses contratos estdo registrados no ativo imobilizado, na rubrica de Aparelhos
e equipamentos, R$ 125.942 de custo e R$ 26.099 de depreciagdo acumulada.

Demonstrativo de EBITDA (LAJIDA) - N&o auditado

Consolidado

2008 2007

Lucro operaciona ( 4.535) 30.526
Ajustes:

Depreciacio e amortizacdo (custos) 70.586 57.701

Depreciacdo e amortizac8o (despesas gerais e administrativas) 22.442 15.582

Despesas financeiras liquidas 83.704 22.482

Amortizacdo de &gio 73.161 53.255

EBITDA (LAJDA) 245.358 179.546
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Plano de opcao de compra de agoes

Em Assembléia Gera realizada em 25 de marco de 2008, os acionistas aprovaram a
implementacéo do Plano de Opcéo de Compra de Acbes para administradores e empregados da
Companhia, conforme condi¢bes previamente colocadas a disposicdo dos acionistas, com
vigéncia de cinco anos a contar da data da sua aprovacdo. O Plano sera administrado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, o qual podera delegar suas funcdes, observadas as
restricdes previstas na lei, ao Comité de Gestdo de Pessoas e Remuneracdo da Companhia. As
opcdes de compra de acdes poderdo conferir direitos de aguisicdo sobre um ndmero total de
acles que ndo exceda o equivalente a 0,2% do capital social da Companhia ao ano, e, 1% do
capital social no total. Cabera ao Conselho de Administracdo fixar o preco de aquisicdo das
opcdes outorgadas nos termos do Plano, respeitado o preco minimo equivalente ao valor médio
das acdes da Companhia nos ultimos 5 (cinco) pregdes da Bovespa imediatamente anteriores a
data da outorga da op¢do. O inicio da concessdo das opgdes ocorrera no exercicio de 2009. O
conteddo do plano foi divulgado ao mercado no dia 25/03/08 através do sistema de Informagdes
Periddicas e Eventuais da Comissdo de Valores Mobilirios - CVM (www.cvm.gov.br).

Demonstracao dos fluxos de caixa

O caixa e eguivalentes de caixa sdo constituidos conforme abaixo:

Consolidado
2008 2007
Caixa e saldo em bancos 8.977 15.842
Aplicagdes financeiras de curto prazo 468.226 476.382
477.203 492.224
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Aquisi¢cBes de subsidiarias

Durante o ano de 2008, a Companhia adquiriu as controladas Maximagem, Cedic e Cedilab. O
valor dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos é apresentado a seguir:

M aximagem Cedic CediLab

Caixa 752 1.503 728
Contas a receber 3.193 395 170
Impostos a recuperar 1.595 1 176
Outras contas a receber 79 8 5
Imobilizado e Intangivel 6.185 8.071 361
Fornecedores ( 1.052) ( 1.217) ( 801
Empréstimos ( 5.174) ( 3.332) ( 59
Outras contas a pagar (13.923) ((1.114) (_281)
1.655 4.315 299

Preco total da aquisicdo 34.100 25.681 8.562
Caixada controlada (__752) (L1.503) (_728)
Fluxo de caixa da aguisi¢do menos caixa da controlada 33.348 24.178 7.834

Eventos subseqiientes
Aquisicao de participagdo

Em 23 de Dezembro de 2008, a Companhia assinou um contrato para adquirir a totalidade das
guotas representativas do capital social da sociedade Unidade Cearense de Imagem Ltda. -
Unimagem, atuante na prestacdo de servicos de diagndsticos por imagem na cidade de Fortaleza.
A efetivacdo da aquisicdo estava sujeita a verificagdo de algumas condigdes suspensivas, que foi
concluida em 20 de Janeiro de 2009. O valor de aquisicdo foi de R$ 15.882, deste montante,
R$ 12.682 foram pagos a vista, e, R$ 1.700 correspondente a 22 parcela sera paga em 2012,
condicionada a permanéncia dos antigos administradores. Além destes valores, R$ 1.500 foi
retido em uma conta de dep6sito vinculada a aquisicdo por um periodo de até 5 anos. A aquisicao
foi aprovada em reunido de Conselho de Administragdo da Companhia readlizada em 23 de
Dezembro de 2008. A aquisicdo da Unimagem foi submetida a aprovacdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE).
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