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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2009

Data, Hora e Local Realizada no dia 11 do més de dezembro de 20080:88 horas, nas

dependéncias do escritério da Unidade Delboni Awiesituada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Joao Cachoeira, 743/745, Bifim

Convocacdo e PresengaDispensada a convocacdo em virtude de presencatalaldde dos

membros do Conselho de Administracao.

Mesa Luiz Terepins, Presidente, e Luis Guilherme Ron8uares, Secretério.

Ordem do Dia: (i) exame, aprovacdo e recomendacdo a Assembléga G& aprovacdo da

proposta da administracdo de desdobramento de agdesrias de emissdo da Companhia,

passando cada 1 (uma) acdo ordinaria a ser repadaepor 4 (quatro) acdes ordinarias,

recebendo os acionistas 3 (trés) novas acles dedingara cada 1 (uma) acdo ordinaria detida
pelos acionistas na data de realizacdo da AsseamBléial que aprovar o desdobramento; (ii)

exame, aprovacao e recomendacao a Assembléiadaeaprovacdo da proposta de alteragdo do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, patatied novo nimero de a¢des em que se divide
o capital social, em decorréncia do desdobramemtacionado acima; (iii) exame, aprovacao e

recomendacdo a Assembléia Geral da aprovacao gagpaode alteracdo daputdo artigo 6°,

para aumentar a quantidade de acdes do limite pitakcautorizado; (iv) exame, aprovacao e



recomendacdo a Assembléia Geral da aprovacdo dsolatdo do Estatuto Social da
Companhia; e (v) aprovacado da convocacao dos atasnila Companhia para Assembléia Geral

Extraordinaria, com a finalidade de deliberar s@m@assuntos mencionados nos itens acima.

DeliberacBes ApOs exame e discussdo das matérias constantegeta do dia, os membros do
Conselho de Administracdo deliberaram, por unaranedde votos dos presentes, sem ressalvas:
quanto ao item (i): aprovar e recomendar a Assembléia Geral a aproyaga termos do Artigo

12, inciso IV do Estatuto Social da Companhia, adgp@sta da administracdo de desdobramento
de acOes ordinarias de emissdo da Companhia, passada 1 (uma) acdo ordinaria a ser
representada por 4 (quatro) acdes ordinarias, eedebos acionistas 3 (trés) novasdes
ordinarias para cada 1 (uma) acdo ordinaria dgielas acionistas na data de realizacdo da
Assembléia Geral que aprovar o desdobramento, seedo que as acdes advindas do
desdobramento participardo em igualdade de corsligéetodos os beneficios, inclusive dos
dividendos e de quaisquer remuneracdes de capialigrem a ser distribuidos pela Companhia
a partir do dia 28 de dezembro de 2009, inclusivanto ao item (ii): aprovar e recomendar a
Assembléia Geral a aprovacdo da proposta de dlterdg artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, para refletir o novo nimero de acbesgem se divide o capital social em
decorréncia do desdobramento mencionado acimaans® referido artigo a ter a seguinte e
nova redacgdo Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado da ®aeide é de
R$402.091.300,00 (quatrocentos e dois milhdes,maveum mil e trezentos reais), dividido em
229.611.740 (duzentos e vinte e nove milhdes ese@Ece onze mil, setecentas e quarenta) acoes
ordindrias, sem valor nominal."gquanto ao item (iii): aprovar e recomendar a Assembléia Geral
a aprovacao da proposta de alteracéoagmtdo artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, para
aumentar a quantidade de a¢des do limite do capitatizado, passando o referido artigo a ter a
seguinte e nova redacacdArtigo 6° - A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu chpita
social, independentemente de reforma estatutargiamte emissdo de novas agdes, desde que o
capital social ndo exceda 560.000.000 (quinhentaegsenta milhdes) de a¢bes ordinafias.

quanto ao item (iv): aprovar e recomendar a Assembléia Geral a aprowdg&onsolidacdo do



Estatuto Social da Companhia, que passa a fazeripgggrante da presente ata como_seu Anexo
I; e quanto ao item (v): aprovar a convocacao dos acionistas da CompanégaAssembléia
Geral Extraordinaria, nos termos de minuta de keditaaprovada, com a finalidade de deliberar
sobre as matérias objeto da presente reunidoreabear, em primeira convocacdo, em 28 de
dezembro de 2009, as 11:30 horas.

Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados amlhos,

lavrando-se a presente ata, que, lida e achadaroosffoi por todos os presentes assinada.
Assinaturas: Mesa Presidente: Luis Terepins; e Secretario: Luisliigasme Ronchel Soares.
ConselheirosLuis Terepins, José Lucas Ferreira de Melo, Marbtarques Moreira Filho, Luis
Guilherme Ronchel Soares, Giovanni Guido Cerriveafd Largura.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livrgppom

Sao Paulo, 11 de dezembro de 2009.

Mesa

Luis Terepins Luis Guilherme Ronchel Soares

Presidente Secretario



