DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Companhia Aberta

NIRE 35.300.172.507
CNPJ/MF n° 61.486.650/0001-83

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2009

Data e Horario e Local Em 09 de Dezembro de 2009, as 18 horas, nas dapsas do
escritério da Unidade Delboni Auriemo, situada neanRodo Cachoeira, 743/745, Itaim Bibi,

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Convocacéo Edital de convocacédo enviado a todos os Consetheim 04 de dezembro de

2009, na forma prevista no paragrafo 1° do art@ydd Estatuto Social da Companhia.

Presencas Presente a unanimidade dos membros do Conselddrdmistracao.

Mesa Luis Terepins, Presidente; e José Lucas Ferreildealo, Secretario.

Ordem do Dia: (a) Apreciar, nos termos do Artigo 20, inciso Ill, &statuto Social(i) o

pedido de renuncia apresentado pela Sra. Maridir@rigunck ao cargo de Diretora de
Gestao de Pessodd) a eleicdo do Sr. Marcelo Rucker para ocupar oocdegDiretor de
Gestao de Pessod#j) consolidar a composicao da Diretoria da Compar(blaApreciar,
nos termos do Artigo 20, inciso Xll do Estatuto @bda Companhia, a constituicdo de uma
sociedade empresaria limitada controlada diretagnpeta Companhia; @) Deliberar, nos
termos do Artigo 30, Paragrafo 6° do Estatuto $a@@aCompanhia, sobre o pagamento, aos

acionistas da Companhia, de juros sobre o capitglrip, os quais serdo imputados aos



dividendos obrigatoérios, conforme legislacdo apttano valor total de R$ 20.000.000,00

(vinte milhdes de reais), liquido de imposto dedeen

Deliberacbes tomadas pela unanimidade dos presente8pds exame e discussdo das

matérias constantes da ordem do dia, os membrG®ugelho de Administracao deliberaram,
por unanimidade de votos, sem ressalgasinto ao item (a): (i)comunicar a apresentacao
de pedido de renuncia da Sra. Maria Cristina Fuackcargo de Diretora de Gestdo de
Pessoas, apresentando, o Conselho a mesma, sadscagentos pelo mandato exerci@;
aprovar a eleicao d&r. Marcelo Rucker, brasileiro, casado pelo regime da comunhéo
parcial de bens, administrador de empresas, portddoCédula de Identidade RG n°
64.869.001 (IFP/RJ) e inscrito no CPF/MF sob 0285.898.017-34, residente e domiciliado
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, aoitdes na Cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Jurug, 434, Alphaville, CBRB58-010, para o cargo de Diretor de
Gestado de Pessoas, consistindo dentre suas aiebuialém daquelas cometidas por Lei,
dirigir a area de recursos humanos incluindo a aditnacdo de pessoal, treinamento,
recrutamento e selecdo. O mandato do Diretor d&aGee Pessoas, ora eleito, tera inicio na
data da respectiva posse e se encerrara por oadaidssembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio social findo em 220D9, juntamente com o término do
mandato dos demais membros da Diretoria. O Diratpni eleito devera tomar posse no
respectivo cargo mediante assinatura do termo deepoo Livro de Atas de Reunides de
Diretoria e desde que atendidos 0s requisitos §ias/inos Artigos 146 e 147 da Lei n°
6.404/76, observado o disposto na Instrucdo CVB6@ de 29.05.03jii) consolidar a atual
composicao da Diretoria da Companhia, com mandatficado até a Assembleia Geral
Ordinéaria que aprovar as contas do exercicio sbodd em 31.12.2009, qual seja: (i) Diretor
PresidenteMarcelo Noll Barboza, brasileiro, casado pelo regime da comunhdo paieia
bens, administrador de empresas, portador da Céldulaentidade RG n® 1.007.072.356
(SSP/RS) e inscrito no CPF/MF sob o n° 431.694420(i) Diretor Financeirp Carlos
Alberto Bezerra de Moura, brasileiro, casado pelo regime da comunhéo padeiebens,
contador, portador da Cédula de Identidade RG ril38%87-2 (IFP/RJ) e inscrito no
CPF/MF sob o n. 034.141.847-10; (iii)) Diretor Mémlid.uiz Gastdo Mange Rosenfeld




brasileiro, divorciado, médico, portador da Cédidddentidade RG n°® 2.669.794-4 (SSP/SP)
e inscrito no CPF/MF sob o n° 028.077.268-87; Divetor de AtendimentoAntonio Carlos
Gaeta, brasileiro, casado pelo regime da comunhéao phdeabens, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG64.852 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF
sob o n° 351.847.958-04; (v) Diretor de ProcedimemiagnosticosRonaldo Azevedo de

Carvalho, brasileiro, casado pelo regime da separacdodethens, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n° M-6511482 (SSP/MG) eritos no CPF/MF sob n°

829.108.206-53; (vi)_Diretor ComerciaRodrigo Perazzi Musiellg brasileiro, casado

pelo regime da comunh&o parcial de bens, econgmisteador da Cédula de Identidade RG
n° 08494750-6 (IFP/RJ) e inscrito no CPF/MF sob®d53.338.347-17; (vii) Diretor de
Gestao de Pessoddarcelo Rucker, brasileiro, casado pelo regime da comunhéo pateia
bens, administrador de empresas, portador da Céthilddentidade RG n° 64.869.001
(IFP/RJ) e inscrito no CPF/MF sob o n° 825.898.8474viii) Diretor de Relacbes com

Investidores:Felipe Costa Carvalho de Figueiredo Rodriguesbrasileiro, casado pelo

regime da comunhdo parcial de bens, economistéadwrda Cédula de Identidade RG n°
10.865.406-2 (IFP/RJ) e inscrito no CPF/MF sob 0078.454.247-88; (ix) Diretor sem
designacdo especificaRenato Adam Mendonga brasileiro, casado pelo regime da
comunhdo total de bens, médico, portador da Cédelddentidade RG n° 19.881.256
(SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°® 230.531.2¥,9e2(x) Diretor Vice-Presidente de
OperacgbesOctavio Fernandes da Silva Filhpbrasileiro, casado pelo regime da comunhao
parcial de bens, médico, portador da Cédula detittlele RG n° 04896029-8 (IFP/RJ) e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 888.066.427-15, todkssdentes e domiciliados na Cidade de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritérioided€ de Barueri, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, CEP 06455:04d0anto ao item (b): aprovar a

constituicdo de uma sociedade empresaria limitadaalada diretamente pela Companhia, a

ser denominada DA ParticipagOes Ltda., cuja midet&€ontrato Social integra_o Anexada
presente ata. A Diretoria da Companhia fica, neiedevidamente autorizada a tomar todas
e quaisquer medidas necessarias para fins de toagédi da referida sociedade, incluindo,
mas ndo se limitando, os atos necessérios parar@agao do seu capital social, no valor

maximo de até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reaisyemn subscrito e integralizado, pela



Companhia, em moeda corrente nacional, no prazutél@ (dois) anos contados da data de
sua constituicdo; gquanto ao item (c): Aprovar, nos termos do Artigo 30, Paragrafo 6° do
Estatuto Social da Companhia, o pagamento aosistgisrda Companhia, de juros sobre o
capital proprio, 0os quais serdo imputados aos endds obrigatorios, conforme legislacao
aplicavel, no valor total de R$ 20.000.000,00 @intilhdes de reais), liquido de imposto de

renda.

Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados ballas,

lavrando-se a presente ata, que, lida e achadaroosffoi por todos os presentes assinada.

Assinaturas Mesa Presidente: Luis Terepins; e Secretario: Josad ueerreira de Melo.

Conselheiros Luis Terepins, Marcelo Marques Moreira Filho, $uGuilherme Ronchel

Soares, José Lucas Ferreira de Melo, Giovanni GDé&ta e Alvaro Largura.
A presente € copia fiel da ata lavrada em livrgopod

S&o Paulo, 09 de dezembro de 2009.

Mesa

Luis Terepins José Lucas Ferreira de Melo

Presidente Secretario

(folha de assinaturas da Ata da Reunido do Consa¢hAdministracdo da Diagnosticos da

América S.A. realizada em 09 de dezembro de 2009)



