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Aviso Legal =3

DASA

Este documento contém “declaracoes futuras”, que podem ser identificadas por palavras
como “espera”, “pretende”, “planeja”, “acredita”, “procura”, “estima” ou palavras de
sentido similar. As informacoes contidas nesta apresentacao sobre as declaracoes futuras
da Companhia, incluindo perspectivas de negdcios, projecoes operacionais e financeiras e
crescimento potencial sao meras previsoes baseadas nas expectativas da administracao
em relacdao a sua performance futura. Estas estimativas sao altamente dependentes do
comportamento do mercado, da performance da economia brasileira, industria e de

condicoes do mercado internacional. Como tal, estdo sujeitas a mudancas.




1709 - Resultados de uma estratégia flexivel e consolidada =3
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Drivers de Crescimento Resultados
/-

o _ Receita Bruta (R$ milhdes)
= Ampliagao dos Servigos

26,2%
de Imagem / SEEES 80,29 *
79,6% *

= Novas Unidades nas 1708 1709
. * Percentual do faturamento do mercado Ambulatorial & Hospitalar
Marcas existentes -
Cobertura geografica = 3 novas unidades -1 Mega e 2 Standard
= QOutras 4 em construcao

» Orgénico

= Unimagem - Uma das maiores prestadoras de

Marcas lideres ou / servicos de diagnésticos por imagem da cidade

HAVERE » Aquisicoes  estratégicas e em de Fortaleza. Com mais esta aquisi¢do, a DASA

mercados importantes fortalece sua posicao no estado do Cear4, onde
ja oferece os servicos de andlises clinicas por
meio da marca LabPasteur.

Numero de Laboratérios atendidos

Mais laboratérios com 22,0%
» Apoio contrato, mais receita ﬁ/v S

por laboratorio

Receita Bruta do setor publico (R$ milhdes)

, 10,9%
Setor » Aumento da “receita por contrato” / /0v 38,8
Publico » Novos servigos e novos contratos ﬂ

1708 1T09




2009 - Prioridades da gestao

» Continuar investindo na capacitacdo médica e naqua lidade dos servicos prestados.

» Continuar o fortalecimento do time, a evolucéo dos mecanismos de remuneragéo
variavel e o aperfeicoamento do desenho organizacio  nal;

» Maior foco em geracgao de caixa e ROIC:
v Melhoria da produtividade de ativos existentes;

v Aperfeicoamento da contabilidade gerencial e do aco  mpanhamento dos
resultados da expansao organica e via aquisicoes;

» Execucéao de projetos muito relevantes para 0 Nnosso objetivo como:
v" Mapa logistico e integracao de producéo;

v" Incorporacgao das empresas adquiridas.

DASA



Receita Operacional =]

DASA
» A receita bruta continuou apresentando excelente evolugcao em todas as linhas de servigcos com
um crescimento combinado de 26,2% no 1T09 YoY; Mesmo em um cen ario de menor

crescimento econdmico, mostrando a resiliéncia do setor de Medicina Diagnostica brasileiro;

» O segmento de Apoio a Laboratdrios foi 0 destaque do trimestr e com 40,7% de crescimento ano
contra ano.

» O crescimento organico foi de 19,7% e as mesmas unidades cres ceram 11,6% 1T09 YoY;

» A operacao B2B (Alvaro + CientificaLab) foi responsavel por 19,8% da receita de 1T09.

Evolucdo da Receita Bruta (R$ milhdes) Receita Bruta por Linha de Servico (R$ milhdes)

1237,0

CAGR = 25% 26,2% 353,4
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Ambulatorial & Hospitalar i Apoio Setor Publico



Receita Operacional — Ambulatorial e Hospitalar =]
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» A receita ambulatorial e hospitalar apresentou cresciment o de 27,2% sobre 1T08, fruto dos
investimentos feitos em (i) expansdo organica (19 novas uni dades nos ultimos 12 meses); (ii)
introducdo de equipamentos de imagem, (i) aquisicbes dos laboratorios Maximagem,

Cedic/Cedilab e Unimagem e (iv) desempenho das unidades exi  stentes;

» A receita de servicos de imagem e de analises clinicas cresce ram, respectivamente, 42,5% e
17,2% vs. 1TO8.

» O mix de imagem e andlises clinicas evoluiu para 44,3% e 55,7%, res pectivamente, do
faturamento total, encaminhando-se para o mix de mercado “i deal” de 60%/40%.

» No 1T09, atendemos 2,5 milhdes de clientes, um recorde desde a nossa criacao neste segmento.
Obtivemos aumento de 22,9% no volume de atendimentos e, tamb ém, uma expanséao de 3,5% no
valor médio por atendimento em relacdo ao 1TO8.

Valor Médio por Atendimento e Volume de

Receita por Linha de Servico (RS Milhdes) Atendimentos
27 204 283.4 1068 1104 1099 ,5,, 1087 44075 1044 1114 1113 1113
2229
39,5% [REHE 4@ 44’3% 77
6,1 '
17,2% 157,9  55,7% k I 24 23 25
60,5% = 134,8 4 21 23
1708 1709 2004 2005 2006 2007 2008 1T08 2T08 3T08 4T08 1T09
Andlises Clinicas M Servicos de Imagem mm Atendimentos =0=\/alor Médio por Atendimento



Receita Operacional — Apoio e Publico =]
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A receita do Alvaro cresceu 40,7% no 1T09 Andlise de Desempenho Alvaro

contribuindo com 8,8% do faturamento total da

DASA. Este excelente desempenho reflete o 768 9.616 9.041 9.665

crescimento de 41,8% do numero de requisicoes S.W

no 1TO09; . - 869 3.044 3.180 3.233

O aumento do numero de requisicOes

processadas é consequéncia de: (i) maior oferta

no nimero de exames; (ii) expansao da cobertura

geografica e (iii) conquista de novos laboratoérios

clientes (+22,0% no 1T09); ' ' ' '

1T08 2708 3708 4T08 1T09

O crescimento da receita meédia por laboratorio # de laboratérios —*— Receita média/laboratério (em R$ Mil)

(+15,3% 1T09) é resultado do aumento no volume

de requisi¢cdes por laboratoério (16,2% em 1T09);

Andlise de Desempenho CientificaLab
No 1T09, o setor publico superou o resultado dq 20,23 30,28 31,13 20,55
1TO8 em 10,9%, representando 11% da receita 26,91 - Y
bruta,
47 50 46 45 43

Este crescimento deve-se: (i) expansao dos nosso
servicos com os 43 clientes atuais ao final do
1TQ9, atingindo 707 pontos de coleta e (ii) aumento

de 21,6% em receita por cliente em relagcdo ao : : ' ' : !
1TOS. 1708 2708 3T08 4T08 1709

# de Clientes —e— Receita por requisicéo (R$)




Margem Bruta e Custos Caixa =]
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» A margem bruta do 1T09 foi diluida em 0,3 p.p., atingindo 37,8 %, conseqiiéncia do reducdo da
margem caixa do segmento: B2B,;

» Na operacao B2C, os “custos-caixa” obtiveram uma reducao de 0,6 p.p. em relagcdo ao 1TO08. Esta
diluicdo é fruto dos ganhos de escala e de um grande esforco de negociacao de material com
fornecedores.

» Os “custos caixa” da operacdo B2B apresentaram uma concentr acao de 3,8 p.p. em funcao,
principalmente de um aumento de custos de materiais no segme nto de apoio de laboratorios.

Custo Caixa - B2C Custo Caixa - B2B
4,2% 64,5%
- 0,4% 0,0%
62,2% 0,7% o
i 61,6%
U1/ _ 0,7% - 0,4/3 60,7% 0,0%
Custo Caixa Pessoal Materiais Servigos e Gastos  Custo Caixa

Custo Caixa Pessoal Materiais Servicos e Gastos  Custo Caixa

1708 Utilidades  Gerais 1709 1708 Utilidades  Gerais 1T09



Despesas Caixa =]
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» Obtivemos uma diluicao de 0,8 p.p nas despesas caixa devido p rincipalmente a uma diluicao das
despesas administrativas e gerais (-0.2 p.p.).

» As despesas administrativas e gerais (G&A) atingiram R$ 44, 5 milhdes no 1T09, representando
uma diluicdo de 0,2 p.p.. Este resultado é fruto do processo d e integracao realizado nos ultimos
meses e de menores despesas de reestruturacao.

» Nao obstante da diluic&o, realizamos aumento de investimen tos em trés linhas de despesas para
atender de forma eficiente o aumento da demanda: (i) Expansd o do quadro de funcionéarios da
central de atendimento; (ii) Tecnologia, obtencdo de siner gia nas centrais de laudo; (iii)
Iniciativas de aproximacgao dos medicos e desenvolvimento d o conhecimento médico;

Em milhées de RS % da Receita Liquida 1T09 vs 1T08
o [ | o [ | [
(p p)
Administrativas e Gerais (44,5) (35,7) 13,7% 13,9% 24,6%
PPLR (2,9) (1,8) 0,9% 0,7% 61,8% 0,2
Outras receitas/despesas Operacionais 1,1 (1,1) -0,3% 0,4% -199,5% -0,7

Despesas Operacionais Caixa (46,4) (38,6) 14,3% 15,0% 20,2% -0,8




Ebitda =]
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» Neste trimestre, o EBITDA apresentou crescimento de 29,1% a  no contra ano;

» A margem de EBITDA atingiu 23,5%, 40 bps. acima do 1T08. Os val ores aqui demonstrados estéo todos
ajustados para incluséo das despesas pré-operacionais, qu e eram capitalizados até o 3T08

» No 1T09 deixamos de divulgar EBITDA ajustado por itens anter iormente considerado "ndo-recorrentes".
Entendemos que isso torna a divulgagao mais transparente e e xpressa nosso foco em geragéo de caixa

EBITDA (R$ milhdes)

247,1

CAGR: 32,6%

29,1%
80,0
76,5
59,3
2004 2005 2006 2007 2008 1TO8 1TO9
2004 2005 2006 2007 2008 1708 1T09
Margem EBITDA 17,9% 21,9% 19,5% 19,2% 21,7% 23,1% 23,5%

Margem EBITDA sem despesas pré-operacionais 18,9% 22,5% 20,5% 20,9% 22,7% 25,5% 24,0%
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Capex >3

DASA
» No 1T09, os investimentos em expansao organica soma ram R$ 22 milhdes, assim distribuidos:
» Obras 9,0 milhdes
» Equipamentos Médicos 4,7 milhdes
» Tecnologia de Informacao (TI) 4,4 milhdes
» Outros (diferimento de despesas de M&A) 3,9 milhdes
Capex (R$ milhdes) Abertura do CAPEX
215.2 Outros
17,8%
149,0
129,9
Obras
Equipamentos 40,8%
650 oy 47,2 Médicos 21,5%
220 édicos 21,5%
—
2004 2005 2006 2007 2008 1708 1709 Tecnologia da
m Subsidiarias ™ Controladora Informagéao 19,9%
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Divida Liquida =]
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» A divida liquida somou R$ 572,7 milhdes no 1T09, afetado por u ~ m aumento pontual do capital de giro por
conta da mudanca de processos internos de cobranca, fazendo ¢ om que o saldo de clientes a vencer
atingisse R$ 48,3 milhdes. Esse problema j& foi corrigido em Abril e devera mostrar melhora ja no 2T09;

» O endividamento de longo prazo representou 78,3% do endivida mento, composto principalmente pela
emissao do Bond, programa de Debéntures e leasing dos equipa mentos de imagem.

Analise de Fluxo de Caixa (R$ milhdes)

Fluxo de Caixa 1T09 Clientes a Vencer (48,3)
EBITDA 76,5 Clientes Vencidos (4,0)
Impostos (10,4) Outros 1,3)
Financeiras Liquidas (6,1) (53,6)
Capital de Giro (53,6)
Geracao de Caixa 6,4 . . .

Evolucdo do Endividamento Liquido (R$ milhdes)

Disponibilidades 395,4
(+) (Escrow) 61,2 | | | | | |
Divida — Curto Prazo (223,0)
Divida — Longo Prazo ) (806,3)
Divida Liquida (572,7) (541,7) 6,4 (22,0) T(15,4) (572,7)

*) Contém Escrow
* 12



Despesas Financeiras Liquidas =]
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» No 1T09 foram contabilizados R$ 6,1 milhdes de despesas fina  nceiras liquidas frente a R$ 11,1
milhdées no 1TO8, representando uma queda de 45% ano contraan 0.

» As despesas financeiras liquidas sofreram uma queda em fung ao, principalmente, da marcacao a
mercado do hedge nos coupons e o efeito da queda do dolar no principal das notas internacio nais.

» Ao final do 1T09, a posicdo exposta a variacdo cambial era de U  S$ 131,9 milhdes, dos quais US$
38,1 milhdes referem-se a leasing de equipamentos.

1T09 RS Mil

Despesas Financeiras Liquidas 6,1
Variacdo Cambial Leasing / Financiamentos (5,2)
Notas Internacionais (6,8)

Juros da Divida 15,1

Receita de aplicacao financeira (0,1)

Resultado do hedge (Swap) ' 21,7)
Debentures 6,3
Outros® 11,8

1 — Inclui marcacéo a mercado dos derivativos
2- Juros do leasing de equipamentos em moeda naciona |, capital de giro e conta garantida.
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Governanca Corporativa =]
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» Questdes Estatutarias.
» Partes Relacionadas:
v" O Conselho de Administracdo da empresa esta revendo todos 0s contratos com

partes relacionadas;

v" As Fusdes e Aquisicdes, que eram realizadas com o apoio do Pat ria, dada a sua
importancia estratégica, serdo realizadas internamente e estardo subordinadas
ao conselho de administragcdo da empresa com o apoio da gestao



DASA — Investor Relations

Av. Jurud, 434

Barueri — Alphaville — S&o Paulo
Telefone: 55-11-4197-5410

Website: www.dasa.com.br

E-mail: ir@danet.com.br
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