“ESTATUTO SOCIAL DA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°-  DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. é uma sociedade an6nima que
se rege pelo presente estatuto e pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - A Sociedade podera utilizar-se de expressdes
especificas para realizar a identificacdo de seus diferentes segmentos de
negocio, expressdes estas que serdo utilizadas como denominacao
fantasia.

Artigo 2°- A Sociedade tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Jurud, 434, Alphaville, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberacéo da Diretoria.

Artigo 3°- A Sociedade tem por objeto social:

l. a prestacdo de servigos a empresas conveniadas, companhias seguradoras,
entidades de assisténcia médico-hospitalar, outras pessoas juridicas e pessoas fisicas,
nas areas de: (i) analises clinicas, diretamente, ou em carater suplementar, por
intermédio de laboratorios contratados; e (ii) de medicina diagnostica, exclusivamente
através de terceiros e clinicas especializadas, nas seguintes areas, além de outras que o
desenvolvimento da medicina venha a determinar: a) patologia clinica; b) citologia e
anatomia patoldgica; c) diagndstico por imagem e métodos graficos; d) imunizacao,
reabilitacdo e oftalmologia; €) medicina nuclear; f) pesquisas médicas.

Il. a exploracdo de atividades relativas a: (i) importacdo, para uso proprio, de
equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagnésticos e correlatos em geral;
(ii) elaboracdo, edicdo, publicacdo e distribuicdo de jornais, livros, revistas, periddicos e
outros veiculos de comunicacdo escrita, destinados a divulgacdo cientifica ou das
atividades compreendidas no ambito de atuacdo da Sociedade; (iii) outorga e
administracdo de franquia empresarial, compreendendo fundo de propaganda e
divulgacdo, treinamento e selecdo de méao-de-obra, indicacdo de fornecedores de
equipamentos e material de pesquisa, entre outros.



I1l.  a participacdo em outras sociedades, empresarias ou nao empresarias, na
qualidade de s6cia, quotista ou acionista.

Artigo 4°- O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il

DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo5°- O capital social subscrito e integralizado da Sociedade € de
R$402.091.300,00 (quatrocentos e dois milhdes, noventa e um mil e trezentos reais),
dividido em 57.402.935 (cinquienta e sete milhdes, quatrocentas e duas mil, novecentas
e trinta e cinco) a¢des ordinarias, sem valor nominal.

Artigo6°- A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, mediante emisséo de novas agdes, desde que
o capital social ndo exceda 140.000.000 (cento e quarenta milhdes) de a¢bes ordinarias.

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste artigo, podera
a Sociedade, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo,
aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria. O
Conselho de Administracdo fixard as condi¢bes da emissdo, inclusive
preco e prazo de integralizacéo.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho
de Administracdo podera deliberar a emissdo de bénus de subscricao.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com Plano aprovado pela Assembléia Geral, o Conselho de
Administracdo podera autorizar a Sociedade a outorgar op¢do de compra
de acbOes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Sociedade, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 4° - E vedado a Sociedade emitir Partes Beneficiarias.



Artigo 7°- O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e
a cada acdao ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacGes da Assembléia
Geral.

Artigo 8°-  Todas as acOes da Sociedade serdo escriturais e, em nome de seus
titulares, serdo mantidas em conta de deposito junto a instituicdo financeira autorizada
pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Artigo 9°- A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser realizada emisséo,
sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o §4° do art. 171 da Lei
n° 6.404/76, de acOes e debéntures conversiveis em acbes ou bénus de subscricdo, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou
ainda mediante permuta por acbes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO 11l

DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

SECAO |

DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10- A Assembléia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei ou deste Estatuto.

Paragrafo 1° - As deliberacdes da Assembléia Geral serdo
tomadas por maioria de votos, observando o disposto no artigo 39,
paragrafo 1° deste Estatuto.

Paragrafo 2° - A Assembléia Geral s6 podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos editais de
convocacao.

Artigo11- A Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pelos presentes,
cabendo ao Presidente da Assembléia Geral indicar o secretario.



Paragrafo Unico- A Assembléia Geral devera observar que o
exercicio do voto de acionista signatario de Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede social, corresponda a instrucdo de voto
proferida nos seus respectivos termos, cujos efeitos aplicam-se a
Sociedade.

Artigo 12 -  Compete a Assembléia Geral, além das atribui¢Oes previstas em lei:

VI.

VILI.

VIII.

Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;
Indicar o Presidente e 0 Vice Presidente do Conselho de Administragéo;

Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, assim como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal se
instalado;

Atribuir bonificacdes em agOes e decidir sobre eventuais desdobramentos de
acoes;

Aprovar plano de outorga de opcdo de compra de acdes aos Seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Sociedade;

Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos e bonifica¢tes
da Sociedade, bem como a criacdo de quaisquer reservas, exceto as
obrigatorias;

Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no
periodo de liquidacéo;

Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, bem
como a saida do Novo Mercado ("Novo Mercado™) da Bolsa de Valores de Séo
Paulo - BOVESPA (“BOVESPA”); e

Escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de
avaliacdo das acOes da Sociedade, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo V



deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracgéo.

Artigo 13 -
Diretoria.

Artigol4 -

SECAO I

DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Sub-Secéo |

Das Disposicoes Gerais

A Sociedade serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela

Paragrafo 1° -A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em
livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria é condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores, conforme previsto no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado. Os administradores deverdo, imediatamente apos a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a BOVESPA a quantidade
e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Sociedade de
que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3° -Os administradores permanecerdo em seus cargos até a
posse de seus substitutos.

A Assembléia fixard uma verba global anual para distribuicdo entre os

administradores e caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicéo
da verba individualmente, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15 -

Observada convocacéo regular na forma deste Estatuto Social, qualquer

dos érgdos de administracdo se retne validamente com a presenca da maioria de seus
membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.



Paragrafo Unico -  Somente sera dispensada a convocacio prévia de
todos os administradores para reunido, como condi¢do de sua validade, se
estiverem presentes todos 0os membros do 6rgdo a se reunir, admitida,
para este fim, verificacdo de presenca mediante apresentacdo de votos
por escrito entregues por outro membro ou enviados & Sociedade
previamente a reunido.

Artigo 16 - Os membros dos oOrgdos da administracdo da Sociedade deverdo
observar, no que for aplicavel, as disposi¢des dos Acordos de Acionistas arquivados na
sede social, e ndo serdo computados os votos proferidos nas reunibes dos 6rgdos da
administragcdo em violagdo ao disposto em tais Acordos de Acionistas.

Sub-Secéo 11

Do Conselho de Administragdo

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo serd composto de no minimo 5 (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Na Assembléia Geral Ordinaria, os acionistas
deverdo deliberar qual o nimero efetivo de membros do Conselho de
Administracéo.

Paréagrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros
do Conselho de Administracdo da Sociedade deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado. Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido neste paragrafo 2°, resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-& ao arredondamento para o0 numero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5, ou
(i1) imediatamente inferior, quando a fracéo for inferior a 0,5.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragéo serdo
investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado em
livro préprio. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo
permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcbes até que sejam



eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembléia Geral de Acionistas.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembléia
Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Sociedade; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Sociedade; ndo podera ser exercido o direito
de voto pelo membro do Conselho de administragdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 5° - Na eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, se nao tiver sido solicitado o processo de voto multiplo
na forma da lei, a Assembléia Geral devera votar através de chapas,
previamente apresentadas por escrito a Sociedade até 5 dias antes da data
para a qual estiver convocada a Assembléia, sendo vedada a apresentacao
de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas. A
mesa ndo aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do
direito de votona eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo,
em circunstancias que configurem violacéo as disposicdes da Lei e deste
Estatuto Social.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administracdo nao
poderd ter acesso a informacdes ou participar de reunides de Conselho de
Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com a Sociedade, ficando expressamente
vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paréagrafo 7° - O Conselho de Administracdo, para melhor
desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas.

Artigo 18 - O Presidente e o Vice Presidente do Conselho de Administracdo serdo
indicados pela Assembléia Geral.

Paragrafo 1° - Caberd ao Presidente do Conselho de
Administracdo presidir as Assembléias Gerais e as reunifes do Conselho
de Administracdo e indicar entre 0s seus membros aquele que o
substituira em caso de auséncia ou impedimento temporario. A indicacao
do membro substituto devera ser feita pelo Presidente do Conselho de



Administracdo em instrumento escrito indicando o periodo de auséncia
ou impedimento temporario, a ser arquivado na sede da Sociedade.

Paragrafo 2° - Nas deliberagbes do Conselho de Administracdo
ndo sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administracao o voto de
qualidade no caso de empate na votacdo, devendo apenas prevalecer seu
respectivo voto pessoal.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacéancia do cargo de conselheiro, 0s
demais membros do Conselho de Administragdo nomeardo seu
substituto, que servira até a primeira Assembléia Geral, quando entéo
serd eleito substituto para completar o mandato do membro substituido.

Artigo19- O Conselno de Administracdo  reunir-se-4,  ordinariamente,
trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou pelo Vice Presidente do Conselho de Administracdo. As
reunides do Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia
telefénica, video conferéncia, correio eletrdnico ou por qualquer outro meio de
comunicacdo no qual haja prova inequivoca da manifestacdo de voto.

Paragrafo 1° - As convocagoes para as reunides serdo feitas por
escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por meio de carta,
telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovacao do
recebimento da convocacao pelo destinatario.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagbes do Conselho de
Administragdo constardo de atas lavradas no respectivo livro do
Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administracdo sdo
admitidos o voto escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio
eletrbnico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se
como presentes 0S membros que assim votarem; serdo ainda
considerados presentes a reunido os membros que dela participem por
meio de conferéncia telefnica, ou outro meio que permita a identificacao
do Conselheiro e a comunicagéo simultanea com todas as demais pessoas
presentes a reunido.

Paragrafo 4° - Ser4 dispensada a convocagdo de que trata o
paragrafo 1° deste artigo se estiverem presentes a reunido todos o0s
membros em exercicio do Conselho de Administrac&o.



Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que
Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

Exercer as fungfes normativas das atividades da Sociedade, podendo avocar
para seu exame e deliberagcdo qualquer assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa da Assembléia Geral ou da Diretoria;

Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade;
Eleger e destituir os Diretores da Sociedade;

Atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuicdes e limites de alcada
ndo especificados neste Estatuto Social inclusive designando o Diretor de
Relacdes com Investidores, observado o disposto neste Estatuto;

Deliberar sobre a convocacdo da Assembléia Geral, quando julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes (Lei
n° 6404/76);

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Sociedade e solicitando informacGes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracéo e quaisquer outros atos;

Apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Sociedade;

Escolher e destituir os auditores independentes, 0s quais deverdo ser uma das
trés maiores empresas internacionais de auditoria, observando-se, nessa
escolha, o disposto na legislacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa
reportar-se-a ao Conselho de Administracao;

Convocar os auditores independentes para prestar 0s esclarecimentos que
entender necessarios;

Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar
sobre sua submisséo a Assembléia Geral;

Aprovar: (i) os orgamentos anuais da Sociedade e suas respectivas alteragoes,
em especial aquelas que, no conjunto, signifiguem um aumento nas despesas
superior ao equivalente a US$ 500.000,00 (quinhentos mil dolares norte-
americanos); (ii) os planos anuais e qlinglenais de neg6cios da Sociedade;



XII.

XI1.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

(iii) os projetos de expansdo e os programas de investimento da Sociedade.
bem como acompanhar sua execucao;

Aprovar proposta para: (i) operacdes de mudanca do tipo juridico da
Sociedade, incluindo transformacdo, cisdo, incorporacdo (e incorporacdo de
acoes) e fusdo que envolveram a Sociedade; (ii) a criagdo e supressdo de
controladas ou subsidiarias integrais; (iii) a aquisicdo ou alienagdo parcial ou
total de acOes, quotas ou participacOes de quaisquer sociedades; e (iv) a
participacdo da Sociedade em outras sociedades, ou empreendimentos, no
Pais ou no exterior;

Determinar a realizagdo de inspegOes, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Sociedade;

Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembléia Geral;

Autorizar a emissdo de ag¢Oes da Sociedade, nos limites autorizados no Artigo
6° deste Estatuto, fixando as condi¢des de emissao, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de
preferéncia nas emissfes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

Deliberar sobre a aquisicdo pela Sociedade de a¢des de sua prdpria emissao,
ou sobre o lancamento de opgdes de venda e compra referenciadas em acoes
de emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacgéo;

Deliberar sobre a emissdao de bodnus de subscricdo, como previsto no
Paréagrafo 2° do Artigo 6° deste Estatuto;

Outorgar opcao de compra de acfes a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Sociedade, sem direito de
preferéncia para 0s acionistas nos termos dos programas aprovados em
Assembléia Geral;

Estabelecer a politica geral de salarios e demais politicas gerais de pessoal,
incluindo, mas ndo se limitando a, quaisquer beneficios, bbnus, qualquer



XX.

XXI.

XXILI.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIIL.

outro componente de remuneracdo e participacdo nos resultados da
Sociedade;

Deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes e
sem garantia real, bem como sobre a emissdo de commercial papers;

Autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigacfes de suas controladas
e/lou subsidiarias integrais, sendo expressamente vedada a outorga de
garantias a obrigacOes de terceiros;

Aprovar qualquer aquisi¢do ou alienagéo de bens, ndo prevista no orgamento
anual, envolvendo um valor de mercado superior ao equivalente a US$
500.000,00 (quinhentos mil délares norte-americanos);

Aprovar a criagdo de Onus reais sobre os bens da Sociedade ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigacfes da propria Sociedade, em qualquer desses
casos ndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja superior ao equivalente
a US$ 500.000,00 (quinhentos mil ddlares norte-americanos);

Aprovar a obtengdo de qualquer financiamento, incluindo operagdes de
leasing, em nome da Sociedade, ndo prevista no orgamento anual, cujo valor
seja superior a US$ 2,000,000.00 (dois milhdes de dolares norte-americanos);
na hipétese de repactuacdo das condigdes do financiamento que impliquem
em aumento do valor e/ou acréscimo das garantias originalmente contratadas,
sera necessaria nova aprovacdo do Conselho de Administracao;

Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de
empresas, para a preparacdo de laudo de avaliacdo das acdes da Sociedade,
em caso de cancelamento de registro de companhia aberta, saida do Novo
Mercado ou realizacdo de oferta publica de aquisi¢do de acbes (OPA);

Aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acoes escriturais;

Requerer faléncia, recuperacao judicial ou extra-judicial pela Sociedade;
Dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacdo vigente, sobre a

ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento;



XXIX.  Aprovar, com voto afirmativo de pelo menos 75% (setenta e cinco por cento)
dos membros do Conselho de Administracdo presentes em uma reunido
regularmente convocada, qualquer transacdo ou conjunto de transagdes cujo
valor seja igual ou superior ao equivalente a US$ 500.000,00 (quinhentos mil
dolares norte-americanos) entre a Sociedade e (i) seus Acionistas
Controladores, conforme tal termo é definido no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o cdnjuge e parentes até
terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o
Controle das pessoas juridicas Controladoras da Sociedade, ou (iii) qualquer
pessoa juridica em que quaisquer dos Acionistas Controladores, direta ou
indiretamente, incluindo o cdnjuge e parentes até terceiro grau, detenham
participacdo societaria. A aprovacdo do Conselho de Administracdo prevista
neste inciso ndo sera necessaria para negécios relacionados a aquisi¢do ou ao
arrendamento mercantil de equipamentos de analises clinicas e de
diagndsticos por imagem. Independentemente do valor envolvido, todas as
transacdes entre a Sociedade e as pessoas acima previstas devem ser
realizadas em termos e condi¢Ges de mercado (arms' length). Fica assegurado
a qualquer membro do Conselho de Administracdo a possibilidade de
requisitar uma avaliacdo independente de qualquer transacdo prevista neste
inciso.

Sub-Secéo 111

Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, serd composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo
11 (onze) Diretores, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo
necessariamente um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacdes
com Investidores e um Diretor Médico, cabendo aos demais membros, se eleitos, as
seguintes denominagfes: a) um Diretor de Suporte; b) um Diretor de Atendimento; c)
um Diretor de Analises Clinicas; d) um Diretor de Procedimentos Diagndsticos; €) um
Diretor Comercial; f) um Diretor de Gestdo de Pessoas; e g) um Diretor de Tecnologia
da Informacgdo. O cargo de Diretor de RelagBes com Investidores podera ser exercido
cumulativamente com o cargo de Diretor Presidente ou de Diretor Financeiro, podendo
ainda o Conselho de Administragdo determinar a cumulagdo de qualquer cargo em um
ou mais Diretores.

Paragrafo 1° - A eleicdo da Diretoria ocorrerd, preferencialmente, na mesma data
da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos
coincidir com o término do mandato dos seus antecessores. Os diretores serdo
eleitos para mandato de trés anos, podendo ser reeleitos.



Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio
dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacéncia do cargo,
observar-se-4 0 seguinte: (a) quando do Diretor Presidente ou do Diretor
Financeiro, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que seja preenchido o cargo ou deliberada a cumulacdo de
atribuicdes; (b) nos demais casos caberd ao Diretor Presidente indicar, havendo
auséncia ou impedimento eventual de qualquer diretor, um diretor substituto que
cumularg as atribuicdes de seu cargo com as do diretor substituido, devendo ser
realizada, dentro de trinta dias no maximo, reunido do Conselho de
Administracdo para eleicdo do substituto, que completara 0 mandato do diretor
substituido.

Paragrafo 4° - A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo
continuo superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de
Administracdo, determinard o término do respectivo mandato, aplicando-se o
disposto no paragrafo 3° desde artigo.

Paragrafo 5° - Um diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que
um outro diretor.

Paragrafo 6° - A Diretoria reunir-se-4 por convocagdo de seu Diretor Presidente
ou de seu Diretor Financeiro, ou por quaisquer dois membros em conjunto,
sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem. As reunides, que realizar-se-d0 na
sede social, seréo instaladas com a presenc¢a da maioria de seus membros, dentre
eles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro, sendo as
respectivas deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes.
Seréo lavradas no Livro competente atas com as correspondentes deliberacdes.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0s atos necessarios a
consecucgdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e
onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou
estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomadas pela Assembléia Geral e pelo
Conselho de Administracdo, especialmente no que se refere as matérias previstas nos
Artigos 12 e 20 deste Estatuto Social, respectivamente. Compete-lhe administrar e gerir
0s negdcios da Sociedade, especialmente:

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembléia Geral de Acionistas;



Il. Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos
lucros apurados no exercicio anterior;

Il. Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado, da Sociedade e suas
controladas.

Artigo 23 -  Compete ao Diretor Presidente, coordenar a agéo dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Sociedade, além das
funcbes, atribuicBes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e
observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administracéo:

l. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Il. Superintender as atividades de administracdo da Sociedade, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

M1 Representar a Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no artigo 26;

V. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de
marketing da Sociedade;

V. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano
anual de negdcios e o orcamento anual da Sociedade; e

VI. Administrar os assuntos de carater societario em geral.
Artigo 24 -  Compete ao Diretor Financeiro, além das funcGes, atribui¢cGes e poderes

a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo
previamente tracadas pelo Conselho de Administrag&o:

l. Propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢fes financeiras dos
negocios da Sociedade;

Il. Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Sociedade;



V.

Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributéria;

Representar a Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no artigo 26.

Artigo 25- A competéncia dos demais Diretores da Sociedade, além das funcdes,
atribuicOes e poderes a eles cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a
politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo, consistira:

VI -

Diretor Médico: dirigir a area de Produtos, que engloba os aspectos relacionados

aos produtos e servigos vinculados a area médica, incluindo as operagdes das
Unidades de Servicos Compartilhados nos campos do desenvolvimento da
medicina diagndstica, producdo de analises clinicas e producdo de
procedimentos diagnosticos das diversas Unidades Estratégicas de Negdcio da
Sociedade;

Diretor de Suporte: dirigir a area de Suporte, que engloba 0s aspectos
relacionados as Unidades de Servicos Compartilhados nas areas de marketing,
logistica e juridico, incluindo a coordenacéo estratégica comercial, de tecnologia
da informacdo, e de recursos humanos, visando atender a todas as Unidades
Estratégicas de Negdcio;

Diretor de Atendimento: dirigir e coordenar todas as Unidades Estratégicas de

Negdcio, definindo e implementando a estratégia para as marcas da Sociedade,
zelando pelas diretrizes de atendimento de acordo com o0 posicionamento
individual de cada marca;

Diretor de Andlises Clinicas: dirigir e gerenciar os ndcleos técnicos de analises
clinicas, responsabilizando-se pela regularidade dos procedimentos e rotinas
desenvolvidos;

Diretor de Procedimentos Diagnosticos: dirigir e gerenciar todos os Centros de
Diagndsticos por imagem e métodos graficos, garantindo a regularidade e
qualidade dos procedimentos envolvidos;

Diretor Comercial: desenvolver e implementar a estratégia comercial junto a
auto-gestdes, planos de saude (seguro de saude, cooperativas médicas e
empresas de medicina de grupo), rede hospitalar, e afins, incluindo as atividades
de pesquisa clinica, vacinas, e novos negocios;

VIl - Diretor de Gestdo de Pessoas: dirigir a area de recursos humanos, incluindo

administracdo de pessoal, treinamento, recrutamento e selecao;

VIII - Diretor de Tecnologia da Informacdo: dirigir e gerenciar a area de tecnologia da

informacao, responsabilizando-se pela definicdo da estratégia, desenvolvimento
e implementacdo de sistemas e solu¢des em consonancia com as necessidades do
negocio da Sociedade;



IX - Diretor de RelagBes com Investidores: prestar informag6es ao publico investidor,
a Comisséo de Valores Mobiliarios e as bolsas de valores e mercados de balcao
organizado em que a Sociedade estiver registrada, e manter atualizado o registro
de companhia aberta da Sociedade, cumprindo toda a legislacdo e
regulamentacdo aplicavel as companhias abertas.

Artigo 26 -  Ressalvado o disposto no artigo 27, a Sociedade serd representada da
seguinte forma:

(@) por quaisquer dois diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Presidente;

(b) por quaisquer dois diretores, para a pratica de atos que envolvam
exclusivamente a representacdo da Sociedade em processos judiciais e/ou
administrativos, inclusive para a outorga de procuragbes para fins de
representacdo da Sociedade em citados processos;

(c) pelo Diretor Financeiro em conjunto com qualquer outro diretor, para a
pratica de atos que envolvam exclusivamente a representacdo da Sociedade
perante reparticbes e Orgdos publicos, incluindo: reparticdes aduaneiras,
Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS,
Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgdos de protecdo e
defesa do consumidor, dentre outros 6rgaos publicos, inclusive para a outorga
de procuragOes para fins de representacdo da Sociedade perante citadas
reparticoes;

(d) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro em conjunto com um
procurador com poderes especificos;

(e) por quaisquer dois diretores em conjunto, ou por qualquer diretor em
conjunto com um procurador com poderes especificos, em atos relativos a
representacdo da Sociedade perante bancos e instituicbes financeiras que
envolvam exclusivamente a abertura, movimentagéo e encerramento de contas
correntes, realizacdo de aplicacdes e resgates, assinatura e endosso de cheques,
requisicdo de tales de cheques e saldos, incluindo a autorizacdo de débitos e
transferéncias de saldos entre contas correntes; e

(F) por um ou mais procuradores com poderes especificos, nos termos do
Paragrafo Unico.

Paragrafo unico. As procuracOes serdo sempre outorgadas em nome da
Sociedade pelo Diretor Presidente em conjunto com qualquer outro Diretor, e



terdo prazo de validade limitado ao maximo de um ano. As procuracdes para
fins de representacdo judicial ou para fins de representacdo perante reparticoes
aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras,
INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgaos
de protecdo e defesa do consumidor, dentre outros Orgdos publicos,
excepcionalmente, poderdo ser outorgadas por quaisquer dois Diretores, em
conjunto. Apenas as procuracdes para fins de representacdo judicial serdo
outorgadas sem limitagé&o do prazo de validade.

Artigo 27 - Os seguintes atos somente poderdo ser praticados mediante
assinatura conjunta do Diretor Presidente com qualquer outro Diretor, e desde que
obtidas aprovac@es prévias estabelecidas neste Estatuto Social:

a aquisicdo e alienacdo de participacdo em qualquer outra sociedade ou
empreendimento pela Sociedade, ou a constituicdo, direta ou indiretamente, de
subsidiarias ou controladas pela Sociedade;

qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens pela Sociedade, ndo prevista no
orcamento anual, envolvendo valor de mercado superior a US$ 500.000,00
(quinhentos mil délares norte-americanos);

a criagdo de gravames sobre os bens da Sociedade e a outorga de garantias pela
Sociedade em favor de terceiros, com relacdo as obrigacGes assumidas pela
prépria Sociedade, em qualquer desses casos ndo prevista no orcamento anual,
cujo valor seja superior a US$ 500.000,00 (quinhentos mil ddlares norte-
americanos), bem como nos atos que impliqguem na outorga de garantias pela
Sociedade as obrigacdes de suas controladas e subsidiarias;

a obtencdo de qualquer financiamento, incluindo operacdes de leasing, pela

Sociedade, ndo prevista no orcamento anual, cujo valor seja superior a US$
1.000.000,00 (um milh&o de ddlares norte-americanos).

SECAO IlI

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Sociedade com as atribuicGes estabelecidas em lei
sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater
permanente e somente serd instalado mediante convocacdo dos
acionistas, de acordo com as disposicdes legais.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal é
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros



do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado. Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente
apoOs a investidura nos respectivos cargos, comunicar a BOVESPA a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da
Sociedade de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Paragrafo 3° - O regulamento interno aplicavel ao Conselho
Fiscal sera estabelecido pela Assembléia Geral.

Paragrafo 4° - As disposi¢cdes acima estabelecidas no que se
refere a convocacdo, procedimentos e reunides do Conselho de
Administracdo aplicar-se-d0, no que couber, as reunibes do Conselho
Fiscal.

CAPITULO IV
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara
elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes
demonstracdes financeiras, sem prejuizo de outras demonstracfes
exigidas por regulamento de listagem das a¢Oes da Sociedade:

@) balancgo patrimonial;

(b) demonstracdes das muta¢des do patriménio liquido;
(c) demonstracdo do resultado do exercicio; e

(d) demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos.

Paragrafo 2° - Integrando as demonstragGes financeiras do
exercicio, o Conselho de Administracdo apresentara a Assembléia Geral
Ordinéaria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lel.

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio, terd obrigatoriamente
a seguinte destinagéo:



@) 5% (cinco por cento) para a formacdo da reserva legal, até atingir
20% (vinte por cento) do capital social subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatorio, observado o disposto no
artigo 30 deste Estatuto e a Lei;

(© constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos
além dos dividendos obrigatorios nas condicdes da Lei.

Artigo 30 -  Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
lucro liquido do exercicio, com 0s seguintes ajustes:

l. 0 decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal e de reservas para contingéncias; e

Il. 0 acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo minimo
obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
administragdo poderd propor, e a Assembléia Geral aprovar, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei
6.404/76, com a redacdo dada pela Lei 10.303/01).

Paragrafo 2° - A Assembléia poderé atribuir aos Administradores
uma participacdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E
condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas
do dividendo obrigatorio a que se refere este artigo. Sempre que for
levantado balanco semestral e com base nele forem pagos dividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo,
podera ser paga por deliberacdo do Conselho de Administracdo, aos
Administradores, uma participacdo no lucro semestral, ad referendum da
Assembléia Geral.

Paréagrafo 3° - A Assembléia Geral pode deliberar, a qualquer
momento, distribuir dividendos a conta de reservas de lucros de
exercicios anteriores, assim mantidos por forca de deliberacdo da
Assembléia, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o
dividendo obrigatorio a que se refere este artigo.



Artigo 31 -

Paragrafo 4° - A Sociedade podera levantar balancos semestrais
ou em periodos menores. O Conselho de Administracdo podera deliberar
a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em
balango semestral ad referendum da Assembléia Geral. O Conselho de
Administracdo poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito
da conta de reservas de lucros existentes no Gltimo balan¢o anual ou
semestral.

Paragrafo 5° - Os dividendos ndo reclamados em trés anos
prescrevem em favor da Sociedade.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo deliberard sobre o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, ad referendum da
Assembléia Geral Ordinaria que apreciar as demonstraces financeiras
relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.

CAPITULO V

DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,

DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E

DA SAIDA DO NOVO MERCADO

A alienacdo do controle acionério da Sociedade tanto por meio de uma

Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a
efetivar oferta pablica de aquisicdo das acGes dos demais acionistas, observando as
condigdes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

Artigo 32 -

A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada:

nos casos em que houver cessdao onerosa de direitos de subscri¢do de acOes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acoes,
que venha a resultar na alienag&o do controle da Sociedade; e

em caso de alienacdo do controle do acionista controlador da Sociedade, sendo
que, nesse caso, o controlador alienante ficara obrigado a declarar 8 BOVESPA
o0 valor atribuido a Sociedade nessa alienagdo e anexar documentagdo que o
comprove.



Artigo 33 -  Aquele que ja detiver acBes da Sociedade e venha a adquirir o Poder de
Controle acionéario, em razdo de contrato particular de compra de ac¢Ges celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:

l. efetivar a oferta publica referida no Artigo 31 deste Estatuto Social; e

Il. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acdes em bolsa de valores nos
6 (seis) meses anteriores a data da Alienacdo de Controle, devendo pagar a
estes a eventual diferenca entre o preco pago ao Acionista Controlador
Alienante e o valor pago em bolsa de valores por acdes da Sociedade nesse
mesmo periodo, devidamente atualizado até 0 momento do pagamento pelo
IPCA.

Artigo 34 - Na oferta publica de aquisicdo de acGes a ser realizada pelo acionista
controlador ou pela Sociedade para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Sociedade, o preco minimo a ser ofertado deverd corresponder ao valor econémico
apurado em laudo de avaliagéo.

Artigo 35- Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria
deliberem (i) a saida da Sociedade do Novo Mercado, para que suas acles passem a ter
registro fora do Novo Mercado, ou (ii) a reorganizacdo societéria da qual a Sociedade
resultante ndo seja admitida para negociacdo no Novo Mercado, 0 acionista, ou grupo
de acionistas, que detiver o Poder de Controle da Sociedade devera efetivar oferta
publica de aquisi¢do de acbes dos demais acionistas, no minimo, pelo seu respectivo
valor econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 36 - Na hipotese de haver o Exercicio do Poder de Controle de Forma Difusa:

l. sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de
registro de companhia aberta, a oferta publica de aquisi¢cdo de acdes
devera ser efetivada pela propria Sociedade, sendo que, neste caso, a
Sociedade somente podera adquirir as acbes de titularidade dos
acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na
deliberacdo em Assembléia Geral ap6s ter adquirido as a¢fes dos demais
acionistas que ndo tenham votado a favor da referida deliberacdo e que
tenham aceitado a referida oferta publica;

Il. sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Sociedade do
Novo Mercado, seja por registro para negociacao das acdes fora do Novo
Mercado, seja por reorganizacao societaria conforme previsto no Artigo



35 (ii) deste Estatuto Social, a oferta publica de aquisicdo de acdes
devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da
respectiva deliberacdo em Assembléia Geral.

Paragrafo Unico -  Para fins deste Estatuto Social, o termo “Exercicio
do Poder de Controle de Forma Difusa” significa o Poder de Controle
exercido por acionista detentor de menos de 50% (cinquenta por cento)
do capital social da Sociedade. Significa, ainda, o Poder de Controle
guando exercido por grupo de acionistas detentor, em conjunto, de
percentual superior a 50% do capital social, em que cada acionista
detenha individualmente menos de 50% do capital social, e desde que
estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo de votos e ndo estejam
sob controle comum e nem atuem representando interesse comum.

Artigo 37 - Na hipétese de haver o Exercicio do Poder de Controle de Forma Difusa e a
BOVESPA determinar que as cotac6es dos valores mobiliarios de emissdo da Sociedade
sejam divulgadas em separado ou que os valores mobiliarios emitidos pela Sociedade
tenham a sua negociagédo suspensa no Novo Mercado em razéo do descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem no Novo Mercado, o Presidente do
Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinacéo,
computados apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais habitualmente
utilizados pela Sociedade, uma Assembléia Geral Extraordinaria para substituicdo de
todo o Conselho de Administragao.

Paragrafo 1°- Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referida
no caput deste Artigo ndo seja convocada pelo Presidente do
Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma podera
ser convocada por qualquer acionista da Sociedade.

Paragrafo 2°- O novo Conselho de Administragdo eleito na
Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput e no Paragrafo
1° deste Artigo deverd sanar o descumprimento das obrigagdes
constantes do Regulamento de Listagem no Novo Mercado no
menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BOVESPA
para esse fim, o que for menor.

Artigo 38 -  Na hipdtese de haver o Exercicio do Poder de Controle de Forma Difusa
e a saida da Sociedade do Novo Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BOVESPA
(i) caso o descumprimento decorra de deliberacdo em Assembléia Geral, a oferta
publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a



favor da deliberacdo que implique o descumprimento e (ii) caso o descumprimento
decorra de ato ou fato da administragdo, a Sociedade deverd realizar OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos o0s acionistas da
Sociedade. Caso seja deliberada, em assembléia geral, a manutencdo do registro de
companhia aberta da Sociedade, a OPA deverd ser efetivada pelos acionistas que
tenham votado a favor dessa deliberagéo.

Artigo 39 - O laudo de avaliagédo de que tratam os artigos 34 e 35 deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Sociedade, seus
administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo da Lei.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do valor econdmico da Sociedade € de
competéncia privativa da Assembléia Geral, a partir da apresentacéo,
pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo , ndo se computando os votos em branco, ser tomada por
maioria absoluta dos votos das agdes em circulacdo manifestados na
Assembléia Geral que deliberar sobre o assunto, que, se instalada em
primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de acbGes em
circulacdo ou, se instalada em segunda convocagdo, com a presenca de
qualquer numero de acionistas representantes das acdes em circulacao.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo
exigido deverao ser assumidos integralmente pelo acionista ofertante.

Artigo 40- A Sociedade ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o
Comprador do Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores. A Sociedade tampouco registrara acordo de acionista que disponha
sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o
Termo de Anuéncia dos Controladores.

Artigo 41 - Qualquer Acionista Adquirente que venha a adquirir ou se torne titular,
por qualquer motivo, de acOes de emissdo da Sociedade; ou (ii) de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre a¢Oes de emissdo da Sociedade em quantidade
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do seu capital social devera efetivar uma
OPA para aquisicdo da totalidade das a¢Oes de emissdo da Sociedade, observando-se o



disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da BOVESPA e 0s
termos deste Artigo. O Acionista Adquirente deveré solicitar o registro da referida OPA
no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de acdes ou direitos em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da Sociedade.

Paragrafo 1°- A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Sociedade, (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na BOVESPA, (iii) lancada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de
acoes de emissdo da Sociedade.

Paragrafo 2°- O preco de aquisicdo na OPA de cada agdo de
emissdo da Sociedade ndo podera ser inferior ao maior valor entre
(i) o valor econémico apurado em laudo de avaliacdo; (ii) 100%
(cem por cento) do preco de emissdo das agdes em qualquer
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica
ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em
que se tornar obrigatdria a realizacdo da OPA nos termos deste
Artigo 41, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do
pagamento; (iii) 100% (cem por cento) da cotacdo unitaria média
das acBes de emissdo da Sociedade, durante o periodo de 90
(noventa) dias anterior a realizacdo da OPA, ponderada pelo
volume de negociacdo, na bolsa de valores em que houver o maior
volume de negociacgdes das acOes de emissdo da Sociedade e (iv)
100% (cem por cento) do maior valor pago pelo Acionista
Adquirente por acBes da Sociedade em qualquer tipo de
negociagdo, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em
que se tornar obrigatoria a relizacdo da OPA nos termos deste
artigo 41. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA
prevista neste caso determine a adocdo de um critério de célculo
para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Sociedade na
OPA que resulte em preco de aquisi¢do superior, devera prevalecer
na efetivacdo da OPA prevista aquele preco de aquisicdo calculado
nos termos da regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 3°- A realizagdo da OPA mencionada no caput deste
Artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da
Sociedade, ou, se for o caso, a propria Sociedade, formular uma
OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.



Paragrafo 4°- O Acionista Adquirente deverd atender eventuais
solicitacBes ou exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir
com as obrigacbes impostas por este Artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo
ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Sociedade convocara Assembléia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacao
imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei
das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade do
Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes
impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese
de uma pessoa se tornar titular de acGes de emissdo da Sociedade
em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das acOes
de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a
condicdo de que o acionista aliene o excesso de acdes em até 30
(trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporagéo de
uma outra sociedade pela Sociedade, (iii) da incorporacdo de acgoes
de uma outra sociedade pela Sociedade, ou (iv) da subscricdo de
acOes da Sociedade, realizada em uma Unica emissao primaria, que
tenha sido aprovada em Assembléia Geral de acionistas da
Sociedade, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do
preco de emisséo das agcbes com base em valor econdémico obtido a
partir de um laudo de avaliacdo econémico-financeira da Sociedade
realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada
em avaliagdo de companhias abertas.

Parégrafo 7° - Para fins do célculo do percentual de 15% (quinze
por cento) do capital total descrito no caput deste Artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria



resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria ou de reducéo
do capital social da Sociedade com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 8°- A alteracdo que limite o direito dos acionistas a
realizacdo da OPA prevista neste Artigo ou a excluséo deste Artigo
obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal
alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em Assembléia Geral a
realizar a OPA prevista neste Artigo.

Paragrafo 9°. - O laudo de avaliacdo de que trata o Paragrafo 2 °.
acima deverd ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto
ao poder de decisdo da Sociedade, seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da Lei.
A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacéo do valor econémico da Sociedade é de competéncia
privativa do Conselho de Administracdo. Os custos de elaboracéo
do laudo de avaliagcdo deverdo ser assumidos integralmente pelo
Acionista Adquirente.

Paragrafo 10°. — Para fins deste Artigo 41, os termos abaixo
iniciados em letras maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais
acionistas da Sociedade: (i) que sejam partes de acordo de voto; (ii)
se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou
sociedade controladora do outro, ou dos demais; (iii) que sejam
sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa,
ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao; ou (iv) que sejam
sociedades, associagOes, fundagdes, cooperativas e trusts, fundos
ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou
quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento com
0s mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos



administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de
pessoas, acionistas ou ndo. No caso de fundos de investimentos
com administrador comum, somente serdo considerados como um
Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de
exercicio de votos em Assembléias Gerais, nos termos dos
respectivos  regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario.

Artigo 42 - E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento de Listagem no Novo Mercado
ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para 0s
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislagdo aplicavel.

Artigo 43 — A Sociedade ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA
prevista neste Capitulo VI, no Regulamento de Listagem no Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacdo por intermédio
de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Sociedade. A Sociedade ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagdo de realizar a OPA até que a
mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 44 - Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembléia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.

CAPITULO VI
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 45- A Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo, violacdo e seus efeitos, das disposicOes
contidas na Lei das Sociedades por AcOes, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.



CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

Artigo 46 - A Sociedade entrara em liquidacdo nos casos determinados em Lei,
cabendo a Assembléia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 47 -  E vedado & Sociedade conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses
sociais.

Artigo 48 — As publicagbes ordenadas pela Lei das Sociedades Anonimas (Lei n°
6.404/76) serdo realizadas no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no Jornal Valor
Econdmico.

Artigo 49 - N&do havendo disposicdo no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado relativa a oferta publica de aquisicdo de acBes na hipdtese de haver
Exercicio do Poder de Controle de Forma Difusa, prevalecem as regras dos Artigos
36, 37 e 38 deste Estatuto Social elaboradas em conformidade com o item 14.4 do
referido Regulamento.

Artigo 50 — O disposto no Artigo 41 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais
acionistas que ja sejam titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de acdes
de emissdo da Sociedade e seus sucessores na data da Assembléia Geral
Extraordinaria realizada em 03 de marco de 2006, aplicando-se exclusivamente
aqueles investidores que adquirirem acGes e se tornarem acionistas da Sociedade ap6s
tal Assembléia Geral.

Artigo 51 — Tendo em vista o disposto no item 4.4.1 do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, o Conselho de Administracdo a ser eleito na Assembléia Geral
Ordinaria de 2006, tera mandato unificado de 3 anos, até a Assembléia Geral
Ordinéria que aprovar as demonstracfes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008. A partir de tal Assembléia, o mandato do Conselho de
Administracdo sera aquele estabelecido no Artigo 17, acima.

SP - 103825-00006 - 162718v1



	Artigo 16 -  Os membros dos órgãos da administração da Sociedade deverão observar, no que for aplicável, as disposições dos Acordos de Acionistas arquivados na sede social, e não serão computados os votos proferidos nas reuniões dos órgãos da administração em violação ao disposto em tais Acordos de Acionistas. 

