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m DASA - Proposta de Pulverizacéo do Capital

» Objetivos:
- Pulverizar o capital da DASA, aumentando a liquidez das ac¢oes;

- Aumentar a transparéncia, a partir da divulgacéo dos acionistas que anteriormente
participavam do capital indiretamente através da DASAPar, que tem como seus
respectivos controladores as empresas Balu e Platypus;

» Detalhes da Operacao Proposta:

- A DASA incorporara a DASAPar, Balu e Platypus;

» DASAPar, Platypus e Balu serdo extintas e seus respectivos patrimonios liquidos seréo
totalmente transferidos para a DASA,;

» Nao havera emisséo ou cancelamento de acdes da DASA, nédo gerando, portanto,
diluicdo ou concentracao para os atuais acionistas;

» Os atuais socios de BALU e Platypus passardo a deter diretamente as acGes da DASA
gue anteriormente eram detidas por DASAPar;

» A Incorporacdao sera realizada a valor contabil e ndo causara impactos fiscais ou de
natureza cambial;

» Platypus, Balu e DASAPar ndo possuem passivos e nem contingéncias.



m DASA - Proposta de Pulverizacéo do Capital

» Informacdes Gerais:

» A operacdao foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da DASA;

» Os laudos de incorporacao foram auditados pela KPMG Auditores Independentes, que
também procedeu uma revisao de impostos e nao identificou contingéncias fiscais;

» Foram emitidos pareceres juridicos pelo escritorio Lacaz Martins, Halembeck,
Pereira Neto, Gurevich e Schoueri Advogados atestando que as empresas
incorporadas nao possuem contingéncias legais;

» A operacado devera ser aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria, onde a
DASAPar nédo ira votar a matéria, por ser parte interessada;

» Aprovada a proposta, a DASA se tornara a primeira empresa de saude da América
Latina com capital pulverizado (Corporacao Verdadeira).



m DASA - Estrutura Acionaria Atual

» A DASA mantém uma estrutura acionaria considerada de controle difuso, com a maior parte de suas acdes em
circulacédo no mercado (62,5%);

» A DASAPar é controlada por uma empresa (Balu) detida pela familia do fundador, Dr. Caio Auriemo, que detém
51% do capital votante e o restante € mantido por investidores e fundos de Private Equity nacionais e
estrangeiros(Platypus).
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m DASA - Nova Estrutura Acionaria

» Uma vez aprovada a incorporacao, Balu, Platypus e DASAPar seréo extintas e seus antigos acionistas passarao a ser
proprietarios diretos de acdes da DASA;

» Com isso o total de acbGes em livre circulacéo (free float) sera de 100% e a Diagnésticos da Ameérica torna-se uma
empresa de capital pulverizado.
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m Estrutura Administrativa

» A DASA mantém uma estrutura de gestdo baseada em processos voltada a execucao de sua estratégia, que
conta com um time de profissionais altamente qualificado e experiente.
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Demandas e Responsabilidades

Demandas Responsabilidades
Acionistas
» Aprovar e acompanhar a estratégia;
> Aumentar o valor da acdo » Aconselhar e suportar o Presidente Executivo;
> Perpetuar a empresa » Monitorar as atividades financeiras e 0s riscos
relacionados a operacao;
v . .. .
» Aprovar e motivar os principais executivos;
Ih presssssssssssssnnnsnd e » Assegurar transparéncia, exatidao e atualizacao das
Conselho SO informacdes aos acionistas:
» Assegurar obediéncia a legislacdo e aderéncia aos
» Crescimento padrdes éticos da empresa.
» Inovagéao
. » Definir e comunicar a estratégia;
| » Sustentabilidade o J
\ » Propor estrutura organizacional,
» Alinhar os talentos as prioridades definidas;
CEO e

» Formar e capacitar lideres com Visdo do Negocio

....
.........................................................

» Alocar os recursos financeiros;

» Comandar a execucao e validar a performance das
iniciativas estratégicas;
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m Comités de Suporte ao Conselho

Comité de

Inovacéao

Patrocinar e orientar os processos de
inovagdo da DASA, incentivando a
expansdo dos negocios e O
planejamento de longo prazo.

» Propor e acompanhar projetos de inovacao;
» Avaliar novas aquisicoes;

» Avaliar planos de investimento em novos
negocios, produtos e servigos;

» Analisar a evolucdo do mercado e as acdes
dos concorrentes.

Comité
Pessoas

Otimizar pessoas e talentos da DASA,
proporcionando capacitagdo técnica e
um ambiente de trabalho adequado
para que possam atingir suas metas.

» Definir e revisar periodicamente as politicas
de remuneracéao global e individual;

» Identificar liderancas;

» Acompanhar 0s investimentos em
treinamento e medir seus resultados;

» Monitorar o clima organizacional.




m Comités de Suporte ao Conselho

Comité de

Auditoria

Atuar como um organismo de controle
independente sobre atividades
relevantes da DASA, fiscalizando os
atos da administracdo e incentivando
a adocdo das melhores praticas de
gestao.

» Supervisionar e acompanhar a auditoria
independente;

» Examinar relatorios, pareceres e balancgos
elaborados trimestralmente, inclusive os
materiais de divulgacdo de resultados;

» Recomendar a correcdo ou aprimoramento
de praticas e procedimentos internos;

» Avaliar os controles internos sobre atividades
relevantes;

Comité

Financeiro

Atuar como um organismo de controle
independente sobre atividades
relevantes da DASA, fiscalizando os
atos da administracdo e incentivando
a adocdo das melhores praticas de
gestao.

» Acompanhar a elaboracdo e execucédo do
Plano de Cinco Anos e Orcamento Anual;

» Revisar os planos de investimento, os fluxos
de caixa, a politica de endividamento e a
estrutura de capital da DASA;

» Acompanhar o custo médio da estrutura de
capital e recomendar medidas de negociagao
e estruturacdo de operacoes societarias;




m Governanca Corporativa na DASA

» A Governancga Corporativa na Diagnosticos da Ameérica € um processo que vem sendo construido ao longo

dos ultimos anos

Inaugu_ragéo_ do 1° Instituicdo do Conselho
Laboratorio horizontal da  Fundos de Private Equity de Administracéo Separacg&o dos Cargos de
América Latina investem na DASA CEO e Chairman
Criagdo da Diagnésticos Abertura de Follow-0n Pglvgrlzziatga:o
Abertura da 12 da América S/A (DASA) Capital (IPO rotow=on -do~apral

Delboni Auriemo - 2° Mega Unidade
maior laboratério da
cidade de Sao Paulo

Sociedade Civil de
capital fechado com
dois sécios

Introducéo de membros Controle

independentes no Conselho Difuso

de Administragédo (3 do

total de 7) -

Novos Comités de
Suporte ao Conselho
-Inovacéo;
»  Préximos Passos: -Pessoas;

-Auditoria;
-Financeiro.

» Manter as iniciativas de Governanca Corporativa
» Continuar a liderar o processo de consolidacdo do mercado de medicina diagnostica;
» Manter os ganhos de escala;

» Conquistar novos mercados.

42 maior Empresa de
Medicina Diagnostica
do Mundo e maior da
América Latina -
listada em Bolsa de
Valores
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