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Relatorio da Administracédo

Prezado acionista,

A Diagndsticos da América S.A. (DASA) considera 0 ano de 2005 como um periodo de
fortalecimento da sua estratégia e cumprimento das metas assumidas junto aos acionistas e ao
mercado em geral. Apesar de toda complexidade envolvida em um processo de expanséo, a
Companhia foi capaz de atingir os objetivos de crescimento orgénico e aquisicdes tracados no
inicio do ano, conquistando a credibilidade e a confianga do mercado por meio do trabalho de sua
equipe e do emprego eficiente de seus recursos de capital.

A receita operacional bruta consolidada somou R$ 576,9 milhdes em 2005, um crescimento de
17,4% em relagdo a 2004, resultado da expanséo das operacdes da DASA durante o ano e do
desempenho das marcas dentro de seus segmentos de atua¢do. O segmento de analises clinicas
somou receitas de R$ 365,5 milhdes em 2005 e representou um crescimento de 12,6% em relagdo
a 2004, favorecido, pelas aquisicbes dos laboratérios Pasteur, em Brasilia e Frischmann
Aisengart, em Curitiba que adicionaram cerca de 161 mil requisices as operagdes da
Companhia.

O segmento de servicos de imagem contribuiu com R$ 211,4 milhdes em 2005 e apresentou
crescimento de 26,8% em relacdo a 2004. A estratégia de introduzir equipamentos de
diagnosticos por imagem nas unidades e o maior nivel de ocupacéo das agendas possibilitaram a
manutencao do ritmo de crescimento apresentado durante todo ano. Além disto, a aquisicdo, em
outubro de 2005, do Image Memorial, localizado em Salvador, contribuiu para a tendéncia de
crescimento da participacdo dos servigcos de imagem nas receitas da DASA, segmento este que
registrou participacdo de 36,6% da receita bruta em 2005.

O ano de 2005 também representou um importante avango na ampliacdo dos horizontes de
atuacdo da DASA na area de diagndsticos. O principal movimento aconteceu em dezembro de
2005, quando foram adquiridas as operagGes do laboratorio Alvaro, especializado na prestagdo de
servicos de apoio ao processamento de exames a pequenos e médios laboratérios de todo o Brasil.
Também foram adicionados as operagdes 0s servigos de analise ambiental e de organismos
geneticamente modificados, refor¢ando a busca constante pela inovacéo.

A DASA apresentou crescimento de 40,5% no Ebitda consolidado, que totalizou R$ 119,0
milhdes, com crescimento na margem EBITDA de 18,9% em 2004, para 22,5% em 2005.
Descontadas as despesas ndo-recorrentes, o Ebitda Ajustado atingiu R$ 135,9 milhdes, com um
crescimento de 10.3% frente ao apurado em 2004. Com isso a Companhia foi capaz de reverter o
prejuizo registrado em 2004, de R$ 18,9 milhdes para um lucro antes do imposto de renda
consolidado de R$ 20,7 milhdes e um lucro liquido consolidado de R$ 10,2 milhdes em 2005.



A DASA inicia 2006 mantendo seu firme propdsito de prestar servicos de medicina diagndstica
da mais elevada qualidade a seus clientes. A Companhia continua a identificar oportunidades de
crescimento ndo apenas nos mercados em que ja atua, mas também em novas regides. Dentro
deste contexto, foi protocolado junto a CVM, em janeiro de 2006, um pedido de registro de oferta
pablica de distribuicdo priméria e secundaria de acBes da DASA e também um pedido de registro
de um programa de distribuicéo publica de debéntures. Com isso a Diagndsticos da América S.A.
espera criar condi¢Bes favoraveis ao financiamento de seu plano de crescimento, contando com o
mercado de capitais brasileiro como fonte dos recursos necessarios para atingir os objetivos de
aprimorar 0 acesso aos servigos de medicina diagndstica no Brasil.

Conjuntura econdmica

A economia brasileira chega ao final do ano de 2005 apresentando recuperacdo de seus
fundamentos em relagdo ao inicio do ano. As evidéncias de acomodagdo dos pregos no atacado e
seus potenciais efeitos sobre os precos ao consumidor, contribuiram para a reviséo, para baixo,
das expectativas inflacionérias de 2006 e permitiram a retomada do processo de redugéo de juros,
fator fundamental para que o pais alcance a trajetéria do crescimento sustentavel.

No inicio do ano de 2005, os principais indicadores macroecondmicos apontavam para
perspectivas inflacionarias acima das metas estabelecidas pelo Banco Central, que foi levado a
implementar elevacfes nas taxas de juros como forma de conter a elevagdo dos precos. Com isso
a taxa Selic, que encerrou 2004 em 18% foi elevada para até 19,75% em julho de 2005.

Por outro lado, o desempenho favoravel dos setores voltados & exportacdo permitiu o registro de
superdvits recordes na balanca comercial, que encerrou 0 ano com o saldo de US$ 44,8 bilhdes e
contribuiu para a valorizagdo do Real frente ao Doélar de 13,25%, que terminou 2005 cotado a R$
2,34/US$, comparado a R$ 2,65/US$ em 2004.

Desta forma, enquanto a elevacdo dos juros atuou sobre os precos livres e restringiu o crédito, o
Real mais valorizado reduziu a pressdo sobre 0s pregos no atacado, compensando parte da alta do
petrdleo no mercado internacional e reduzindo as pressdes de custo sobre 0s insumos industriais.
Assim, o ano de 2005 registrou o menor IGP-M desde sua criagéo, encerrando o ano com alta de
apenas 1,2%.

O comportamento dos principais indicadores de inflacdo é fator de fundamental importancia
dentro da estrutura de custo da DASA e o cenério de baixa inflacdo é, sem duvida, favoravel a
Companhia. Por outro lado, a economia brasileira reagiu com uma desaceleracdo das taxas de
crescimento do PIB, reflexo de todas as agdes tomadas para conter a alta nos precos.

Embora ainda seja prematuro assumir que se trata de uma tendéncia de longo prazo, os principais
indicadores macroeconémicos apontam para uma conjuntura mais favoravel em 2006. Dessa
forma, os movimentos de flexibilizagdo da politica monetaria podem continuar a influenciar
positivamente a melhora da atividade econdmica, possibilitando, um maior crescimento do
mercado interno em 2006, num cenério de taxa de cdmbio e inflagdo controlados.



Comentério do desempenho e investimentos
Receita operacional bruta

A receita operacional bruta consolidada da DASA atingiu R$ 576,9 em 2005, um incremento de
17,4% na comparagdo com 0 mesmo periodo do ano anterior.

Este crescimento é resultado do aumento de 12,4% em 2005 no numero de requisicdes
processadas, reflexo da adi¢do de 44 novas unidades as opera¢des da DASA, provenientes das
aquisicdes e do crescimento organico que contribuiram para 0 incremento no numero de
pacientes atendidos. Assim, a Companhia encerra 0 ano de 2005 com 192 unidades de
atendimento, frente a 148 unidades em dezembro de 2004.

O aumento da participacdo dos servigos de imagem no faturamento total da DASA, permitiu a
elevacgdo da receita média por requisicdo em 4,5% em 2005 (R$ 111,61).

A estratégia de segmentacdo de marcas continuou apresentando os resultados esperados. O
crescimento nas receitas dos segmentos premium e executivo foi de 22,5% em 2005, favorecido
pela aquisicdo das marcas executivas do Frischmann Aisengart e Image Memorial e pelo
desempenho da marca Club DA, que obteve incremento de 77,4% no faturamento, contribuindo
também para a elevagdo do valor médio por requisicéo.

No segmento Basico, a receita operacional bruta apresentou crescimento de 9,5% em 2005,
resultado da introdugdo de novos pagadores as marcas do segmento e da aquisi¢do do Pasteur.

Lucro bruto

O lucro bruto consolidado aumentou 17,2%, chegando aos R$ 165,9 milhGes em 2005, ante
R$ 141,5 milhGes em 2004. Como resultado, a margem bruta atingiu 31,4% em 2005, 0,2p.p.
abaixo dos 31,6% apurados em 2004. A tendéncia de ganhos ha margem bruta continuou durante
2005, conforme pode ser observado na andlise dos custos “caixa” pela diluicdo de 0,6 p.p dos
custos de 2005 em relacdo a 2004, porém o aumento das despesas com depreciacao e amortizacao
acabaram reduzindo a margem bruta apurada em 2005, notadamente no terceiro e quarto trimestre
do ano.

EBITDA

A geracdo de caixa consolidada pelo conceito Ebitda atingiu R$ 119,0 milhées em 2005, ante
R$ 84,6 milhdes em 2004, um aumento de 40,7%. A margem Ebitda subiu 3,6 p.p., atingindo
22,5% em 2005 contra 18,9% em 2004.

Quanto ao Ebitda Ajustado, houve um incremento de 10,4%, atingindo R$ 135,9 milhdes no
exercicio de 2005. Este comportamento deveu-se, principalmente a influéncia das empresas
adquiridas, que em geral possuem uma carga maior de despesas gerais e administrativas, mas que
devem apresentar melhora a medida que as aquisi¢fes de 2005 sejam totalmente integradas as
operacdes da Companhia.



Lucro/(prejuizo) liquido

O crescimento de receitas sob um cenério de relativa estabilidade da margem bruta, combinado
com sensiveis reducdes das despesas financeiras e de amortizacdo do gio, contribuiram para que
a DASA registrasse um lucro liquido consolidado de R$ 10,2 milhGes em 2005, revertendo o
prejuizo liquido consolidado de R$ 18,9 milhdes em 2004.

Investimentos

Durante o 2005, foram investidos R$ 71,2 milhdes, dos quais (i) R$ 28,0 milhdes foram aplicados
na aquisicdo de equipamentos médicos para a expansdo do menu de servigos de imagem; (ii) R$
23,2 milhdes foram destinados a benfeitorias, instalagdes e construcdo de novas unidades de
atendimento; (iii) R$ 11,9 milhdes em desenvolvimento de sistemas de informacgdo, hardware e
licencas para uso de softwares; (iv) alem de R$ 8,1 milhdes de gastos relacionados as aquisi¢oes
de empresas, incluindo servicos de consultoria financeira, legal e contabil, despesas pré-
operacionais de abertura novas unidades e outros investimentos.

Recursos humanos

Em 31 de dezembro de 2005, a Diagnosticos da América S.A. possuia 5.727 funcionarios. Foram
investidos aproximadamente R$ 1,5 milhdo em programas de treinamento a empregados durante
0 ano, voltados a disseminagdo dos valores e objetivos da Companhia e compreensdo de suas
funcgdes dentro da estratégia geral da DASA.

Em 2005 foi implantado um programa de participacdo nos lucros e resultados, devidamente
arquivado perante os sindicatos competentes, permitindo a participa¢do de todos os funcionarios
nos lucros e resultados de nossa Companhia - com exce¢do daqueles advindos das aquisigdes
ainda ndo incorporadas. Para 2005, foram provisionados R$ 2,4 milhdes referentes ao pagamento
de bonificagdes funcionérios que individualmente devem chegar a valores que variam entre meio
a trés salarios mensais pagos no ano. Estas bonificacfes sdo concedidas levando-se em
consideracdo o desempenho individual do funcionério, o desempenho da unidade de negdcio
onde o funcionario esta alocado e o desempenho da Companhia como um todo.

Pesquisa e desenvolvimento e novos produtos

Quanto aos investimentos em pesquisa e desenvolvimento, a Companhia ndo conduz programas
especificos para desenvolver novos equipamentos ou métodos de diagnésticos. Seu foco
estratégico estd na atualizacdo constante do menu de exames, de modo a fornecer para a classe
médica e pacientes 0 que ha de mais atual em medicina diagnostica.

Meio ambiente, salide e seguranc¢a ocupacional

A Diagndsticos da América possui um sistema de gerenciamento ambiental para assegurar nas
atividades dos processos de coleta, transporte, processamento de exames, descarte de materiais e
residuos, exista uma sistematica de controle eficiente que garanta que os impactos ambientais
sejam minimizados e que estejam em conformidade com as leis e regulamentos ambientais
aplicaveis e com as politicas internas da Companhia. Geralmente, estas politicas internas seguem
padrdes mais rigorosos que as regras impostas pelas leis e regulamentos vigentes.O tratamento de
residuos liquidos potencialmente contaminantes € feito por meio de tanques de descontaminacéo
localizados nas instalagdes da Companhia.



Os residuos solidos infectantes sdo comprimimos e esterilizados antes de serem entregues a
firmas especializadas no tratamento de residuos médico-hospitalares, contratadas pela Companhia
nas cidades onde se localizam suas centrais de processamento de exames. Os residuos quimicos
sdo incinerados nas instalacbes de uma empresa especializada contratada pela Diagndsticos da
América. A DASA ainda adota uma politica de reciclagem de pléstico e de papel usados em nas
operagoes.

A Diagnosticos da América adota um plano de controle para evitar riscos e danos aos
funcionéarios. Sao utilizados controles e procedimentos praticos, roupas e equipamentos de
protecdo, treinamento, acompanhamento médico, vacinagGes e outras medidas necessarias para
minimizar a exposi¢do a doencas transmissiveis pelo contato com material biolégico. Ademais,
sdo mantidos programas para evitar a ocorréncia de doencas relacionadas ao trabalho, de acordo
com as leis e regulamentacdes trabalhistas.

Informagdes aos acionistas

As agdes da DASA encerraram 0 ano cotadas a R$ 43,50, uma valorizacdo de 73,3% em doze
meses comparada a uma alta de 27,7% do Ibovespa. O valor de mercado da Companhia passou
de R$ 1.281,2 milhdes ao final de 2004 para R$ 2.331,9 milhdes em dezembro de 2005. Em
2005, as acdes da DASA foram negociadas em 100% dos pregbes realizados na Bovespa, com
22.449 negocios envolvendo um volume financeiro de R$ 1,2 bilhGes (média diaria de R$ 4,9
milhdes).

Em funcdo da existéncia de prejuizos acumulados, a totalidade do lucro liquido sera destinada a
absorcdo destes, ndo sendo, portanto, pagos dividendos ou juros sobre capital préprio relativos
ao exercicio de 2005.

Eventos relevantes
Nomeagao de novo Presidente Executivo

Em 3 de novembro de 2005, o Sr. Marcelo Marques Moreira Filho, anteriormente Vice-
Presidente de Operacdes e de Relagdes com Investidores, foi indicado ao cargo de Presidente da
Diretoria Executiva da Companhia.

O exercicio das fun¢des de Presidente do Conselho de Administracéo e de Presidente da Diretoria
Executiva por profissionais distintos segue as melhores praticas de Governanga Corporativa, na
medida em que o atual Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Caio Auriemo, deixa de
acumular o cargo de Presidente da Diretoria Executiva e passa a dedicar-se exclusivamente ao
exercicio de suas atividades dentro do 6rgdo maximo de gestdo da Companhia, garantindo a
defini¢do dos rumos da Companhia e 0 monitoramento, de forma ainda mais autbnoma, das a¢des
da Diretoria Executiva, preservando a qualidade de implementacdo das estratégias previamente
definidas.

Aquisicdes de participacdes no exercicio

Durante o exercicio de 2005 a Companhia adquiriu as seguintes sociedades:

Empresa Data Participacao
Laboratério Pasteur Patologia Clinica S/S Ltda. 04/04/2005 100%
Laboratério Frischmann Aisengart S.A. 05/07/2005 92,92%
Image Memorial S.A. Empreendimentos e ParticipacGes Hospitalares 17/10/2005 100%
Laboratério Alvaro S.A. 21/12/2005 100%



Vide maiores detalhes sobre os processos de aquisicao incluindo valores pagos, agios ajustados,
processos de aprovacdo no CADE, na nota explicativa n° 9 as demonstracdes financeiras.

DASA integra o novo Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bovespa

A DASA foi uma das 28 companhias escolhidas para compor o indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), que teve seu langamento no dia 1° de dezembro de 2005 na Bolsa de Valores
de Sé&o Paulo. Criado pela Bovespa em parceria com entidades ligadas ao mercado de capitais e
desenvolvido junto a Fundacdo Getullio Vargas, Instituto Ethos e Ministério do Meio Ambiente,
o indice tem como objetivo oferecer aos investidores uma opgdo de carteira composta por a¢des
de empresas que apresentam reconhecido comprometimento com a responsabilidade social e a
sustentabilidade empresarial.

Eventos subsequentes
Arquivamento de registro de oferta publica de acdes na CVM

A DASA protocolou em janeiro de 2006, novo pedido de registro de oferta publica de
distribuicdo priméaria e secundaria junto a Comisséo de Valores Mobilidrios CVM. O preco de
venda sera fixado ap6s o procedimento de bookbuilding e os recursos serdo destinados a
capitalizagéo e para financiar o crescimento da Companhia.

Através desta nova operacdo, a DASA pretende atrair novos acionistas, aumentar a liquidez e
reduzir a volatilidade do preco das a¢des da Companhia. Havera também a dispersdo do controle
da Companhia no mercado, onde a controladora da Companhia, DASA Participagdes S.A.,
continuara a deter pelo menos 1/3 do capital da Diagnosticos da América S.A., mantendo seu
comprometimento com a Companhia e sem alteracdo da estratégia de gestdo atual.

Arquivamento de registro programa de distribuicio de debéntures na CVM

Ainda em janeiro, a DASA protocolou pedido de registro de um programa de distribui¢do publica
de debéntures no Brasil junto a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. O valor total do
Programa de Distribuicéo foi de R$ 400,0 milhGes, onde se pretende fazer uma primeira oferta no
valor de R$ 150 milhGes, tdo logo este seja aprovado pelo 6rgdo. Os recursos da operagdo
destinam-se, basicamente, a alongar o perfil da divida da Companhia, além de reduzir seu custo,
financiando parte do seu programa de expanséo.

Relacionamento com auditores independentes

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381 da Comisséo de Valores Mobiliarios, a Diagnosticos da
América S.A. e suas controladas contrataram servigos ndo relacionados a auditoria externa no
montante de R$ 269,6 mil, representando 44% dos honorérios totais de auditoria externa
contratados em 2005. Esses servigos, de curta duracdo, foram executados durante o exercicio e
referiam-se a assessoria na descricdo do perfil de cargos e triagem de candidatos para decisdo
final da Administracdo da Companhia. A Diagndsticos da América S.A., em discussdo com seus
auditores independentes, concluiu que estes servigos prestados ndo afetaram a independéncia e a
objetividade destes. A Diagndsticos da América adota como politica atender as regulamentac6es
gue definem as restricdes de servicos dos auditores independentes.
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KPMG Auditores Independentes Central Tel 55 (11) 3067-3000
R. Dr. Renato Paes de Barros, 33 Fax Nacional 55 (11) 3079-3752
04530-904 - S&o Paulo, SP - Brasil Internacional 55 (11) 3079-2916
Caixa Postal 2467 Internet www.kpmg.com.br

01060-970 - Séo Paulo, SP - Brasil

Parecer dos auditores independentes

A

Diretoria e aos Acionistas da
Diagnosticos da América S.A.
Barueri - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Diagndsticos da América S.A. e 0s balangos
patrimoniais consolidados dessa Companhia e suas controladas levantados em 31 de
dezembro de 2005 e 2004 e as respectivas demonstracGes de resultados, das mutaces do
patriménio liquido e das origens e aplicacBes de recursos, correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil
e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacBes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia e suas
controladas; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das préaticas e
das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracdo da Companhia e
suas controladas, bem como da apresentacdo das demonstracfes financeiras tomadas em
conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracfes financeiras acima referidas representam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Diagndsticos da América S.A. e a posi¢do patrimonial e financeira consolidada dessa
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2005 e 2004, os resultados de suas
operagdes, as mutacdes do seu patriménio liquido e as origens e aplicagdes de seus recursos,
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil.
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5. Nossos exames foram efetuados com o objetivo de formarmos uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras, em conjunto. As demonstragdes dos fluxos de caixa representam
informagdes complementares aquelas demonstracdes e sdo apresentadas para possibilitar uma
analise adicional. Essas informagfes complementares foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria aplicados as demonstracfes financeiras e, em nossa opinido, estdo
apresentadas, em todos os aspectos relevantes, adequadamente em relacdo as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto.

10 de fevereiro de 2006

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P614428/076~
~ N

(A

ontador €RC 1SP097869/0-6
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Diagnosticos da América S.A.

Companhia aberta

Balancos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2005 e 2004

(Em milhares de Reais)

Controladors Consolidadc
Ativo 2005 2004 2005 2004
Circulante
Disponibilidades 3.704 2.630 4.452 2.903
Aplicagdes financeiras 47.505 123.234 48.171 123.255
Contas a receber de clientes 108.858 103.916 116.405 104.109
Estoques 14.236 15.125 18.161 15.125
Impostos a recuperar 15.224 16.777 16.253 18.173
Outras contas a receber 6.215 5.861 6.523 9.913
Despesas antecipadas 829 901 848 901
196.571 268.444 210.813 274.379
Realizavel a longo prazc
Aplicagdes financeiras 16.272 7.824 16.272 7.824
Depositos judiciais 6.612 3.616 11.293 3.696
Partes relacionadas - 13.420 - -
Outras contas a receber - 1.529 10 1.529
22.884 26.389 27.575 13.049
Permanente
Investimentos 87.021 2.933 78.936 26.324
Imobilizadc 204.520 170.280 213.841 174.885
Diferida 60.639 42.960 62.226 42.964
352.180 216.173 355.003 244.173
571.635 511.006 593.391 531.601

As notas explicativas sdo parte integrante das notas explicativas

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos bancérios e financiamento:
Impostos e contribuigdes a recolhe

Imposto de renda e contribuicdo social a recolhe
Salérios, encargos sociais e férias a pagar
Impostos parcelados

Contas a pagar por aquisi¢des de controladas
Outras contas a pagar

Passivo a descoberto em controladas

Exigivel a longo prazc
Empréstimos bancérios e financiamento:
Impostos parcelados
Contas a pagar por aquisi¢des de controladas
Provisdo para contingéncias

Participacdo de minoritaric

Patriménio liquidc
Capital social
Reservas de capital
Prejuizos acumulados
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Controladors Consolidadc
2005 2004 2005 2004
20.283 20.829 26.982 20.829
71.563 25.811 75.385 27.978
3.501 3.296 3.966 6.305
- 883 1.074 883
18.968 13.992 21.176 13.992
5.558 1.870 5.558 6.202
8.704 19.983 8.704 19.983
13.369 11.374 13.459 15.186
- 2.427 - -
141.946 100.465 156.304 111.358
77.192 105.207 78.299 105.207
16.384 12.348 16.384 18.448
34.704 19.657 34.704 19.657
35.433 29.067 41.370 32.669
163.713 166.279 170.757 175.981
- - 354 -
216.136 216.136 216.136 216.136
64.136 52.579 64.136 52.579
(14.296) (24.453) (14.296) (24.453)
265.976 244.262 265.976 244.262
571.635 511.006 593.391 531.601




Diagnosticos da América S.A.

Companhia aberta

Demonstracdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004

(Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por acéo)

Receita bruta de servicos
Dedugdes da receita bruta

Impostos
Descontos e abatimentos

Receita operacional liquida

Custo dos servicos prestados

Lucro bruto

(Despesas) outras receitas operacionais
Administrativas e gerais
Financeiras liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Amortizagao de agios
Outras receitas operacionais

Lucro (prejuizo) operacional
Resultado néo operacional

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro (prejuizo) liquido antes das participacdes de minoritario

Participagdo de minoritario

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Lucro (prejuizo) liquido por agéo - R$

Quantidade de acdes ao final do exercicio

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
551.224 479.379 576.940 491.394
(31.126) (33.184) (33.101) (34.202)
(15.485) (9.088) (15.559) (9.200)
(46.611) (42.272) (48.660) (43.402)
504.613 437.107 528.280 447.992
(352.596) (302.911) (362.411) (306.469)
152.017 134.196 165.869 141.523
(78.135) (79.371) (88.733) (88.827)
(18.078) (25.287) (21.031) (27.896)
(949) (3.246) - -
(35.711) (42.765) (35.711) (42.765)
490 581 761 1.101
(132.383) (150.088) (144.714) (158.387)
19.634 (15.892) 21.155 (16.864)
(381) (2.084) (488) (1.112)
19.253 (17.976) 20.667 (17.976)
(9.096) (883) (10.394) (883)
10.157 (18.859) 10.273 (18.859)
- - (116) -
10.157 (18.859) 10.157 (18.859)

0,19 (0,35)
53.607.935 53.607.935

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Diagnosticos da América S.A.

Companhia aberta

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004

(Em milhares de Reais)

Controladora
Saldos em 1° de janeiro de 2004
Ajustes de exercicios anteriores
Aumento de capital por incorporagéo de reservas
Aumento de capital por subscri¢éo de novas a¢des
Reducéo do capital por restituicdo aos acionistas
Amortizagio de agio
Prejuizo liquido do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2004
Amortizagio de agio
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 200%

Capital Reservas Prejuizos
social de capital acumulados Total
27.327 115.743 (8.482) 134.588
- - 2.888 2.888
82.672 (82.672) - :
126.137 - - 126.137
(20.000) - - (20.000)
- 19.508 - 19.508
- - (18.859) (18.859)
216.136 52.579 (24.453) 244.262
- 11.557 - 11.557
- - 10.157 10.157
216.136 64.136 (14.296) 265.976

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Diagnosticos da América S.A.

Companhia aberta

DemonstracOes das origens e aplicacfes de recursos

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Origens dos recursos
Das operagdes
Lucro (prejuizo) liquido do exercicic 10.157 (18.859) 10.157 (18.859)
Itens que ndo afetam o capital circulante
Ajustes de anos anteriore: - 2.888 - 2.888
Depreciagdo e amortizagac 39.543 29.639 41.143 30.809
Amortizacdo de 4gio de investimento 4.013 4.587 4.013 4.587
Amortizacdo de agio do patrimonio liquid: 11.557 19.508 11.557 19.508
Amortizagdo de agio do diferidc 20.141 18.670 20.141 18.670
Resultado da equivaléncia patrimonia 949 - - -
Encargos liquidos de longo praz 1.327 2.400 2.433 3.095
Custo residual de ativos permanentes baixado 74 9.369 98 10.467
Participages minoritarias - - 354 -
Recursos originados das operagoes 87.761 68.202 89.896 71.165
De acionistas
Aumento de capital - 126.137 - 126.137
De terceiros
Aumento do exigivel a longo praz( - 33.285 - 40.731
Redugdo no realizavel a longo prazc 4.856 - - -
Total das origens 92.617 227.624 89.896 238.033
Aplicagdes dos recursos
Aquisices de bens do imobilizad 69.230 54.816 69.608 59.128
Adicoes no ativo diferidc 9.982 10.093 9.982 10.093
Aumento dos investimento 94.391 7.515 82.926 22.176
Redugdo do exigivel a longo prazc 5.244 - 9.008 -
Aumento do realizavel a longo praz - 8.741 13.175 2.322
Ativos permanentes na aquisi¢do de controlada - - 13.709 -
Reducdo de capital - 20.000 - 20.000
Efeito liquido das incorporages no ativo permanent 27.123 - - -
Total das aplicagdes 205.970 101.165 198.408 113.719
(Redugdo) aumento do capital circulante liquidc (113.353) 126.459 (108.512) 124.314
Demonstragéo das variagdes no capital circulante liquido
Ativo circulante (71.873) 142.806 (63.566) 147.694
Passivo circulante 41.480 16.347 44.946 23.380
(Reducdo) aumento do capital circulante liquidc (113.353) 126.459 (108.512) 124.314

As notas explicativas séo parte integrante das demonstraces financeirs
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Diagnosticos da América S.A.

Companhia aberta

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pele

atividades operacionais

Ajustes de anos anteriore:

Depreciagdo e amortizagac

Custo residual de ativos permanentes baixado
Amortizacéo de agic

Participacdo minoritérie

Equivaléncia patrimonial

Variagdes nos ativos e passivos
Aumento em contas a recebe
Redugdo (aumento) nos estoque:
Redugdo (aumento) em outros ativos circulante
Redugdo (aumento) no realizavel a longo praz(
(Reducéo) aumento em fornecedore
Aumento em contas a pagar e provisde

(Reducgéo) aumento no imposto de renda e na contribuigao soci

Disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compras de imobilizadc
Adicoes no ativo diferidc
Aquisicdo de agbes/quotas
Ativos permanentes na aquisi¢do de controlada
Reducdo de capital
Efeito liquido das incorporagdes no ativo permanent

Disponibilidades liquidas aplicadas nas
atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizacéo de capital
Empréstimos tomado:
Juros e variagdo cambial
Pagamentos de empréstimo:

Disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades de financiamentos

Demonstracéo das variagdes nas disponibilidades
No inicio do exercicic
No fim do exercicic

(Redugdo) aumento nas disponibilidades

As notas explicativas séo parte integrante das demonstraces financeirs

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
10.157 (18.859) 10.157 (18.859)
- 2.888 - 2.888
39.543 29.639 41.143 30.809
74 9.369 98 10.467
35.711 42.765 35.711 42.765
- - 354 -
949 - - -
(4.942) (31.677) (12.296) (31.288)
889 (712) (3.036) (712)
1.271 (13.118) 5.363 (18.150)
3.505 (8.745) (14.526) (2.322)
(546) 2.754 6.153 2.563
22.606 19.536 12.879 32.798
(883) 883 191 883
108.334 34.723 82.191 51.842
(69.230) (54.816) (69.608) (59.128)
(9.982) (10.093) (9.982) (10.093)
(94.391) (7.515) (82.926) (22.176)
- - (13.709) -
- (20.000) - (20.000)
(27.123) - - -
(200.726) (92.424) (176.225) (111.397)
- 126.137 - 126.137
101.251 64.280 105.694 66.379
22.080 2.400 22.080 2.400
(105.594) (37.817) (107.275) (37.817)
17.737 155.000 20.499 157.099
125.864 28.565 126.158 28.614
51.209 125.864 52.623 126.158
(74.655) 97.299 (73.535) 97.544




Diagnosticos da América S.A.

Companhia aberta

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Companhia tem como objeto social a prestacdo de servicos de assisténcia a salde a empresas
conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar, outras pessoas
juridicas e pessoas fisicas, nas areas de: (i) andlises clinicas, diretamente, ou em carater
suplementar, por intermédio de laboratérios contratados; e (ii) de medicina diagnostica,
exclusivamente através de terceiros e clinicas especializadas, nas seguintes areas, além de outras
gue o desenvolvimento da medicina venha a determinar: a) patologia clinica; b) citologia e
anatomia patoldgica; c) diagnostico por imagem e métodos graficos; d) imunizacéo, reabilitacdo e
oftalmologia; e) medicina nuclear; f) pesquisas médicas. A aquisi¢do do Laboratdrio Frischmann
Aisengart no més de julho representou para a Companhia a entrada em novos segmentos do
mercado, nas areas de analises ambientais, analises de organismos geneticamente modificados e
analises toxicoldgicas, e a aquisicdo do Laboratério Alvaro S.A. no més de dezembro representou
para Companhia a entrada no mercado de apoio a laboratérios. A Companhia podera participar de
outras sociedades. A Companhia encerrou o exercicio com 192 unidades em operagdo (148 em
2004) como segue:

Marcas Localidade 2005 2004
Delboni Auriemo Sao Paulo 29 30
Lavoisier Sao Paulo 53 49
Bronstein Rio de Janeiro 35 37
Lamina Rio de Janeiro 16 19
Santa Casa Parana 8 8
Delboni Parana Parana 7 5
Pasteur Brasilia 13 -
Frischmann Parana 17 -
Image Bahia 2 -
Laboratério Alvaro Parana 12 -

192 148

A marca Club DA contava em 31 de dezembro de 2005 com 13 unidades sendo 11 unidades
anexas a marca Delboni Auriemo e 2 unidades a marca Lamina.
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Diagnosticos da América S.A.

Companhia aberta

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Aspectos societarios

a.

Incorporacao de sociedades controladas

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 1° de agosto de 2005, foi aprovada por
unanimidade a incorporagdo, pela Companhia, de suas sociedades controladas abaixo
relacionadas, indicadas no Protocolo e Justificacdo de Incorporagéo datado de 14 de julho de
2005 e celebrado entre os Diretores da Companhia e os Diretores das sociedades controladas.

A incorporagdo da totalidade do acervo liquido, abaixo apresentado, das sociedades
controladas pela Companhia, teve a finalidade de racionalizar e unificar as atividades
exercidas pelas sociedades controladas e reduzir os custos e gastos administrativos, néo
havendo aumento do capital social da Companhia, tendo em vista que todas as quotas dos
demais sdcios das sociedades controladas foram previamente cedidas e transferidas a
Companhia, de modo que, naquela data, a Companhia era a Unica socia das sociedades
controladas. Os Laudos de Avaliagdo foram elaborados pela KPMG Auditores Independentes
com base nos valores contabeis constantes dos balangos patrimoniais das sociedades
controladas em 30 de junho de 2005.

CRL Presmed ElkisCDAC ElkisLM  Pasteur

Ativos 3.059 1 5.079 4,796 2.614
Passivos 11.015 1.129 25.564 2.972 4.366
Acervo/(passivo) a descoberto incorporado (.7.956) (1.128) (20.485) 1.824 (1.752)

AquisicOes de participacbes no exercicio de 2005

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 9, a Companhia efetuou as seguintes
aquisicdes de participacdes no exercicio:

Empresa Data Participacéo

Laboratério Pasteur Patologia Clinica S/S Ltda. 04/04/2005 100,00 %

Laboratério Frischmann Aisengart S.A. 05/07/2005 92,92 %
Image Memorial S.A. Empreendimentos e Participacfes

Hospitalares 17/10/2005 100,00 %

Laboratorio Alvaro S.A. 21/12/2005 100,00 %
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Diagnosticos da América S.A.

Companhia aberta

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Apresentacdo das demonstracgdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base nas praticas
contabeis emanadas da legislacdo societéria brasileira e Normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios.

A Companhia esta apresentando como informacao suplementar, a demonstracdo dos fluxos de
caixa preparada de acordo com a NPC 20 - Demonstracdo dos fluxos de caixa, emitida pelo
IBRACON - Instituto de Auditores Independentes do Brasil.

Descricdo das principais praticas contabeis
a. Apuracéo do resultado

O resultado das operacbes é apurado em conformidade com o regime contébil de
competéncia de exercicio.

A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado em funcéo de sua realizagao.
b. Estimativas contabeis

A elaboracdo de demonstracdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administracdo use de julgamento na determinacdo e registro de
estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem prazos estimados para recuperagdo e conseqliente amortizagdo dos &gios originados
nas aquisicbes de investimentos e dos demais gastos diferidos, provisdo para devedores
duvidosos, provisdo para glosas, estoques, provisdo para contingéncias e valorizagdo de
instrumentos derivativos, dentre outros. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido as dificuldades
inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas
trimestralmente.
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Diagnosticos da América S.A.

Companhia aberta

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

c. Moeda estrangeira
Os passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais
pela taxa de cdmbio da data de fechamento do balanco. As diferencas decorrentes de
conversdo de moeda foram reconhecidas no resultado do exercicio.

d. Ativo circulante e realizavel a longo prazo
e Disponibilidades

Compreende o saldo em caixa e depo6sitos bancarios. Os sagques a descoberto estdo
demonstrados no passivo sob a rubrica de empréstimos bancarios e financiamentos.

e Aplicaces financeiras

As aplicacGes financeiras estdo avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balanco.

e Provisdo para devedores duvidosos e provisdo para glosas
As provisfes para devedores duvidosos e para glosas foram constituidas em montantes
considerados suficientes pela Administracdo para fazer face as eventuais perdas na
realizacdo dos créditos e levam em conta a conjuntura econdmica, a experiéncia passada
e 0s riscos especificos e globais da carteira de contas a receber.

e Estoques
Avaliados ao custo médio de aquisicdo que ndo excede o valor de mercado. Os estoques
sdo utilizados integralmente no processo de realizacdo dos exames de andlises clinicas e
de diagndsticos por imagem.

o Demais ativos circulantes e realizavel a longo prazo

Séo apresentados ao valor liquido de realizacao.
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Diagnosticos da América S.A.

Companhia aberta

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

e.

Permanente

Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. Qs &gios, apurados nas aquisi¢des de participacbes em empresas com
patrimdnio liquido negativo, foram contabilizados pela Companhia adotando-se o critério
de contabilizacdo estabelecido no item 17.1.9 do Oficio-circular/CVM/SNC/SEP
n° 01/2004. Os &gios estdo baseados na rentabilidade futura das operacdes das investidas
de acordo com as projecbes de rentabilidade desenvolvidas pela Administragéo
projetadas para 5 anos.

Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo. A depreciacdo é calculada
pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa 10 e leva em consideracdo
0 tempo de vida util estimado dos bens. As benfeitorias em imoveis de terceiros sdo
amortizadas com base no prazo de vigéncia do contrato de locagdo do imovel ou vida util
dos bens, dos dois 0 menor.

Diferido

As despesas pré-operacionais referem-se aos gastos para expansdo das unidades de
atendimento e sdo amortizados em prazos que variam entre 5 a 10 anos. Os &gios
apurados nas incorporacgdes de investimentos estdo baseados na rentabilidade futura das
operacdes das investidas de acordo com as proje¢des de rentabilidade desenvolvidas pela
Administracdo no prazo de 5 anos.

Passivo circulante e exigivel a longo prazo

Séo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variacbes monetarias e cambiais incorridas até a data dos
balancos.
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Diagnosticos da América S.A.

Companhia aberta

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

g. Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso econémico
seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisfes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

h. Agio na incorporacdo de controladora

O éagio registrado anteriormente pela controladora Platypus Holdings Ltda foi classificado
apos a sua incorporacao pela Companhia, contra a conta de reserva de capital no patriménio
liquido. Posteriormente, a amortizagdo do agio, pelo prazo méximo de 5 anos, foi creditada
nesta conta de reserva de capital, tendo como contrapartida o resultado do exercicio. Este
procedimento foi suportado pela legislagdo fiscal, art.11 da Lei n® 9.718 de 27 de novembro
de 1998.

Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente sdo calculados com base
nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributivel para contribuicdo social
sobre o lucro liquido e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

A Companhia apresenta prejuizos fiscais, base negativa de contribui¢do social e diferencas
temporarias na data do balango. A decisdo da Administracéo, quanto ao ndo-reconhecimento
dos beneficios fiscais futuros pela recuperacdo desses créditos, estid baseada na Instrucdo
CVM n° 371 de 27 de junho de 2002 em funcdo da ndo-geragdo de lucros tributaveis em
pelo menos trés dos ultimos cincos anos.
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Diagnosticos da América S.A.

Companhia aberta

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem:

31/12/05 31/12/04
(a) Centro Radiologico da Lagoa Ltda. - 99,99%
(a) Presmedi Rio Servigos Médicos Ltda. - 99,99%
(a) Elkis e Furlanetto Centro de Diagnosticos e Analises Clinicas Ltda. - 100,00%
(a) Elkis e Furlanetto Laboratério Médico Ltda. - 100,00%
(b) Laboratério Frischmann Aisengart S.A. 92,92% -
(b) Image Memorial S.A. Empreendimentos e Participacdes Hospitalares 100,00% -
(b) Laboratorio Alvaro S.A. 100,00% -

(&) Empresas incorporadas em 1° de agosto de 2005, conforme mencionado na Nota Explicativa
ne 2.

(b) Empresas adquiridas durante o exercicio de 2005.

As politicas contébeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas.

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos
das contas do ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementado com as
seguintes eliminagoes:

e Das participacdes no capital, reservas e resultados acumulados;

e Dos saldos das contas de ativos, passivos e de resultado entre as empresas consolidadas.
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Diagnosticos da América S.A.

Companhia aberta

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Aplicag0es financeiras 63.777 131.058 64.443 131.079
Classificadas no ativo circulante (47.505) (123.234) (48.171) (123.255)
Classificadas no longo prazo:
Depésitos vinculados 16.272 7.824 16.272 7.824

As aplicacOes financeiras classificadas no ativo circulante referem-se a fundos de renda fixa,
remunerados a uma taxa meédia de 101,1% do CDI em 31 de dezembro de 2005 (99,7% do CDI
em 31 de dezembro de 2004). O objetivo dos fundos onde a Companhia investe é proporcionar
rentabilidade aos acionistas por meio da aplicagdo de seus recursos em quotas de fundos de
investimento que tenham em sua politica de investimento a possibilidade de concentragdo de suas
aplicacdes em titulos e valores mobiliarios de emissores publicos e privados.

As aplicac@es financeiras de longo prazo, remuneradas a uma taxa média de 99,9% do CDI em 31
de dezembro de 2005 e 2004, garantem o pagamento das obriga¢bes assumidas quando da
aquisicdo das a¢fes ou quotas destas empresas para com 0s antigos acionistas do Laboratorio
Bio-Ciéncia Lavoisier de Andlises Clinicas S.A., Bronstein S.A., Bronstein Administradora
Laboratorial S.A., Elkis e Furlanetto - Centro de Diagndsticos e Analises Clinicas Ltda., Elkis e
Furlanetto - Laboratério Médico Ltda., L.A.C. - Laboratorio de Analises Clinicas S/C Ltda.,
Laboratdrio Frischmann Aisengart S.A. e Laboratério Alvaro Andlises e Pesquisas Clinicas S.A.
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Diagnosticos da América S.A.

Companhia aberta

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Contas a receber de clientes

Circulante:
Duplicatas a receber
Cheques em cobranga
Cartéo de crédito
Cheques devolvidos

Menos:
Provisdes para glosas e devedores duvidosos
Provisdo para perda com cheques devolvidos

Controladora Consolidado

2005 2004 2005 2004
140.484 125.599 148.302 126.800

1.200 1.062 1.208 1.062

2.157 680 2.213 680

2.058 1.918 2.086 1.918
145.899 129.259 153.809 130.460
( 34.983) ( 23.425) ( 35.346) ( 24.433)
(__2.058) (__1.918) (__2.058) (__1.918)
108.858 103.916 116.405 104.109

O processo de cobranga pelos servigcos de medicina diagnostica prestados pela Companhia é
complexo devido, entre outros fatores, ao grande nimero de planos de salde, diferentes graus de
cobertura, informacdes que sdo solicitadas por estes planos e questionamentos destes sobre a
adequada documentacao-suporte. Todos estes fatores historicamente contribuem para que o prazo
médio de recebimento dos pagamentos seja diferente dos prazos definidos em contrato.

ProvisOes para glosas sdo estabelecidas mensalmente com base na estimativa de perdas provaveis
em vista dos valores das glosas em discussdo. Estas discussdes estdo geralmente relacionadas a:
(i) questdes operacionais, tais como servicos prestados aos clientes dos planos de salde sem sua
prévia autorizacdo; (ii) questdes comerciais, tais como nova lista de precos acordada que ainda
ndo foi atualizada em ambos sistemas; e (iii) questdes técnicas, tais como a diferenca de

interpretacdo de requisicfes de exames.
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Companhia aberta

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Estoques

Material direto nacional
Material direto importado
Material secundario nacional
Material de consumo

Estoques em poder de terceiros
Provisdo para obsolescéncia

Impostos a recuperar

Imposto de renda retido na fonte
Imposto de renda a recuperar
Contribuig&o social a recuperar
COFINS e PIS retidos na fonte
Outros

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
4,782 4,135 8.566 4,135
4,646 6.460 4.821 6.460
3.182 2.571 3.182 2.571
1.544 2.176 1.669 2.176
399 271 399 271
(_317) (__488) (__476) (__488)
14.236 15.125 18.161 15.125
Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
3.592 4.550 4.166 5.153
2.231 2.806 2.231 2.970
3.840 4.879 4,142 5.082
5.461 4.509 5.611 4.935
100 33 103 33
15.224 16.777 16.253 18.173
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Investimentos e Passivo a descoberto em controladas

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Participacdes em empresas controladas
Centro Radiolégico da Lagoa Ltda. - ( 6.827) - -
Elkis e Furlanetto C.D.A.C. Ltda. - (18.472) - -
Elkis e Furlanetto LM S/C Ltda. - 1.927 - -
Laboratorio Frischmann Aisengart S.A. 4.651 - - -
Image Memorial S.A. Empreendimentos e
ParticipagOes Hospitalares 2.290 - - -
Laboratorio Alvaro S.A. 1.148 - - -
8.089 23.372) - -
Agio na aquisicéo de participacdes
Centro Radiolégico da Lagoa Ltda. - 9.130 - 9.130
Elkis e Furlanetto C.D.A.C. Ltda. - 21.130 - 21.130
Elkis e Furlanetto LM S/C Ltda. - 77 - 777
Laboratorio Frischmann Aisengart S.A. 26.873 - 26.873 -
Image Memorial S.A. Empreendimentos e
Participagdes Hospitalares 30.926 - 30.926 -
Laboratério Alvaro S.A. 25.127 - 25.127 -
82.926 31.037 82.926 31.037
Amortizacdo acumulada
Centro Radiolégico da Lagoa Ltda. - ( 1.978) - ( 1.978)
Elkis e Furlanetto C.D.A.C. Ltda. - ( 2.658) - ( 2.658)
Elkis e Furlanetto LM S/C Ltda. - ( 98) - ( 98)
Laboratério Frischmann Aisengart S.A. ( 2.615) - (2.615) -
Image Memorial S.A. Empreendimentos e
ParticipagOes Hospitalares ( 1.263) - ( 1.263) -
Laboratorio Alvaro S.A. (__135) - (135) -
(0L4.013) ((4.734 (04.013) (L4.734)
Outros 19 2 23 21
87.021 2.933 78.936 26.324
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As principais informages sobre a participacdo no patriménio liquido nas empresas investidas sdo

COmo segue:
Frischmann
Aisengart S.A.
Acdes do capital social 23.000.000
Quantidade de a¢Bes possuidas 21.371.600
Percentual de participacdo 92,92%
Patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2005 5.006
Lucro (prejuizo) da investida no periodo 1.640
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.524

Image
Memorial S.A.

4.300.000
4.300.000
100%

2.290
(21)

1)

Labo ratorio
Alvaro S.A.

8.953
8.953
100%

1.148

As principais movimentagdes em investimentos no exercicio sdo demonstradas como segue:

Elkis Elkis  Elkis

CRL  Presmedi CDAC LM LAC Pasteur

Saldo das participagdes em
controladas classificado em
investimentos em 2004 (6.827) - (18.472) 1.927

Saldo das participagdes em
controladas classificado no passivo
circulante (passivo a descoberto) em

2004 - (1.071)  (__936) (420

Aquisi¢Bes de participacdes (a) - - - - - (1.883)

Aumento do PL da investida por

integralizacéo de AFAC (b) - - 4.879 439 - 1.300

Aumento do PL da investida por
aumento de capital (c) - -

Encerramento de sociedades - - - - 420
Incorporagdes de sociedades (d) 8.024 1.128 15.810 (2.253)

Resultado da equivaléncia
patrimonial (1.197) (_57) (1.281) (_113)

Saldo das participagdes em

controladas classificado em
investimentos em 2005
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Total

(23.372)

S

-

2.311

(21

N
N
o

=
o

(2427)

4.103

6.618

600
420

23.096

(_949)
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(Em milhares de Reais)

(@) Aquisigdes de participacdes no exercicio

1. Em 4 de abril de 2005, a Companhia adquiriu a totalidade do capital social do Laboratorio
Pasteur Patologia Clinica S/S Ltda., localizado em Brasilia - DF, pelo valor de R$ 6.000
sendo R$ 3.600 pagos a vista em 12 de abril de 2005 e R$ 2.400 em 25 parcelas mensais
atualizadas pelo IPCA. Nessa aquisicdo a Companhia apurou um agio no montante de
R$ 7.883. Esta operacdo foi submetida a apreciagdo do Conselho de Defesa do Direito
Econdmico - CADE, que publicou parecer favoravel, no Diario Oficial da Unido, de 14 de
julho de 2005.

2. Em 5 de julho de 2005, a Companhia adquiriu 21.371.573 a¢Oes ordinarias nominativas do
Laboratorio Frischmann Aisengart S.A., localizado em Curitiba, no Parana, pelo valor de
R$ 30.000 representando 92,92% das 23.000.000 agdes em que se divide o seu capital social,
sendo R$ 27.000 pagos a vista em 6 de julho de 2005 e R$ 3.000 retidos em conta de
deposito por até 6 anos. Nessa aquisicdo a Companhia apurou um &gio no montante de
R$ 26.873. Essa operacdo foi submetida & apreciagdo do Conselho de Defesa do Direito
Econdmico - CADE. O processo estava em andamento na data do balanco, ja tendo obtido
parecer favoravel da SEDE e SDE.

3. Em 17 de outubro de 2005, a Companhia adquiriu a totalidade do capital social da Image
Memorial S.A. Empreendimentos e Participacdes Hospitalares, localizado em Salvador, na
Bahia, pelo valor de R$ 33.237, sendo R$ 21.000 pagos a vista em 17 de outubro de 2005, e
R$ 8.050 retidos em conta de deposito por até 6 anos. Os R$ 4.187 restantes serdo pagos em
15 de fevereiro de 2006, sujeitos a um ajuste calculado a razdo de 5,375 vezes o EBITDA de
2005. Nessa aquisicdo a Companhia apurou um &gio no montante de R$ 30.926. Essa
operacdo foi submetida a apreciagdo do Conselho de Defesa do Direito Econémico - CADE,
que publicou parecer favoravel, no Diério Oficial da Unido, de 27 de janeiro de 2006.
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4.

(b)

(©)

(d)

Em 21 de dezembro de 2005, a Companhia adquiriu a totalidade do capital social do
Laboratorio Alvaro S.A., localizado em Cascavel, no Parana, pelo valor de R$ 25.675
correspondendo & parcela fixa do preco de aquisicdo sendo R$ 24.375 pagos a vista em 21
de dezembro de 2005 e R$ 1.300 retidos em conta de deposito por até 6 anos. Nessa
aquisicdo a Companhia apurou um 4agio no montante de R$ 25.127. Adicionalmente a
parcela fixa do preco de aquisicdo, a Companhia possui 0 compromisso de pagamento de
uma parcela varidvel do preco de aquisicdo aos antigos acionistas do Laboratorio Alvaro
S.A. a ser paga, anualmente, a partir do exercicio de 2006, por trés anos consecutivos. O
valor das parcelas anuais estd atrelado ao atingimento de metas e possui uma tabela
progressiva de remuneracdo variavel entre 80%, que corresponde a uma remuneragdo anual
minima de R$ 179, e 110%, que corresponde a uma remuneracdo anual maxima de R$
4.083. Em funcdo da remuneragédo estar vinculada a eventos futuros, que ndo podem ser
determinados no momento, havendo, dessa forma, a possibilidade de sua ndo-ocorréncia, a
Companhia decidiu pelo ndo-reconhecimento contabil da parcela varidvel de preco até que
as estimativas e metas sejam efetivamente atingidas. Essa operacdo foi submetida a
apreciacdo do Conselho de Defesa do Direito Econémico - CADE. O processo estava em
andamento na data do balanco.

Aumento de patriménio liquido das investidas por integralizacdo de AFAC - Em 1° de
agosto de 2005, por meio de Reunido do Conselho de Administracdo, os conselheiros
autorizaram a conversdo dos adiantamentos para futuro aumento de capital em aumento do
capital social nos valores de R$ 4.879, R$ 439 e R$ 1.300 realizados pela Companhia nas
empresas controladas Elkis e Furlanetto Centro de Diagndsticos e Andlises Clinicas Ltda.,
Elkis e Furlanetto Laboratério Médico Ltda. e Laboratério Pasteur Patologia Clinica S/S
Ltda., respectivamente.

Aumento de patrimonio liquido de investida por aumento de capital - Em 21 de
dezembro de 2005, por meio da Assembléia Geral Extraordinaria do Laboratorio Alvaro
S.A., foi autorizado o aumento do capital social no valor de R$ 600.

Incorporacéo de sociedades controladas no exercicio - Em 1° de agosto de 2005, a
Companhia incorporou as suas sociedades controladas Centro Radioldgico da Lagoa Ltda.,
Presmedi Rio Servigos Médicos Ltda., Elkis e Furlanetto Centro de Diagnosticos e Analises
Clinicas Ltda., Elkis e Furlanetto Laboratério Médico Ltda. e Laboratdrio Pasteur Patologia
Clinica S/S Ltda., conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2.
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Imobilizado

Imdveis

Benfeitorias em imoveis de terceiros
Aparelhos e equipamentos

Mo@veis e utensilios

InstalacBes

Equipamentos e sistemas de informatica
Veiculos

Biblioteca

Terrenos

Outras imobilizagdes

Imobilizagdes em andamento (a)

Imdveis

Benfeitorias em imoveis de terceiros
Aparelhos e equipamentos

Mo@veis e utensilios

Instalacdes

Equipamentos e sistemas de informatica
Veiculos

Biblioteca

Terrenos

Outras imobiliza¢des

Imobiliza¢des em andamento (a)

Taxa média
depreciacao
% a.a.

4
12
10
10
10
20
20
10

Taxa média
depreciacdo
% a.a.

4
12
10
10
10
20
20
10

30

Controladora

2005 2004
Custo Depreciacao Liquido Liquido
867 ( 258) 609 -
122.273 ( 54.876) 67.397 57.817
147.756 ( 57.729) 90.027 70.722
20.233 ( 7.824) 12.409 9.622
2.987 ( 2.051) 936 760
39.795 ( 19.919) 19.876 14.215
277 (  186) 91 84
145 ( 47) 98 31
1.800 - 1.800 -
90 - 90 86
11.187 - 11.187 16.943
347.410 142.890 204.520 170.280
Consolidado
2005 2004
Custo Depreciacéo Liquido Liquido
867 (  258) 609 -
123.103 ( 54.880) 68.223 58.746
154.484 ( 60.972) 93.512 73.310
21.564 ( 8.520) 13.044 9.894
3.505 ( 2.182) 1.323 1.148
41.957 ( 20.735) 21.222 14.486
867 (  364) 503 94
145 (47 98 33
2.550 - 2.550 -
215 - 215 88
12.542 - 12.542 17.086
361.799 (147.958) 213.841 174.885
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(&) As imobilizagbes em andamento incluem o ICMS sobre importagfes reconhecido pela

Companhia no montante de R$ 4.663 em 31 de dezembro de 2005 (R$ 6.439 em 31 de
dezembro de 2004) na controladora e no consolidado, tendo como contrapartida a conta de
provisdo para contingéncias, classificada no exigivel a longo prazo. Referem-se aos valores
de ICMS sobre importagdes de equipamentos que ndo foram recolhidos em funcéo de a
Companhia questionar judicialmente a sua incidéncia.

Em 30 de setembro de 2005, a Companhia decidiu pelo estorno dos registros relacionados ao
ICMS sobre importac@es realizadas no exercicio de 2002 no montante de R$ 4.396, baseada
na opinido dos seus assessores juridicos de que somente seria considerada valida a exigéncia
do ICMS por pessoas classificadas como ndo comerciantes quando ocorridas ap6s a edi¢do
da Lei Complementar n° 114 de 16 de dezembro de 2002, observando-se, ainda, o Principio
da Anterioridade, o que autorizaria a cobranga do ICMS somente a partir de 1° de janeiro de
2003, tornando assim as chances de perda remotas em eventuais procedimentos fiscais. Vide
maiores explicagdes sobre o ICMS sobre importagdo na Nota Explicativa
n° 18.

11 Diferido

Controladora
Taxa média 2005 2004
Términoda  amortizacdo
amortizacéo % a.a. Custo Amortizacdo Liquido Liquido
Gastos pré-operacionais 48.543 (15.966) 32.577 29.094
Agio na incorporacéo de controlada:
Atacama S.A. dez/05 20 55.967 (55.967) - 12.149
Lab. Patologia Clinica Curitiba S/C jan/08 20 2.785 ( 1.625) 1.160 1.717
Centro Radioldgico da Lagoa Ltda. nov/08 20 9.280 ( 3.867) 5.413 -
Elkis e Furlanetto C.D.A.C. Ltda. mai/09 20 21.13 ( 6.884) 14.246
Elkis e Furlanetto L.M. S/C Ltda. mai/09 20 778 ( 253) 525 -
Lab. Pasteur Patologia Clinica S/S Ltda. abr/10 20 7.883 ((1.165) 6.718 -
146.366 (85.727) 60.639 42.960
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Consolidado
Taxa de
Términoda  Amortizagéo 2005 2004
Amortizacédo % a.a.
Custo  Amortizacdo  Liquido Liquido
Gastos pré-operacionais 51.758 (17.594) 34.164 29.098
Agio na incorporacéo de controlada :
Atacama S.A. dez/05 20 55.967 (55.967) - 12.149
Lab.de Patologia Clinica Curitiba S/C jan/08 20 2.785 (1.625) 1.160 1.717
Centro Radiolégico da Lagoa Ltda. nov/08 20 9.280 (3.867) 5.413 -
Elkis e Furlanetto C.D.A.C. Ltda mai/09 20 21.130 (6.884) 14.246
Elkis e Furlanetto L.M. S/C Ltda mai/09 20 778 (253) 525
Lab. Pasteur Patologia Clinica S/S Ltda.  abr/10 20 7.883 (1.165) 6.718
149.581 (87.355) 62.226 42.964
12 Fornecedores
Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Fornecedores nacionais 16.971 16.264 23.670 16.264
Fornecedores estrangeiros 3.312 4.565 3.312 4.565
20.283 20.829 26.982 20.829

O saldo de fornecedores estrangeiros, no montante de US$ 1.415 mil (US$ 1.720 mil em 31 de
dezembro de 2004), refere-se a importacdo de materiais utilizados na realizacdo dos exames.
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Empréstimos bancarios e financiamentos

Moeda nacional:
Empréstimos contas garantidas
Empréstimos bancarios
Leasing contratos nacionais

Moeda estrangeira:
Empréstimos bancarios
Fornecedores de equipamentos
Leasing de equipamentos estrangeiros
Outros

Parcela a amortizar no curto prazo
classificada no passivo circulante

Exigivel a longo prazo

Modalidade
Bancos
Moeda nacional
Contas garantidas Diversos
Empréstimos bancarios Banco Votorantin S.A.
Empréstimos bancérios Banco Ital — BBA
Empréstimos bancérios Outros
Leasing Diversos

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
17.365 553 18.707 2.720
44813 43.504 48.077 43.504
4.096 - 4.096 -
23.342 29.248 23.342 29.248
47.842 57.713 47.842 57.713
11.297 - 11.297 -
- - 323 -
148.755 131.018 153.684 133.185

((71.563) (_25.811) (_75.385) (L27.978)

77.192 105.207 78.299 105.207
Consolidado
Valor emreais  Vencimento Encargos financeiros Garantidores
18.707 - 107%a 111% do CDI 1)
28.022 2009 110% a 111,6% do CDI 1)
16.771 2009 110% do CDI (1)
3.284 2008 1% a2% a.m. 1)
48.077
4.096 2008 CDI +1,86% a 2,3% a.a. )
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Consolidado
Valorem  Valor em Total em Encargos
Modalidade Bancos/Fornecedores doélar Reais Swap Reais Vencimento financeiros  Garantidores
Moeda estrangeira:
Banco ABN AMRO Real
Empréstimos bancarios S.A. 1.011 2.367 1.445 3.812 2009 VC+5,21% a.a. @)
Empréstimos bancarios Banco Ital - BBA 5.033 11.780 7.750 19.530 2009 VC+13,06% a.a. (1)
23.342

Fornecedores de VC+7,5% a
equipamentos G.E. e Philips 14.061 32912 14.930 47.842 2011 8,5% a.a. 1)

VC+7,5% a
Leasing G.E. e Simens 4.826 11.297 - 11.297 2012 8,5% a.a. )

(1) Controladores indiretos Platypus S.A. e Balu 460 ParticipacGes S.A.
(2) Controladores indiretos Platypus S.A., Balu 460 Participacdes S.A. e controlador direto DASA Participacfes S.A.

Os empréstimos bancarios e financiamentos classificados no exigivel a longo prazo serdo pagos
COMO segue:

Ano de vencimento Controladora Consolidado
2007 22.909 23.375
2008 19.634 19.998
2009 13.484 13.761
2010 2.818 2.818
2011 2.220 2.220
2012 1.595 1.595

62.660 63.767
“Swap” (a) 14.532 14.532

77.192 78.299

(a) Com o objetivo de protecdo contra a variacdo cambial, a Companhia contratou operacdes de
“swap” nos mesmos valores e prazos dos vencimentos das parcelas dos empréstimos. Em 31
de dezembro de 2005, estas operagdes com derivativos resultaram em uma perda de
R$ 14.532.
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Saléarios e encargos sociais a pagar

Salarios a pagar
Encargos a pagar

Provisdo para férias, 13° salario e encargos ~ 10.203

Provisdo para participacdes nos lucros e

resultados
Outros

Impostos parcelados

(a) REFIS municipal
(b) Programa PAES
(c) COFINS

(c) PIS

(c) INSS

(c) ISS

Outros

Parcela a amortizar a curto prazo
classificada no passivo circulante

Exigivel a longo prazo

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
2.812 2.385 3.058 2.385
3.004 2.579 3.503 2.579
8.681 11.614 8.681
2.448 - 2.448 -
501 347 553 347
18.968 13.992 21.176 13.992

Controladora Consolidado
Término da

amortizacéo 2005 2004 2005 2004
2010 4,715 5.124 4,715 5.124
2013 8.707 9.094 8.707 9.094
2010 1.921 - 1.921 968
2008 184 - 184 378
2009 5.461 - 5.461 7.377
2006 480 - 480 1.234
474 - 474 475
21.942 14.218 21.942 24.650
(5.558) ((1.870) (5.558) (06.202)
16.384 12.348 16.384 18.448
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(@) Os impostos parcelados pela Companhia, dentro do programa de REFIS municipal (Lei
municipal n® 13.092 de 7 de dezembro de 2000), referem-se a débitos tributérios junto a
Prefeitura do Municipio de S8o Paulo. A divida foi parcelada em 120 prestagdes mensais,
atualizada pela taxa de juros de longo prazo - TILP. As amortizacBes ocorrerdo até dezembro
de 2010.

(b) Em 29 de julho de 2003, a Companhia aderiu ao Programa PAES (Lei n° 10.684), declarando
0s deébitos tributarios relativos ao PIS e a COFINS que estavam sendo discutidos
judicialmente, sendo o montante da divida parcelado em 120 prestaces mensais e atualizado
pela taxa de juros de longo prazo - TILP. As amortiza¢es ocorrerdo até junho de 2013.

(c) Valores oriundos das empresas controladas, incorporadas em 1° de agosto de 2005,
devidamente formalizados junto aos 6rgdos governamentais competentes.

Contas a pagar por aquisi¢do de controladas

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
(a) Bio-Ciéncia Lavoisier de Analises Clinicas S.A. 3.581 13.099 3.581 13.099
(b) Laboratério Bronstein S.A. 6.294 5.464 6.294 5.464
(c) Lamina - Laboratério de Analises Médicas e
Investigacfes Anatomo - Patoldgicas S.A. 7.005 12.649 7.005 12.649
(d) Quotistas Laboratério de Patologia Clinica
Curitiba S/C Ltda. 406 397 406 397
(e) Centro Radiolégico da Lagoa e
Presmedi Rio Servicos Médicos Ltda. 328 763 328 763
() Elkis e Furlanetto C.D.A.C. Ltda. 7.305 7.268 7.305 7.268
(g9) Laboratorio Pasteur Patologia Clinica S/S Ltda. 1.741 - 1.741 -
(h) Laboratério Frischmann Aisengart S.A. 3.206 - 3.206 -
(i) Image Memorial S.A. 12.238 - 12.238 -
(j) Laboratorio Alvaro S.A. 1.304 - 1.304 -
43.408 39.640 43.408 39.640
Parcela a amortizar a curto prazo
classificada no passivo circulante (18.704) (19.983) (18.704) (19.983)
Exigivel a longo prazo 34.704 19.657 34.704 19.657
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O contas a pagar por aquisicdo de controladas refere-se aos valores devidos aos antigos
proprietarios quando da aquisi¢do do capital social dessas empresas. As dividas sdo atualizadas e
possuem 0s seguintes cronogramas de liquidagdo:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(9)

Lavoisier - O montante desta divida de R$ 3.581 est4 representado por R$ 1.461 que
corresponde aos recursos aplicados em fundos de investimentos como garantia para o
pagamento de eventuais contingéncias, conforme comentado na Nota Explicativa n° 5, e
R$ 2.120 que corresponde a Notificagdo Fiscal de Langamento de Débito emitida pelo
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS. A Companhia possui depésito judicial para
essa acao.

Bronstein - Atualizada as mesmas taxas dos recursos aplicados em fundos de investimentos,
administrados por instituicGes financeiras, conforme comentado na Nota Explicativa n® 5, e
sera liquidada em dezembro de 2006.

Lamina - Atualizado monetariamente pela variacdo do IGP-M, acrescido de juros de 12%
a.a. As amortizacdes da divida ocorrerdo até marco de 2007.

Curitiba - Referente a créditos fiscais que obrigatoriamente devem ser repassados aos
antigos socios quando a Companhia efetuar a sua utilizacéo.

CRL e Presmedi - Atualizado monetariamente pela variacdo do IGP-M. A amortizac¢do da
divida que ocorreria em novembro de 2005 est4 suspensa em garantia a0 pagamento de
eventuais contingéncias que vém sendo discutidas judicialmente.

Elkis - Parte dessa divida, R$ 3.994, est4 atualizada as mesmas taxas dos recursos aplicados
em fundos de investimentos administrados por uma instituicdo financeira, conforme
comentado na Nota Explicativa n° 5 e R$ 3.311 que esta sendo atualizado monetariamente
pela variacdo do IGP-M. As amortizacdes da divida ocorrerdo até maio de 2011.

Pasteur - Atualizado monetariamente pela variacdo do IPCA. As amortizacbes da divida
ocorrerdo até maio de 2007.
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(h) Frischmann - Atualizada as mesmas taxas dos recursos que estdo aplicados em fundo de
investimento, administrado por instituicdo financeira, conforme comentado na Nota
Explicativa n® 5. O montante de R$ 2.137 ser4 pago em janeiro de 2007 desde que ndo
tenham novas contingéncias, e que o total ndo ultrapasse R$ 1.000. Caso contrario, esta
parcela serd paga junto a parcela restante de R$ 1.069 que sera paga em julho de 2007,
liquida das contingéncias.

(i) Image - Parte dessa divida, R$ 8.050, sera retida em contas de depésito por até 6 anos e
R$ 4.188 serdo pagos em 15 de fevereiro de 2006, sujeitos a um ajuste calculado a razdo de
5,375 vezes a variagdo do EBITDA auditado de 2005 frente a estimativa de R$ 7.300.

(i) Alvaro - Atualizada as mesmas taxas dos recursos aplicados em fundos de investimentos,

administrados por instituicOes financeiras, conforme comentado na Nota Explicativa n° 5 e
serd liquidada em dezembro de 2011.

Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Aluguéis a pagar 2.052 1.794 2.052 1.794
Prestacdo de servicos de terceiros 2.918 2.941 2.918 2.941
Provisdo para servigos médicos especializados 3.009 3.113 3.009 3.113
Franqueados a pagar 518 1.053 518 1.053
Bens e direitos antiga gestéo 2.730 - 2.730 3.813

Prestacdo de servicos de terceiros - Abertura

de capital - 1.452 - 1.452
Outras contas a pagar 2.142 1.021 2.232 1.020
13.369 11.374 13.459 15.186
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ProvisGes para contingéncias

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
(a) ICMS sobre importagdo 21.070 19.725 21.302 19.725
(b) Provisdo para contingéncias trabalhistas 3.287 3.115 3.566 3.577
(c) Provisdo para contingéncias civeis 2.049 2.231 2.205 2.231
(d) Provis&o para contingéncias tributarias 9.027 3.996 14.297 7.136
35.433 29.067 41.370 32.669

(a) 1ICMS sobre importagdo

A Companhia, baseada na opinido dos seus assessores juridicos, ndo vem recolhendo desde
fevereiro de 2000 o ICMS incidente na importacdo de mercadorias e equipamentos, por ndo
ser contribuinte desse tributo, impossibilitando, dessa forma, sua compensagdo, ndo se
observando assim o principio da ndo-cumulatividade.

Nos valores devidos a titulo de ICMS incidente sobre importacoes realizadas ap6s a edi¢éo
da Lei Complementar n° 114 de 16 de dezembro de 2002, os advogados externos entendem
que as chances de perda sdo possiveis. Em 31 de dezembro de 2005, 0 montante provisionado
para as importacOes realizadas a partir de 1° de janeiro de 2003 é de R$ 21.070 na
controladora (R$ 19.725 em 31 de dezembro de 2004) e R$ 21.302 no consolidado
(R$ 19.725 em 31 de dezembro de 2004), sendo depositado em juizo o montante de
R$ 1.218.

H& um procedimento administrativo em curso contra o despachante aduaneiro que presta

servicos para a Companhia, o que pode ter conseqiiéncias diretas sobre todas as importacdes
que a Companhia efetuou através desse prestador de servicos.
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(b)

(©)

(d)

Provisdes para contingéncias trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2005, a Companhia é parte em 174 processos judiciais trabalhistas.
Com base na opinido dos seus consultores juridicos foram constituidas provisfes nos
montantes de R$ 3.287 na controladora (R$ 3.115 em 31 de dezembro de 2004) e R$ 3.566
no consolidado (R$ 3.577 em 31 de dezembro de 2004), e ndo sdo esperadas perdas na
realizacdo dos processos além dos valores ja provisionados. A Companhia possui depositos
judiciais no montante de R$ 183 (R$ 127 em 31 de dezembro de 2004), classificados no
realizavel a longo prazo.

Provisdes para contingéncias civeis

Em 31 de dezembro de 2005, a Companhia é parte em 157 processos judiciais e, com base na
opinido dos seus consultores juridicos, foram constituidas provisdes nos montantes de
R$ 2.049 na controladora (R$ 2.231 em 31 de dezembro de 2004) e R$ 2.205 no consolidado
(R$ 2.231 em 31 de dezembro de 2004), e ndo sdo esperadas perdas na realizacdo dos
processos além dos valores ja provisionados.

Provisdes para contingéncias tributarias

As provisOes para contingéncias tributarias correspondem, basicamente, a questionamentos
de majoracdo de aliquotas, base de calculo de apuracdo de tributos e contribuicGes, e
inconstitucionalidade da cobranca. Tais questionamentos abrangem, basicamente, as
contribuicBes ao PIS, COFINS, INSS e FGTS. Do montante consolidado de R$ 14.297,
R$ 11.241 referem-se aos tributos e contribui¢fes questionados pelas sociedades adquiridas.
A Administracdo, baseada na opinido dos seus consultores juridicos, constituiu provisées nos
montantes de R$ 9.027 na controladora (R$ 3.996 em 31 de dezembro de 2004) e R$ 14.297
no consolidado (R$ 7.136 em 31 de dezembro de 2004), e ndo sdo esperadas perdas na
realizacdo dos processos além dos valores ja provisionados. Sobre este montante foram
efetuados depdsitos judiciais no valor de R$ 2.224 na controladora e R$ 6.849 no
consolidado, classificados no realizavel a longo prazo.

40



19

Diagnosticos da América S.A.

Companhia aberta

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Patrimonio liquido (controladora)
a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2005, o capital social de R$ 216.136, totalmente subscrito e
integralizado, esta representado por 53.607.935 agdes ordinarias sem valor nominal.

b. Composicao acionéria

Em 31 de dezembro de 2005 a posicdo acionaria dos acionistas com mais de 5% de acbes
com direito a voto.

Nome/razéo social Nacionalidade Acbes ON % Total de acBes %
(i) DASA Participaces S.A. Brasileira 30.745.721 57,35 30.745.721 57,35
Outros acionistas - 1.065.053 1,99 1.065.053 1,99
Acdes em circulagdo no mercado - 21.797.161 40,66 21.797.161 40,66

53.607.935 100,00 53.607.935 100,00

(i) Em 31 de dezembro de 2005 a distribuicdo do capital social da controladora DASA
ParticipacOes S.A.

Acdes PN % Total
Nome/razéo social Nacionalidade Acdes ON % de acdes %
(ii) Balu 460 Participacdes S.A. Brasileira 28.519.986 51,00 - - 28.519.986 36,96
(iii) Platypus S.A. Brasileira 27.401.562 49,00 21.250.140 100,00 46.651.702 63,04
Caio Roberto Chimenti Auriemi Brasileira 1 - - - 1 -
Outros acionistas Brasileira 8 - - - 8 -
Total 55.921.557 100,00 21.250.140 100,00 77,171,697 100,00

(i) Em 31 de dezembro de 2005 a distribuicdo do capital social da controladora Balu 460
Participacdes S.A.
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Nome/razao social Nacionalidade Acles ON % Total de a¢Bes %

Caio Roberto Chimenti Auriemi Brasileira 1.748.594 100,00 1.748.594 100,00
Outros acionistas - 1 - 1 -
Total 1.748.595 100,00 1.748.595 100,00

(iii)Em 31 de dezembro de 2005 a distribuicdo do capital social da controladora Platypus

S.A.
Acdes PN % Total

Nome/razao social Nacionalidade Acdes ON % de acdes %
Patriménio Brasil Private Equity FMIA — - -
CL Brasileira 12.868.919 31,32 12.868.919 10,44
Brazilian Analysis and Diag Private Inv.
LLP United Kingdon 11.248.270 27,38 41.608.989 50,65  52.857.259 42,89
Latin Healthcare Fund LP Estados Unidos 3.637.303 8,85  10.643.037 12,95  14.280.340 11,59
(iv) PP Participagdes S.A. Brasileira 3.174.276 7,73 - - 3.174.276 2,58
OPCO Brazil Private Equity LLC Cayman Islands 2.782.382 6,77 1.147.820 1,40 3.930.202 3,19

Outros acionistas 7.378.290 17,96  28.754.335 35,00 _36.132.625 29,32

Total 41.089.440 100,00 82.154.181 100,00 123.243.621 100,00

(iv)Em 31 de dezembro de 2005 a distribuicdo do capital social da controladora PP
Participacdes S.A.

Nome/razéo social Nacionalidade Acdes ON %  Total de acBes %

(v) JRS Empreendimentos e Participacdes Ltda. Brasileira 63.524 28,87 63.524 28,87
(vi) GB & Associados Adm. Consultoria Ltda. Brasileira 55.490 25,22 55.490 25,22
(vii) Carol Administracdo Consult. Ltda. Brasileira 54.283 24,67 54.283 24,67
(viii) Lorena Administracdo Consult. Ltda. Brasileira 16.281 7,40 16.281 7,40
(ix) Asaigh Administragdo Consult. Ltda. Brasileira 11.039 5,02 11.039 5,02
(x) Dominion Capital Participacdes Ltda. Brasileira 11.000 5,00 11.000 5,00
Outros acionistas - 8.383 381 8.383 381
220.000 100,00 220.000 100,00
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(v) Em 31 de dezembro de 2005 a distribuicdo

Empreendimentos e Participacfes Ltda.

Nome/razao social Nacionalidade

Jair Ribeiro Silva Neto Brasileira
Outros acionistas -

Total

do capital social da controladora JRS

Total de
Quotas % guotas %
2.269.402 99,97 2.269.402 99,97
598 0,03 598 0,03
2.270.000 100,00 2.270.000 100,00

(vi)Em 31 de dezembro de 2005 a distribuicdo do capital social da controladora GB &

Associados Adm. Consultoria Ltda.

Nome/razao social Nacionalidade

Giampaolo Maria Sisto Felice Baglione Brasileira
Outros acionistas -

Total

%

99,99
0,01

Total de

Quotas % quotas
1.875.090 99,99 1.875.090
210 0,01 210
1.875.300 100,00 1.875.300

100,00

(vii) Em 31 de dezembro de 2005 a distribuicdo do capital social da controladora Carol Adm

Consultoria Ltda.

Nome/razao social Nacionalidade

Olimpio Matarazzo Neto Brasileira
Outros acionistas -

Total
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(viii)Em 31 de dezembro de 2005 a distribuicdo do capital social da controladora Lorena

Administracdo e Consultoria Ltda.

Nome/razao social Nacionalidade

Luiz Otavio Reis de Magalhées Brasileira
Outros acionistas -

Total

Total de
quotas %
584.526 99,92
474 0,08
585.000 100,00

(ix) Em 31 de dezembro de 2005 a distribuicdo do capital social da controladora Asaigh

Administracdo e Consultoria Ltda.

Nome/razéo social Nacionalidade
Round Mouniain International Ltda. British Virgin
Alexandre Teixeira de Assumpg¢éo Saigh Brasileira
Outros acionistas -

Total

Total de
Quotas % guotas %
4.861.406 97,97 4.861.406 97,97
100.469 2,02 100.469 2,02
90 - 90 -
4.961.965 100,00 4.961.965 100,00

(x) Em 31 de dezembro de 2005 a distribui¢do do capital social da controladora Dominion

Capital Participacdes Ltda.

Nome/razao social Nacionalidade

Luiz Chrysostomos de Oliveira Filho Brasileira
Outros acionistas -

Total
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C.

Total de

Controladores e administradores Acdes ON % Acdes %
Acionistas:

Controladores 31.810.768 59,34  31.810.768 59,34

Membros do conselho de administracéo 6 - 6 -

Total 31.810.774 59,34  31.810.774 59,34

Ac0es em circulacao 21.797.161 40,66 21.797.161 40,66

Total de a¢Bes 53.607.935 100,00 53.607.935 100,00

Reserva especial de agio na incorporacao

O é&gio originado na incorporacdo da controladora Platypus Holdings Ltda., classificado em
conta de reserva de capital, possui prazo de amortizacdo de 5 anos e esta, em 31 de dezembro
de 2005, composto da seguinte forma:

Consolidado
Taxa de 2005 2004
Término da amortizacéo
amortizacéo % a.a. Custo Amortizacdo Residual Residual
Platypus Holdings Ltda. Fev/2006 20 50.023 (48.731) 1.292 12.849

Dividendos

O estatuto social assegura aos acionistas o direito ao recebimento de um dividendo anual
minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma dos artigos 189 e 202 da Lei
n° 6.404/76. N&o estdo sendo propostos dividendos, pois a totalidade do lucro do exercicio de
2005 esta sendo utilizada para absorcéo de prejuizos acumulados.

Remuneracéo dos administradores

O montante gasto no exercicio com a remuneracao dos Administradores foi de R$ 4.756
(R$ 3.878 em 2004).
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Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

Controladora

Imposto de renda

Contribuicao social
sobre o lucro

2005
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicéo social 19.253
Ajustes ao lucro (prejuizo) do exercicio
Adic¢des permanentes liquidas 5.386
Adigdes temporarias liquidas 13.680
Lucro tributavel antes da compensagédo
de prejuizo fiscal 38.319
Compensagdo de prejuizo fiscal (11.496)
Lucro tributavel no exercicio 26.823
Despesa de imposto de renda e
contribuicdo social no exercicio 6.682
Aliquota efetiva 25%

Prejuizos fiscais a compensar

2004 2005
(17.976)  19.253
3.758 5.386
18.031  13.680
3813  38.319
((1.144)  (11.496)
2669  26.823
643 2.414
24% 9%

2004

(17.976)

3.758
18.031

3.813
(_1.144)
2,669

Em 31 de dezembro de 2005, a Companhia possuia prejuizos fiscais a compensar sobre 0s

seguintes valores-base:
a. Prejuizos fiscais

b. Base negativa de contribuigdo social

23.325
26.841

A compensacdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuigdo

social esté limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescricéo.
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Instrumentos financeiros

A Companhia tem como politica a reducdo dos riscos de mercado, evitando assumir posi¢des
expostas a flutuacBes de valores de mercado e operando apenas instrumentos derivativos que
permitam controles de riscos. A maior parte dos contratos de derivativos é com operacdes de
“swap” envolvendo taxas prefixadas. A Companhia ndo espera incorrer em perdas nessas
operacdes além do que ja foi registrado nas demonstracdes financeiras.

Os valores de mercado foram estimados na data do encerramento do balango, baseados em
“informacBes relevantes de mercado”. As mudancas nas premissas podem afetar
significativamente as estimativas apresentadas.

A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando a
liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia ndo aplica em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco em carater especulativo.

a. Composicao dos saldos
Em atendimento a Instrugdo CVM n° 235/95, os saldos contabeis e os valores de mercado dos

instrumentos financeiros inclusos no balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de
2005 estéo identificados a seguir:

Contabil Valor de mercado

Descricéo Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Disponibilidades 3.704 4.452 3.704 4.452
Aplicacoes financeiras 63.777 64.443 63.777 64.443
Impostos a recuperar 15.224 16.253 15.224 16.253
Investimentos avaliados pelo MEP 87.002 78.913 87.002 78.913
Ativos 169.707 164.061 169.707 164.061
Empréstimos bancérios e financiamentos:
Moeda nacional 66.274 70.880 66.274 70.880
Moeda estrangeira 58.356 58.679 53.157 53.480
Swap 24.125 24.125 21.447 21.447
Passivos 148.755 153.684 140.878 145.807
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b. Critérios, premissas e limitacOes utilizados no calculo dos valores de mercado

Disponibilidades e aplicacdes financeiras

Os saldos em conta-corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos
saldos contabeis.

Para as aplicagOes financeiras o valor de mercado foi apurado com base nas cotagOes de
mercado desses titulos.

Impostos a recuperar

Apresentados ao valor contébil uma vez que ndo ha parametros para apuracgao de seu valor de
mercado.

Investimentos

Os valores de mercado para as participagdes societarias foram apurados com base no valor
patrimonial contabil. Os valores de mercado para os demais investimentos séo idénticos aos
saldos contéabeis, uma vez que ndo possuem cotacdo de mercado.

Empréstimos bancarios e financiamentos

Os valores de mercado dos empréstimos bancérios e financiamentos foram calculados com
base no seu valor presente apurado pelos fluxos de caixa futuro e utilizando-se taxas de juros
aplicaveis a instrumentos de natureza, prazos e riscos similares, ou com base nas cotacGes de
mercado desses titulos.
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Derivativos

A Companhia opera com instrumentos derivativos, sem fins especulativos, visando a
protecdo contra variacBes da taxa de cambio.

Limitacdes

Os valores de mercado foram estimados na data do balanco, baseados em “informacdes
relevantes de mercado”. As mudancas nas premissas podem afetar significativamente as
estimativas apresentadas.

c. Risco de taxa de cambio

O resultado da Companhia é suscetivel a sofrer variacdes, pois 0 seu passivo esta atrelado a
volatilidade da taxa de cdmbio, principalmente do ddlar norte-americano.

Como estratégia para prevencdo e reducdo dos efeitos da flutuacdo da taxa de cambio, o
endividamento denominado em empréstimos bancarios em moeda estrangeira esta totalmente
protegido por meio de operacBes de “swap” junto a instituicbes financeiras, e o0
endividamento denominado fornecedores de equipamentos em moeda estrangeira esta
protegido em 79%, também por meio de operacGes de “swap” junto a instituicGes financeiras.
Para o endividamento denominado em Leasing de equipamentos estrangeiros e fornecedores
estrangeiros ndo foi contratada nenhuma operacdo de protecéo contra o risco cambial.

Controladora Consolidado
Passivo 2005 2004 2005 2004
Empréstimos bancarios 23.342 29.248 23.342 29.248
Fornecedores de equipamentos 47.842 57.713 47.842 57.713
Leasing de equipamentos estrangeiros 11.297 - 11.297 -
Fornecedores estrangeiros ~3.312 _4.565 _3.312 _4.565
85.793 91.526 85.793 91.526
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Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Companbhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria de demonstrac@es financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

Partes relacionadas

Durante os exercicios de 2005 e 2004 a Companhia manteve operacdes com partes relacionadas
sendo as principais apresentadas a seguir (controladora):

2005 2004
Ativo Ativo
Despesas permanente Despesas permanente
Terra Molhada Participagdes Ltda. (a) 3.355 - 5.252 -
Parkbem Multiservigos S/C Ltda. (b) 6.093 39 5.917 19
Patrimdnio Investimentos e Participagdes Ltda. (c) 1.747 2.995 1.653 -
RMA Construtora Ltda. (d) 1.791 3.719 1.335 4.459
Touch Tecnologia e Informética Ltda. (e) - 1.984 6 1.421
12.986 8.737 14.163 5.899

(@) Terra Molhada ParticipacOes Ltda.

A Companhia aluga trés iméveis (laboratério central e sede da Companhia e unidades de
atendimento da Av. Brasil e Rua Baluarte, em Sao Paulo) da Terra Molhada Participacdes
Ltda., controlada pelo Dr. Caio Roberto Chimenti Auriemo, Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia e acionista controlador da Balu 460 ParticipacGes S.A., a qual
controla a DASA Participacdes S.A., controladora da Companhia. Os contratos de locacdo
relativos as trés propriedades foram renovados em maio de 2004 por um periodo adicional
de 10 anos.
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(b)

(©)

(d)

(€)

Parkbem Multiservicos S/C Ltda.

Empresa controlada por José Auriemo Neto, sobrinho do Dr. Caio Auriemo, fornece
servicos de limpeza, seguranca e estacionamento para as unidades de atendimento.

Patrimonio Investimentos e Participacgdes Ltda.

Empresa ligada ao Pétria - Banco de Negdcios Assessoria, Gestdo e Participagdo Ltda.,
administradora de determinados fundos, acionistas indiretos da Companhia, presta servicos
relativos a consultoria financeira para assessorar a Companhia em fusdes e aquisi¢des.

RMA Construtora Ltda.

Empresa de construcdo de propriedade de Renato Magnanini Auriemo, filho do Dr. Caio
Auriemo, fornece servigos de engenharia civil para a construgdo ou reforma das unidades de
atendimento.

Touch Tecnologia e Informética Ltda.
Empresa de desenvolvimento de software e Web designer de propriedade de Ricardo

Magnanini Auriemo, filho do Dr. Caio Auriemo, fornece servicos de desenvolvimento de
software.

Arrendamento mercantil

Leasing nacional

A Companhia é arrendataria de equipamentos de processamento de dados (hardware) maquinas e
equipamentos com opgéo de compra, conforme 15 contratos de arrendamento mercantil vigentes
em 31 de dezembro de 2005, totalizando um saldo a pagar até 2008 no montante de R$ 4.097. O
prazo médio dos contratos é de 36 meses e estdo vinculados a taxas de juros que variam de CDI +
1,59 % a.a. aCDI + 3,20 % a.a.
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Leasing internacional

A Companhia é arrendataria de equipamentos que sdo utilizados na prestacdo dos servigos,
conforme contrato de arrendamento mercantil de 28 de fevereiro de 2005 com opg¢édo de compra.
O prazo para pagamento é de 84 meses, sendo que para a primeira parcela foi estabelecida uma
caréncia de 6 meses para O pagamento, e para as demais 0S pagamentos ocorrerdo
trimestralmente. As parcelas trimestrais fixadas em délares norte-americanos serdo convertidas
para reais pela cotacdo do ddlar de mercado na data do pagamento, mais juros de 7,85% a.a.

A posicédo dos valores a pagar decorrentes de contratos de arrendamento mercantil, por ano de
desembolso, é a seguinte:

Controladora

2006 2.031
2007 2.635
2008 2.658
2009 2.212
2010, 2011 e 2012 1.761

11.297

Avais e garantias

A Companhia concedeu avais para a controlada Laboratdrio Frischmann Aisengart S.A., junto ao
Banco Bradesco S.A. no montante de R$ 300 e no Banco do Brasil S.A. no montante de R$ 500,
e para a controlada Image Memorial S.A. Empreendimentos e Participacdes Hospitalares, junto
ao Banco Bradesco S.A. no montante de R$ 1.500 e no Banco Itatl S.A. no montante de R$ 500.
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27 Demonstrativo de EBITDA (LAJIDA)

Lucro (prejuizo) operacional

Ajustes:

Depreciagdo e amortizacdo (custos)
Depreciacdo e amortizacdo (Desp.gerais e adm.)
Despesas financeiras liquidas

Resultado da equivaléncia patrimonial
Amortizacdo de agio

EBITDA (LAJIDA)

28 Eventos subsequentes

Controladora Consolidado

2005 2004 2005 2004
19.634 (15.892) 21.154 (16.864)
35.508 26.832 36.091 26.832
4.035 2.807 5.052 3.976
18.078 25.287 21.032 27.896
949 3.246 - -
35.711 42.765 35.711 42.765
113.915 85.045 119.040 84.605

a. Arquivamento de registro de oferta puablica de acbes na CVM

Em 24 de janeiro de 2006, a Companhia protocolou novo pedido de registro de oferta publica
de distribuicdo priméaria e secundéria junto a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. O
preco de venda sera fixado ap6s o procedimento de “bookbuilding” e o0s recursos serdo
destinados & capitalizacdo da Companhia para financiar o seu crescimento.
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b. Arquivamento de registro do programa de distribuicé@o de debéntures na CVM

Em 30 de janeiro de 2006, a Companhia protocolou pedido de registro de um programa de
distribuicdo publica de debéntures no Brasil junto a Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM. O valor total do Programa de Distribui¢do foi de R$ 400 milhdes, onde se pretende
fazer uma primeira oferta no valor de R$ 150 milhdes, tdo logo este seja aprovado pelo
orgéo.

Dr. Caio Roberto Chimenti Auriemo
Presidente do Conselho de Administracdo

Marcelo Marques Moreira Filho
Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores

Daniel Vendramini da Silva
TC CRC 1SP125812/0-1

54





