DIAGNOSTICOS LA AMERICA S.A.

NIRE n* 35.300.172.507
C.N.P. J/M.F.n° 61.486.650/0001-83
ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 29 DE ABRIL DE 2004

DATA E HORARIO: Realizadas aos 29 (vinte e nove) dias do més de abril de 2004, as
14:00 horas; LOCAL: Sede social, na Cidade de Barueri, na Alameda Jurui, n®. 434,
Alphaville, Estado de S#io Paulo; MESA: Caio Roberto Chimenti Auriemo, Presidente;
Alexandre Teixeira de Assumpg¢do Saigh, Secretirio. CONVOCACAQ: dispensada a
convocagdo nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76. PRESENCA: Presentes os
acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do
Livro de Presencas de Acionistas. ORDEM DO DIA: 1. Em Assembléia Geral
Ordindria: a) prestagio de contas dos administradores, exame, discussdio e votagio das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2003, acompanhadas do Parccer dos Auditores Independentes e Notas Explicativas,
publicados nas edigdes dos jornais Didrie Oficial do Estado de Séo Paulo e O Dia de
24.04.04. Niio esta sendo proposta a distribuigdo de dividendos; b) reeleger os membros
que compdem o Conselho de Administragéo; 2. Em Assembléia Ger‘al Extraordindria:
a) deliberar sobre o valor do limite da remuneragdo global da Diretoria para o exercicio de
2004, nos termos do disposto no Artigo 9°, Paragrafo 6°, alinea “a” do Estatuto Social; b)
apreciar proposta apresentada pelo Conselho de Administragio em ata realizada nesta
data, visando deliberar sobre o aumento do capital social e a posterior redugéo, conforme o
disposto nos Artigos 173 e 174 da Lei 6.404/76, com a conseqiiente alteragdo do art. 5° do
Estatuto Social; ¢) apreciar proposta apresentada pelo Conselho de Administragéo em ata
realizada nesta data, visando alterar os Artigos 10° e 14° do Estatuto Social, com o intuito
de adaptar os cargos e atribuigies dos membros da Diretoria, incluindo a conseqiiente
consolidagio do Estatuto Social da Sociedade. DELIBERACOES TOMADAS POR
UNANIMIDADE: 1. Em Assembléia Geral Ordinaria: quanto ao item (a): aprovadas




por unanimidade a prestagdo de contas dos Administi‘admés,z o balango contabil, as
Demonstragdes Financeiras, o Parecer dos Auditores Independentes e as Notas
Explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2003, os quais
foram publicados na integra nos jornais Didrio Oficial do Estado de Séo Paulo e O Dia nas
edigbes de 24 de abril de 2004; quanto ao item (b): foram reeleitos para compor o
Conselho de Administragiio da Sociedade, conforme o disposto no Artigo 7° do Estatuto
Social, os seguintes membros efetivos nos seus respectivos cargos: Sr. Caio Roberto
Chimenti Auriemo, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade R.G. n.*
3.312.097 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n.” 098.182.948-15, residente e domiciliado
nesta Capital do Estado de So Paulo, com escritério na Alameda Jurud, 434, Alphaville,
na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, no cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo; Sr. Alexandre Teixeira de Assumpgio Saigh, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°. 9.519.415 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n° 116.834.178-79, residente e domiciliado nesta Capital do
Estado de Sio Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.055, 7° andar,
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S#o Paulo, no cargo de Vice-Presidente do Conselho
de Administragio; Sra. Adriana Auriemo Miglorancia, brasileira, casada, portadora da
Cédula de Identidade RG n.° 20.827.381 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n.°253.881.128-
70, residente e domiciliada na Capital do Estado de S#o Paulo, com escritério na Rua
Baluarte n° 460, na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sio Paulo, no cargo de Conselheira;
Sr. Ricardo Magnanini Auriemo, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n.° 11.966.823-3, inscrito no CPF/MF sob n.° 261.924.938-47, residente e
domiciliado nesta Capital do Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Baluarte n° 460,
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, no cargo de Conselheiro; Sr. Renato
Magnanini Auriemo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n° 28.287.287-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°® 283.638.548-08 residente e
domiciliado nesta Capital do Estado de S#o Paulo, com escritério na Alameda Jurua, 434,

Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo; Sr. Guilherme Magnanini

Auriemo, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° %

2



28.297.297-3 SSP/SP e inscrito no CPE/ME sob. n" 218.501.958-69, residente e
domiciliado nesta Capital do Estado de Sdo Paulo, com escritdrio na Rua Baluarte n® 460,
na Cidade de S#o Paulo, Estado de S#o Paulo, no cargo de Conselheiro; Sr. Olimpio
Matarazzo Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de
Identidade RG n° 5.396.438 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 010.076.218-26,
residente e domiciliado nesta Capital do Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2.055, 7° andar, no cargo de Conselheiro; Sra. Ellen Marie
Ferrante, norte-americana, casada, administradora, portadora do Passaporte Norte-
Americano de n® 101.378.486, residente e domiciliada nos Estados Unidos da América,
119 Russell Street, Suite 22, Littleton, MA, no cargo de Conselheira, a qual ja mantém
procurador constituido no Brasil, em atendimento ao disposto no Artigo 146, paragrafo 2°.
da Lei n° 6.404/76; Sr. Plinio Villares Musetti, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da Carteira de Identidade RG n° 4.140.800-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
954.833.578-68, com escritorio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3729, 14° andar, na
Cidade de S#o Paulo, Estado de S&o Paule, no cargo de Conselheiro. Todos os
Conselheiros eleitos exercerdo seus mandatos pelo prazo de 3 (trés) anos, a encerrar-se na
data de realizagdo da Assembléia Geral Ordinaria que apreciar as contas do exercicio
social findo em 31.12.2006, e, estando presente a esta Assembléia, sfo neste ato
empossados em seus cargos conforme assinaturas ao final da ata, declarando atenderem

integralmente os requisitos previstos nos artigos 146 ¢ 147 da Lei n°® 6.404/76 2. Em

Assembléia Geral Extraordindria: quanto ao item (a): no que diz respeito a
remuneragdo global dos membros da Diretoria, e eventual participagio da administragdo
nos lucros, deliberaram os acionistas que a remuneragdo global para o exercicio de 2004
estard limitada a quantia de R$ 7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos mil reais), sendo
que a eventual participagdo da Diretoria nos lucros devera observar o limite total maximo
de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), vinculado, entretanto, aos resultados da
Sociedade em citado exercicio; quanto ao item (b): apds apreciacdo da proposta
encaminhada pelo Conselho de Administracio da Sociedade, deliberaram os Srs.

Acionistas proceder ao aumento do capital social sem a emissdo de agbes, mediante




incorporagio parcial dos valores disponiveis nas reservas Constantes do balango de
encerramento do exercicio de 2003, no valor total de R$ 82.672.399,94 (oitenta e dois
milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, trezentos e noventa e nove reais ¢ noventa e
quatro centavos), passando o mesmo de R$ 27.327.600,06 (vinte e sete milhSes, trezentos
e vinte e sete mil, seiscentos reais e seis centavos) para R$ 110.000.000,00 (cento ¢ dez
milhdes de reais). Ato continuo, deliberaram proceder & reducgéo do capital social na
quantia de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), sem o cancelamento de ag¢des, com
o devido amparo nos artigos 173 e 174 da Lei 6.404/76, passando o mesmo de RS
110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais) para R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de
reais). A quantia de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) correspondente i redugio
de capital serd restituida aos acionistas em moeda corrente nacional, proporcionalmente a
participaciio total de cada acionista no capital social da Sociedade, devendo estar
concluida no prazo de até 12 (doze) meses a contar da presente data, sem acréscimo de
juros e/ou corregio monetaria. Ato continuo, foi aprovada a alteracdo do artigo 5° do
Estatuto Social, 0 qual passa a vigorar com a seguinte e nova redagdo: “Artigo 5° - O
capital social é de R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), representado por
3.427.618 agdes ordindrias nominativas e 1.302.494 a¢bes preferenciais nominativas,
todas sem valor nominal.”’; quanto ao item (¢): tendo sido apreciada a proposta
apresentada pelo Conselho de Administragdo em reunifio realizadﬁ nesta data, deliberam
os Srs. Acionistas: (i) alterar o Artigo 10° do Estatuto Social, com o intuito de substituir os
cargos de Diretor de Servigos Diagnésticos, Diretor de Gestdo de Pessoas e Qualidade,
Diretor de Divisdo de Negécio e Diretor de Mercado pelos seguintes cargos,
respectivamente: Diretor de Procedimentos Diagndsticos, Diretor de Gestdo de Pessoas,
Diretor de Atendimento e Diretor Comercial; (ii) alterar o Artigo 14°. do Estatuto Social,
com o intuito de adaptar as atribui¢Ges dos diretores as novas nomenclaturas dos
respectivos cargos. Ato continuo, deliberaram os Srs. Acionistas proceder a consolidagio
do Estatuto Social da Sociedade, conforme instrumento anexo a presente ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse

fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma&
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de sumario, conforme o disposto no parigrato 1> do-Axtige 130 da Lei n° 6.404/76, que,
lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. (a.a.) Presidente: Caio
Roberto Chimenti Auriemo; Secretdrio: Alexandre Teixeira de Assumpgdo Saigh.
Acionistas: Platypus S.A., p. Vanessa Helena Moraes Modenezi Rossetto ¢ p.p. Luiz
Otavio Reis de Magalhdes; Balu 460 Participagdes Ltda., p. Caio Roberto Chimenti
Auriemo; Caio Roberto Chimenti Auriemo; Alexandre Teixeira de Assumpcfo Saigh;
Ricardo Magnanini Auriemo; Adriana Auriemo Miglorancia; Renato Magnanini Auriemo;
Guilherme Magnanini Auriemo; Olimpio Matarazzo Neto; Ellen Marie Ferrante; Plinio
Villares Musetti. Conselheiros Eleitos: Caio Roberto Chimenti Auriemo; Alexandre
Teixeira de Assumpgio Saigh; Ricardo Magnanini Auriemo; Adriana Auriemo
Miglorancia; Renato Magnanini Auriemo; Guilherme Magnanini Auriemo; Olimpio

Matarazzo Neto; Ellen Marie Ferrante; Plinio Villares Musetti.

A presente ata € copia fiel da lavrada em livro préprio, sendo autorizado o seu
arquivamento no Registro do Comércio e posterior publicaggo, nos termos do artigo 142,

paragrafo tnico, da Lei n° 6.404, de 15.12.76.
i | S#o Paulo, 29 de abril de 2004.

Presidente  : / -
Caio Roberﬁ\s Chimenti Auriemo
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exandre Teixeira de A‘%‘m ¢do Saigh

Visto da Advogada:

y%u N AL
Simone Alonso Artacho
OAB/SP n°. 120.688
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Anexo a Ata Das Assembléias Gerais Ordinaria ¢ Extraordinaria da'Diagnésticos da
América S.A., realizadas em 29 de abril de 2004

“ESTATUTO SOCIAL
DA

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

CAPITULO I - Da Denominacio, Sede, Objeto e Duracio.

Artigo 1° - Sob a denominagio DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. fica constituida
uma sociedade anénima, que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas

disposigdes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. A Sociedade podera se utilizar de expressdes especificas para realizar a
identificacdo de seus diferentes segmentos de negdcio, expressdes estas que serdo

utilizadas como denominagio fantasia.

Artigo 2° - A Sociedade tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sio Paulo, na
Avenida Jurua, 434, Alphaville, podendo manter filiais, escritorios, agéncias e

representagdes, observadas as exigéneias legais e estatutérias pertinentes & matéria.

Artigo 3° - A Sociedade tem como objeto social a prestagdo de servigos de assisténcia a
satide a empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-
hospitalar, outras pessoas juridicas e pessoas fisicas, nas areas de: (i) andlises clinicas,
diretamente, ou em cardter suplementar, por intermédio de laboratérios contratados; e (ii)
de medicina diagnéstica, exclusivamente através de terceiros ¢ clinicas especializadas, nas
seguintes 4reas, além de outras que o desenvolvimento da medicina venha a determinar: a)
patologia clinica; b) citologia e anatomia patolégica; ¢) diagnéstico por imagem e métodos

graficos; d) imunizagdio, reabilitagiio e oftalmologia; e) medicina nuclear; f) pesquisas

médicas. q\



Pardgrafo Primeiro. A Sociedade poderd explorar atividades relativas a: a) importagdo,
para uso proprio, de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagnésticos e
correlatos em geral; b) elaboragdio, edigdo, publicagdo e distribuigio de jomnais, livros,
revistas, periédicos e outros veiculos de comunicagio escrita, destinados a divulgacio
cientifica ou das atividades compreendidas no 4mbito de atuagdo da Sociedade; c) outorga
¢ administragio de franquia empresarial, compreendendo fundo de propaganda e
divulgagfio, treinamento e selegio de mdo-de-obra, indicagdo de fornecedores de

equipamentos e material de pesquisa, entre outros.

Paragrafo Segundo. A Sociedade podera participar de outras sociedades, empresdrias ou

ndo empresérias, na qualidade de s6cia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de duragfio da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO II - Do Capital Social.

Artigo 5° - O capital social é de R$ 90.000.000,00 (Noventa Milhdes Reis), representado
por 3.427.618 agbes ordindrias nominativas ¢ 1.302.494 agdes preferenciais nominativas,

todas sem valor nominal.

Pargrafo 1° - As agbes poderiio ser representadas por titulos miltiplos ou singulares, que

serdo assinados por dois diretores.

Paragrafo 2° - A cada aglio ordindria corresponde um voto nas deliberagdes das

Assembléias Gerais.

Paragrafo 3° - A Sociedade poder4 criar agdes preferenciais, as quais néo terdo direito de

voto e terdio asseguradas as seguintes vantagens: (a) direito ao recebimento de dividendos%
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0,1% (zero virgula um porcento) maiores do que cs atribuides és_iqééé ordinarias; e (b)

prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagio da Sociedade.
Paragrafo 4° - As ages sdo inconversiveis de uma espécie em outra.

Paragrafo 5° - O capital social poderd ser aumentado mediante a emissdo de agdes
ordinérias ou preferenciais, estas ultimas sem direito de voto, até o limite legal, sendo livre

a variagfio nas respectivas proporgdes.

Paragrafo 6° - A subscrigiio de agdes do capital para integralizagio a prazo fica sujeita ao
pagamento inicial previsto em lei, devendo o saldo ser pago nas condigdes fixadas pelo
Conselho de Administragio, com anuéncia prévia do Conselho Fiscal, se em

funcionamento.

Parigrafo 7° - Nenhuma transferéncia de agBes terd validade ou eficicia perante a
Sociedade ou quaisquer terceiros, nem serd reconhecida nos livros de registro e de
transferéncia de ages, se levada a efeito em violagdo a acordo de acionistas arquivado na
Sociedade.

CAPITULO III - Da Administragdo.

Artigo 6° - A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma

Diretoria.

Do Conselho de Administragio.

Artigo 7° - O Conselho de Administragdo ser4 composto por 9 (nove) membros efetivos,

eleitos pela Assembléia Geralq\



Pardgrafo 1° - Os conselheiros serdo eleitos parz mandato-de trés anos, podendo ser

reeleitos, ¢ tomardo posse na Assembléia que os eleger.

Paragrafo 2° - Os conselheiros niio reeleitos permanecerdo no exercicio de seus cargos até

a investidura de seus substitutos.

Pardgrafo 3° - Em caso de vacéincia ou impedimento permanente de qualquer conselheiro,
serd convocada uma Assembléia Geral para proceder a eleigio de substituto, que

completara o mandato do conselheiro substituido.

Artigo 8 - O Presidente do Conselho de Administragdo serd eleito pelos acionistas, ndo
terd voto de qualidade, e indicara dentre seus pares aquele que o substituira em caso de
ausénecia ou impedimento temporério. O Conselho de Administragio terd também um

Vice-Presidente eleito pelos acionistas.

Artigo 9° - As reunides do Conselho de Administragio serdo ordindrias e extraordindrias.
As reunides ordindrias realizar-se-do trimestralmente com a finalidade de examinar ¢
acompanhar os resultados financeiros e operacionais da Sociedade e deliberar sobre todos
os assuntos de sua competéncia. As reunides extraordinirias ocorrerdo sempre que
necessario. Todas as reunides do Conselho de Administragio serdio convocadas pelo
Presidente ou pelo Vice-Presidente ou por qualquer conselheiro eleito pelo acionista Balu
460 Participagdes S.A., mediante aviso por escrito, contra protocolo, com antecedéncia de
10 (dez) dias ao menos, indicando a ordem do dia e o hordrio em que a reunifo se

realizard, na sede da Sociedade.

Parigrafo 1° - Serd dispensada a convocagéio de que trata o caput deste artigo se estiverem

presentes & reunifio todos os membros ¢m exercicio do Conselho de Administragdo.



Paragrafo 2° - O “quorum” de instalagio dc reunidc do Consehe de Administragéo requer
a presenga de no minimo 5 (cinco) dos membros em exercicio do Conselho de

Administragio.

Paragrafo 3° - A reunido do Conselho de Administragdo serd presidida por seu Presidente

em exercicio, que designard um dos membros para secretariar os trabalhos,

Parfigrafo 4° - Respeitado o disposto no Paragrafo 7° abaixo, as deliberagdes do Conselho
de Administragiio deverdio ser tomadas pelo voto favoravel da maioria dos membros em

exercicio.

Paragrafo 5° - As deliberagdes do Conselho de Administragdio serio registradas em ata, em

livro proprio, pelo secretario da reunido.

Parigrafo 6° - Além de outras matérias atribuidas por lei, compete ao Conselho de
Administragio, por deliberagio tomada pela maioria de seus membros, a aprovagio de

quaisquer das seguintes matérias:

(a) a eleigfio e destitui¢o dos membros da Diretoria e fixagio de sua

remuneracio individual, observado o limite global fixado pela Assembléia Geral;

(b) o detalhamento das fungdes, atribuigdes e limites de algada dos

membros da Diretoria, ndo especificados no Estatuto Social;

(c) a fixagfio da politica geral de salarios e demais politicas gerais de

pessoal, incluindo, mas néo se limitando a, quaisquer beneficios, bonus ou qualquer outro

componente de remuneragio; e C}\



(d)  a aprovagio da contratagic de emprcsa de ‘auditoria externa da
Sociedade, a qual devera ser uma das trés maiores empresas internacionais de auditoria,
observando-se, nessa escolha, o disposto na legislagio aplicavel. A empresa de auditoria

externa reportar-se-a ao Conselho de Administragéo.
Paragrafo 7° Adicionalmente, competird ao Conselho de Administragdo, por deliberagdo
tomada por no minimo 6 (seis) de seus membros, dentre os quais necessariamente o

Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administrag3o, a aprovagdo das seguintes

matérias:
(a) qualquer proposta para alteragdo de qualquer dos artigos do presente Estatuto Social;

(b) qualquer proposta para mudanga do tipo juridico da sociedade, incluindo

transformagao, cisdo, incorporagio e fusio;

(c) a aquisigdo e a alienagio de participagio em qualquer outra sociedade ou

empreendimento, ou a constituigio de subsidiarias ou controladas;

(d) os planos quinquenais de negdcios, bem como o plano anual de negdcios e o

orgamento anual da Sociedade, e suas respectivas alteragdes;

(e) qualquer proposta para aumentos de capital da Sociedade, bem como acerca da

emissdo de agdes, bonus de subscrigdo, debéntures e partes beneficiarias;

(f) qualquer alteragio no orgamento anual que no conjunto signifique um aumento nas

despesas superior a US$ 500.000,00 (quinhentos mil délares dos Estados Unidos da

América); %\



(g) qualquer aquisigio ou alienagiio de bens, ndo prevista no creamernto anual, envolvendo
um valor de mercado superior a US$ 500.000,00 (quinhentos mil délares dos Estados

Unidos da América),

(h) a criagdo de gravames sobre os bens da Sociedade ou a outorga de garantias, em
qualquer desses casos ndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja superior a US$

500.000,00 (quinhentos mil délares dos Estados Unidos da América);

(i) a obtengio de qualquer financiamento, incluindo operagdes de leasing, ndo previsto no
orgamento anual, cujo valor seja superior a US$ 500.000,00 (quinhentos mil délares dos

Estados Unidos da América);
(j) a eleigio e destituigdo do Diretor Financeiro;

(k) a instalagdo e extingdo de unidades, filiais, escritérios, agéncias e representagdes no
Pais e no exterior, nio previstos no plano quinquenal de negdcios ou no plano anual de

negocios; e
(I) o requerimento de concordata ou faléncia.
Da Diretoria.

Artigo 10 - A Diretoria da Sociedade sera composta de no minimo 3 (trés) e no méximo 9
(nove) Diretores, todos eleitos pelo Conselho de Administragio, sendo necessariamente
um Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor Médico, cabendo aos demais
membros, se eleitos, as seguintes denominagdes: a) um Diretor de Atendimento; b) um

Diretor de Analise Clinicas; ¢) um Diretor de Procedimentos Diagndsticos; d) um Diretor

de Gestdo de Pessoas; e) um Diretor Comercial; e f) até um Diretor sem designaqﬁog_\
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especifica, cujo titulo e atribuigdes serfio cstabzlecidos pelo Censelio de Administragio,

observado, contudo, o limite maximo de Diretores.
Pardgrafo 1° - Os diretores serdo eleitos para mandato de trés anos, podendo ser reeleitos.

Parigrafo 2° - Os membros da Diretoria nfo reeleitos permanecerdo no exercicio dos

respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Parégrafo 3° - Cabera ao Diretor Presidente indicar, em caso de auséncia ou impedimento
eventual de qualquer diretor sem designagdo especifica, um diretor substituto que

cumulara as atribuigdes de seu cargo com as do diretor substituido.

Paragrafo 4° - A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo
superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administrago, determinard o

término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 5° desde artigo.

Paragrafo 5° - Na hipétese de impedimento definitivo ou vacéncia do cargo, observar-se-a
o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro, serd imediatamente
convocada reuniio do Conselho de Administragio para que seja preenchido o cargo; (b)
nos demais casos, aplicar-se-d a regra estabelecida no pardgrafo 3° deste artigo,
realizando-se, dentro de trinta dias no méaximo, reunido do Conselho de Administragdo

para eleigfio do substituto, que completara o mandato do diretor substituido.

Paragrafo 6° - Um diretor ndo poderd substituir, simultaneamente, mais do que um outro

diretor.

Artigo 11 - A Diretoria é responsével pela administragdo ¢ geréncia dos negécios da
Sociedade, exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto, as deliberagdes da
Assembléia Geral e do Conselho de Administraqﬁo(%’\



Artigo 12 - Compete ao Diretor Presidente, além das fungGes, atribuigdes e poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administragdo, e observadas a politica e orientagio

previamente tragadas pelo Conselho de Administraggo:

(a) superintender as atividades de administragio da Sociedade, coordenando e

supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

(b) representar a Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o

previsto no artigo 14;

(¢) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing

da Sociedade;

(d) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragio o plano anual de

negocios e o orgamento anual da Sociedade;

(e) administrar os assuntos de cardter societirio em geral.

Artigo 13 - Compete ao Diretor Financeiro, além das fungdes, atribui¢des e poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administragio, e observadas a politica e orientagéo

previamente tragadas pelo Conselho de Administragao:

(a) propor alternativas de financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negdcios da

Sociedade;
(b) administrar o caixa e as contas a pagar ¢ a receber da Sociedade;

(c) dirigir as 4reas contébil, de planejamento financeiro e fiscal/tributéria; 9—\



(d) representar a Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o

previsto no artigo 14.

Artigo 14. — A competéncia dos demais Diretores da Sociedade, além das funcdes,
atribuigdes e poderes a eles cometidos pelo Conselho de Administragdo, e observadas a

politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragdo, consistira:
(a) Diretor Médico: dirigir a rea de produtos, que engloba os aspectos relacionados aos
produtos e servigos vinculados & 4rea médica, incluindo as operagdes de anilises clinicas e

servigos especializados das diversas divisdes da Sociedade;

(b) Diretor de Atendimento: coordenar as diretrizes de atendimento e marketing para todas

as divisdes de negocio da Sociedade;

(c) Diretor de Procedimentos Diagndsticos: dirigir e gerenciar todos os Centros de

Diagnésticos por imagem e métodos graficos, garantindo a regularidade e qualidade dos

procedimentos envolvidos;

(d) Diretor de Gestdo de Pessoas: dirigir a drea de recursos humanos, incluindo

administragio de pessoal, treinamento, recrutamento e selecio;

(e) Diretor de Analises Clinicas: dirigir e gerenciar os micleos técnicos de anilises

clinicas, rtesponsabilizando-se pela regularidade dos procedimentos e rotinas

desenvolvidos;

(f) Diretor Comercial: desenvolver e implementar a estratégia comercial junto 4s empresas

de seguro satide, assisténcia médica, rede hospitalar e afins; eq"\




(g) Diretor sem designacfo especifica: assistir, auxiliar = reperter-se a0 Diretor Presidente

na administragdo dos negécios da Sociedade, tendo por atribuigdes especificas as que lhes

sejam conferidas em reunifio do Conselho de Administrag&o.

Artigo 15 - Em todo e qualquer ato ou documento que importe em responsabilidade
patrimonial para a Sociedade, ou que de outra forma a obrigue, a Sociedade devera estar
representada (a) isoladamente, pelo Diretor Presidente; (b) por quaisquer dois diretores,
sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro; ou (c) pelo
Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro em conjunto com um procurador com

poderes especificos.

Pardgrafo tinico. As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade (2) pelo
Diretor Presidente; ou (b) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro;
com prazo de validade limitado ao maximo de um ano. As procuragdes para fins de
representagio judicial, excepcionalmente, poderfio ser outorgadas pelo Diretor Financeiro

em conjunto com outro Diretor da Sociedade, sem limitagdo do prazo de validade.
CAPITULO IV — Da Assembléia Geral,

Artigo 16 - A Assembléia Geral reunir-se-d ordinariamente, a cada ano, nos quatro
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando
os interesses socieis exigirem, mediante convocagio na forma a seguir prevista,
observados, em qualquer caso, os procedimentos legais. A Assembléia Geral sera instalada
e presidida por qualquer dos acionistas ou representante de acionistas, escolhido pelos

presentes, cabendo ao Presidente da Assembléia escolher o Secretario da Mesa.

Paragrafo 1° - A Assembléia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragéo, nos

termos da lei.ﬂf‘\



Paragrafo 2° - Compete ao Presidente e ao Secretiric da Assembiéia Geral zelar pelo
cumprimento de acordos de acionistas arquivados na Sociedade, negando cémputo a voto

proferido com violagdo a tais acordos,
CAPITULO V - Do Conselho Fiscal,

Artigo 17 - O Conselho Fiscal, com as atribui¢des e poderes de lei, funcionard em caréter
ndo permanente, e somente serd instalado a pedido de acionistas, conforme o que faculta o
art. 161 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976, sendo composto por cinco membros efetivos e
igual nimero de suplentes. A Assembléia Geral que eleger o Conselho Fiscal, cabera fixar

a respectiva remunerag3o, observado o minimo legal.

CAPITULO VI — Do Exercicio Social, Balangos. Lucros e Dividendos.

Artigo 18 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-& ao levantamento das
demonstragdes financeiras exigidas por lei, que deverfio ser examinadas por auditores

externos.
Artigo 19 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual
obrigatério em montante equivalente a 25% (vinte e cinco porcento) do lucro liquido do

exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Artigo 20 - Por decisio do Conselho de Administragio, a Sociedade poderd levantar

balangos e distribuir dividendos relativos a periodo menor que o anual, observadas as

%

disposigdes legais.

CAPITULO VII - Da Liguidag@o da Sociedade. (?,\



Artigo 21 - A Sociedade entrard em liquidagio- os casos_previstos em Lei e neste
Estatuto, cabendo a Assembléia Geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII - Das Disposi¢8es Gerais.

Artigo 22 — No cumprimento de todas as disposi¢@es contidas neste Estatuto Social
deverfio ser observados os termos e condigdes contidos em acordos de acionistas
arquivados na sede da Sociedade.

Artigo 23 - Nos casos omissos aplicar-se-30 as disposi¢des legais vigentes.”

Aprovado em Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 29 de abril de 2004, as 14:00.
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